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Введение

Актуальность данной работы заключается в том, что анализом

финансового состояния предприятия, организации занимаются руководители и

соответствующие  службы, а так же учредители и инвесторы - с целью

изучения эффективности использования ресурсов, банки - для оценки условий

предоставления кредита  и определения степени риска, поставщики – с целью

определения платежеспособности покупателя и своев ременного получения

платежей, налоговые инспекции для выполнения плана поступлений средств в

бюджет  и т.д. Финансовый анализ является гибким инструментом в руках

руководителей предприятия. Степень научной разработанности. Данная тема,

несмотря на её актуальность, по-прежнему остаётся малоизученной как в

теоретическом, так и в практическом аспектах. Вопросы и проблемы оценки

платёжеспособности и финансовой устойчивости страховых организаций в той

или иной степени освещены в работах таких экономистов, как Л.М.

Полковский, М.Г. Лапуста, Т.Ю. Мазурина, И.П. Бойко, С.В. Валдайцева, К.

Рихтера, А.Д. Шеремет, Р.С.Сайфулин, Е.В. Негашев.

Объектом исследования в работе выступает хозяйственная деятельность

предприятия ООО «Рефкар».

В свою очередь, предметом исследования является финансовая

устойчивость данного предприятия в обозначенный временной период.

Хронологическими границами данного исследования являются 201 3-2016

годы.

Целью работы является проведение анализа и оценки финансовой

устойчивости предприятия ООО «Рефкар» и разработка рекомендаций по

повышению эффективности его финансово -хозяйственной деятельности.

Для  достижения указанной цели, необходимо решить следующие

задачи:

 изучить теоретические основы анализа и оценки платежеспособности и

финансовой устойчивости предприятия;
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 провести анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия

ООО «Рефкар» и оценить его финансовое положение на определенную

дату;

 определение тенденций изменения финансово й устойчивости

предприятия;

 разработать комплекс мероприятий по повышению финансовой

устойчивости.

Структура работы. Работа состоит из введения, трех глав, заключения,

списка используемой литературы. В первой главе рассмотрены теоретические

основы анализа финансовой устойчивости предприятия. Во второй главе дана

характеристика рассматриваемого объекта, проведен анализ основных

показателей деятельности предприятия, а также дана оценка финансовой

устойчивости предприятия. В третьей главе на основе проведенного анализа

предложены мероприятия по повышению финансо вой устойчивости, просчитан

экономический эффект от внедрения предложенных мероприятий.

Информационно-методической базой работы явились труды

отечественных и зарубежных учёных. Необходимая глубина исследования,

обоснованность научных результатов, достовер ность выводов и рекомендаций

основаны на использовании зарубежных и отечественных разработок в области

оценки финансовой устойчивости. Разработкой методических основ

занимались такие ученые, как Л.М. Полковский, М.Г. Лапуста, Т.Ю. Мазурина,

И.П. Бойко, С.В. Валдайцева, К. Рихтера, А.Д. Шере мет, Р.С.Сайфулин, Е.В.

Негашев и другие. Нормативная база. Информационно-эмпирической базой

исследования явились материалы Государственного комитета по статист ике

Краснодарского края, материалы Министерства финансов Краснодарского края,

плановые и отчетные данные ООО «Рефкар», материалы научно-практических

конференций и периодической экономической печати, нормативно -правовые

акты Российской Федерации, статистиче ские материалы, научная,

методическая и справочная литература по исследуемой проблеме.

Работа изложена на 60 страницах, содержит 10 рисунков, 10 таблиц.
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Глава 1 Теоретические основы анализа и управления финансовой

устойчивостью предприятия

1.1 Понятие и сущность финансовой уст ойчивости предприятия

В современных условиях, когда предприятия и организации

самостоятельны в принятии и реализации управленческих решений, а также

полностью экономически и юридически ответственны за результаты

финансово-хозяйственной деятельности, финансовый анализ является одним из

основных показателей финансово -хозяйственной деятельности предприятия

[13,c.74].

В общих чертах анализ (от греч. аnalisis) означает «расчленение,

разложение исследуемого объекта на составные части и элементы, выявление

внутренних взаимосвязей между ними и определение их значимости » [6,c.103].

В узком смысле финансовый анализ представляет собой «процесс

исследования финансового состояния и результатов финансовой деятельности

организации с целью» [23,c.99]:

 повышения рыночной стоимости организации;

 выявления резервов снижения расходов;

 обеспечения эффективного развития ».

Субъектом финансового анализа в условиях рынка может выступать

любое заинтересованное в деятельности той или иной организации лицо:

собственники (акционеры, инвесторы), менеджмент, контрагенты, работники

фирмы, кредиторы, аналитики различных финансовых институтов,

государственные органы, общественные организации и т.д.  [22,c.38].

Объектом финансового анализа являются различные виды хозяйственной

деятельности предприятия, ее результаты, а также влияющие на них факторы

внешней и внутренней экономической среды.

Цель анализа достигается в результате решения определенного

взаимосвязанного набора аналитических задач. Аналитическая задача

представляет собой «конкретизацию целей анализа с учетом организационных,
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информационных технических и методических возможностей проведения этого

анализа» [22,c.234].

К основным задачам финансового ан ализа относятся следующие:

 предварительный (общий) анализ финансового состояния предприятия;

 анализ финансовой устойчивости;

 анализ ликвидности и платежеспособности;

 анализ деловой и рыночной активности;

 анализ финансовых результатов и рентабельности деятельности

предприятия;

 диагностика потенциального банкротства и прогнозирование

финансового состояния организации.

Перечисленные задачи финансового анализа реализуются в процессе

выполнения последовательных этапов анализа финансового состояния

предприятия. Процедура проведения финансового анализа в общем виде

представлена в приложении 1 [26,c.79].

Данная методика была разработана и утверждена Прика зом ФСФО РФ от

23.01.2001 N 16 [16].  На данный момент документ фактически утратил силу.

Анализ финансового состояния связанный с исследованием отдельных сторон

деятельности предприятия, позволяет диагностировать вероятность

банкротства, возможность предоставления кредита, оценить эффективные

направления формирования финансовой политики предприятия.

В итоге в ходе реализации указанных этапов анализа необходимо

получить следующие результаты  [9,c.201]:

 «своевременную и объективную оценку финансового состояния

организации, выявление «узких мест» в ее финансово-хозяйственной

деятельности и исследование причин и х образования;

 оценку возможности наступления банкротства организации;

 выявление факторов и причин достигнутого состояния;

 выявление и мобилизацию резервов улучшения финансового состояния

организации и повышение эффективности всей ее хозяйственной
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деятельности;

 подготовку и обоснование предлагаемых управленческих решений в

целях улучшения финансового состояния организации;

 выявление тенденций развития организации на основе прогнозирования

ее финансового состояния» [15,c.116].

Анализ финансовой устойчивости организации является одним из

наиболее приоритетных и актуальных направлений аналитической работы в

системе финансового состояния предприятия, особенно в условиях

изменчивости рыночных факторов и существующих коммерческих и

финансовых рисков.

Финансовая устойчивость любого хозяйствующего субъекта – это

комплексное понятие, характеризующее такое финансовое состояние

предприятия, которое в процессе распределения и использования ресурсов

обеспечивает бесперебойную деятельность и поступательное развитие

организации за счет соблюдения финансового равновесия между имуществом в

денежной и неденежной форме и собственным и заемным капиталом при

сохранении гарантированной платежеспособности и кредитоспособности и

минимальном уровне предпринимательского риска.

Условием финансовой устойчивости организации является наличие у нее:

 активов, по составу и объемам отвечающих задачам ее перспективного

развития;

 надежных источников их формирования (рис 1.1 ).

Существуют различные виды классификации финансовой устойчивости,

представленные в приложении 2.

Финансовая устойчивость предприятия оценивается по соотношению

собственного и заемного капитала, темпам накопления собственного капитала в

результате текущей и финансовой деятельности, степени обеспеченности

оборотных средств собственным капиталом.

Устойчивость финансового состояния предприятия характеризуется

системой относительных показателей – финансовых коэффициентов, которые
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рассчитываются в виде соотношений абсолютных показателей актива и пассива

баланса.

Рис. 1.1. Источники формирования средств организации [4, c.54]

1.2 Факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятия

В данном параграфе рассмотрим внутренние и внешние факторы ,

влияющие на финансовую устойчивость (рис. 1.2) .

Более важным считается анализ внутренних факторов. К ним относятся:

отраслевая независимость; состояние имущества; финансовые возможности;

структура услуг, их доля в общем спросе; динамика расходов. К внутренним

факторам следует также отнести контроль качества продукции и стадию

жизненного цикла организации. Она является основопо лагающим фактором

при определении общеэкономической цели деятельности пред приятия, для

достижения которой будут направлены все остальные его стратегии. Наиболее

значимыми внутренними факторами являются оптимизация состава и

Заемные средства
(платный источник:
плата – проценты)

ИСТОЧНИКИ СРЕДСТВ

Привлеченные средстваСобственный капитал
(платный источник: плата –

дивиденды)

Текущая кредиторская
задолженность

(бесплатный источник)Источники средств:
собственники

Долгосрочные заемные
средства

Краткосрочные  заемные
средства

Источники средств:
лендеры

Источники средств:
поставщики и кредиторы
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структуры активов компании и источников их финансов. При уменьшении

производственных запасов и росте ликвидных активов предприятие может

получать больший объем прибы ли, увеличит потенциальные возможности

предприятия.

Рис. 1.2. Внутренние и внешние факторы, влияющие на финансовую

устойчивость [21,c.73]

Для дальнейшего прогнозирования состояния компании и обеспечения ее

финансовой стабильности важным является анализ внешних факторов. Им

нужно уделить больше внимания, потому что они не зависят от деятельности

предприятия, а связаны с характером государственного регулирования и

развития экономики в целом. К внеш ним факторам относятся [1,c.134]:

 внешнеэкономические связи;

 уровень платежеспособного спроса (средний уровень доходов населения);

конкуренция на рынке (уровень конкуренции);

Основные факторы, влияющие на финансовую
устойчивость промышленных предприятий

Внутренние Внешние

Структура выпускаемой продукции (работ,
услуг), ее доля в общем платежеспособном

спросе

Состояние имущества:
размер, состав, структура

Состояние финансовых ресурсов:
размер, состав, структура

Величина, структура, динамика
издержек по сравнению с доходами

Размер оплаченного уставного капитала,
собственные оборотные средства

Общая стабильность, фаза
экономического цикла

Уровень, динамика, колебания
платежеспособного спроса

Банкротство должников,
неплатежи

Высокий уровень физического износа
основных фондов предприятия

Налоговая, кредитно-финансовая,
таможенная, страховая, инвестиционная

политики
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 экономические условия;

 кредитно-финансовая, учетная, налоговая, инвестиционная политика

(уровень инфляции) степень развития страхового дела, финансового

рынка;

 научно-технический прогресс [12,c.274].

Влияние внешних факторов на финансовую устойчивость особенно

возрастает на стадии экономики кризисного периода. С финансовой

устойчивостью предприятия тесно связан объем платежеспособного спроса

населения, поскольку рост объема спро са является стимулом к расширению

объема его деятельности, и получения больших прибылей. Падение

платежеспособного спроса, которое характерно для кризисного пе риода

функционирования экономики, приводит к обострению конкурентной борьбы и

повышения уровня конкуренции на рынках ра зличных типов. Острота

конкурентной борьбы - не менее важный внешний фактор финансовой

стабильности, поскольку такая борьба приводит к конъюнктурным изменениям

на товарных, ресурсных и финансовых рынках, в свою очередь, является

причиной изменений цен на продукцию предприятия [17,c.49].

По сравнению со стабильным этапом развития в условиях

экономического кризиса растет влияние инфляции, что негативно отражается

на степени финансовой устойчивости предприятия, поскольку уменьшается

объем его чистой прибыли. Это приводит к снижению объема финансовых

ресурсов, формируемых за счет внутренних резервов. Уменьшение финансовых

ресурсов предприятия при стабильной или расту щей потребности в ресурсах

обусловливает необходимость их заимствования в боль ших объемах, а это

значит, что цена на заемные ресурсы будет расти, будет усложнять ся

возможность их использования для увеличения доходности собственного

капитала, в результате чего возрастет стоимость капитала предприятия

[18,c.121]. Все это в совокупности способствует уменьшению рыночной

стоимости предприятия.

Серьезными внешними экономическими факторами финансовой
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устойчивости предприятия в условиях экономического кризиса служат

[10,c.18]:

 действенность политики, направленная на минимизацию последствий

экономического кризиса, по отношению к предприятиям;

 налоговая и кредитная политика, проводимая государством;

 степень развитости финансового рынка;

 развитость страховой деятельности в государстве;

 внешнеэкономические связи.

Изучая внешние факторы необходимо учитывать, что экономическая и

финансовая стабильность любого предприятия имеет прямую зависимость от

общей политической стабильности государства.

В зависимости от влияния указанных выше факторов можно отметить

следующие виды финансовой устойчивости: текущая (на момент проведения

анализа) и потенциальная (перспектива наращивать объемы деятельности в

течение определенного времени и выход на новый уровень финансового

равновесия). То есть финансовая ус тойчивость предприятия в краткосрочном

периоде означает достижение состояния рав новесия текущей деятельности

предприятия, в долгосрочном периоде - трансформации факторов стабилизации

в факторы развития предприятия. Поэтому при прогнозирова нии и обеспечении

финансовой устойчивости следует учитывать все возможные варианты

дальнейшего развития предприятия для стабилизаци и его работы в любых

условиях [20,c.226].

При изучении внешних факторов нельзя не учесть, что экономическая и

финансовая стабильность любого предприятия зависит от общей поли тической

стабильности в государстве. И особенно велико значение этого фактора для

предпринимательской деятельности. Нам известны отношения Правительства

РФ к предпринимательской деятельности, существующие принципы государст -

венного регулирования экономики (его стимулирующий характер и

запретительный, отношения собственности, принципы земельной реформы и

реформы жилищно-коммунального хозяйства, принимаемые меры по защите



12

потребителей и предпринимателей и др.). Все это не может не учи тываться при

рассмотрении финансовой устойчивости предприятия [8,c.45].

Кроме того, необходимо подчеркнуть, что внешние факторы

взаимодействуют с внутренними, изменяя количественное выражение послед -

них.

Отечественные компании, отработавшие дли тельное время в условиях,

искусственно создаваемых государством, привыкли к внешней устойчи вости, а

для рыночной экономики характерна внутренняя обратная связь.

Таким образом, одним из основных показателей эффективности и

стабильности функционирования предприятия является финансовая

устойчивость, которая зависит от факторов внутреннего и внешнего

воздействия. Учитывая современные условия на рынке предприятиям

необходимо обеспечить финансовую устойчивость не только на данном этапе,

но и на долгосрочную перспективу своего развития, для поиска методов

достижения поставленных целей.

1.3 Финансовый анализ как метод управления финансовой устойчивостью

предприятия

Одним из важнейших показателей, характеризующих финансовую

устойчивость предприятия, его независимость от заемного капитала, является

коэффициент финансовой автономии КА (или независимости), который

вычисляется как отношение собственного капитала к общей валюте баланса по

формуле [19,c.105]:

                  КА = СК / В, (1.1)

где СК – собственный капитал;

В – валюта баланса.

Данный показатель показывает долю собственного капитала,



13

авансированного для осуществления уставной деятельности, в общей сумме

всех средств предприятия. Чем выше доля собственного капитала, тем больше у

предприятия шансов справиться с непредвиденными обстоятельствами в

условиях рыночной экономики. Минимальное пороговое значение

коэффициента автономии на уровне 0,5 означает, что все обязательства

предприятия могут быть покрыты его собственным капиталом. Уровень

автономии важен не только для самого предприятия, но и для его кредиторов.

Коэффициент автономии дополняется коэффициентом соотношения заемных и

собственных средств КЗ/С, равным отношению величины внешних

обязательств к сумме собственного капитала. Профессор Бланк И.А. называет

данный показатель коэффициентом финансирования  [25,c.88]. Формула расчета

коэффициента финансирования имеет следующий вид:

                                      КЗ/С = (КТ + КО) / СК,                                   (1.2)

где КТ – долгосрочные обязательства ;

КО – краткосрочные обязательства.

Данный коэффициент показывает, сколько заемного капитала привлечено

на 1 рубль собственного капитала, вложенного в активы. Нормальным

считается соотношение 1:2, при котором примерно 33 % общего

финансирования сформировано за счет заемных средств. Если полу ченное

соотношение превышает нормальное, то оно называется высоким (например,

3:1). А если данное соотношение окажется ниже порогового, то оно называется

низким (1:3). Нормальное ограничение данного коэффициента составляет КЗ/С

≤ 1.

Показатель соотношения заемных собственных средств является

наиболее обобщающим. Все остальные показатели в той или иной мере

определяют его величину.

Коэффициент соотношения долгосрочной задолженности и постоянного

капитала КЗ/К рассчитывают с помощью следующей формулы:
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                            КЗ/К = КТ / СК + КТ ,                                           (1.3)

Для сохранения минимальной финансовой стабильности предприятие

должно стремиться к повышению уровня мобильности активов, который

характеризуется отношением стоимости мобильных средств к стоимости

иммобилизованных средств. Данный показатель называется коэффициентом

соотношения мобильных и иммобилизованных средств (КМ/И) и вычисляется

по формуле:

                                         КМ/И = Ra / F,                                               ( 1.4)

где Ra – мобильные средства (оборотные активы) ;

F – иммобилизованные средства (внеоборотные активы).

Значение данного коэффициента в большей степени обусловлено

отраслевыми особенностями предприятия.

Важной характеристикой устойчивости финансового состояния является

коэффициент маневренности (КМ), который определяется как отношение

собственного оборотного капитала к величине собственного капита ла. Он

вычисляется по формуле:

                                     КМ = ЕС / СК,                                                  ( 1.5)

где    ЕС – собственный оборотный капитал.

Данный коэффициент показывает, какая доля собственного капитала

предприятия находится в мобильной форме, позволяющей свободно им

маневрировать. Низкое значение показателя означает, что значительная часть

собственного капитала предприятия является менее ликвидной, а,

следовательно, не может быть в течение короткого промежутка вре мени

преобразована в денежную наличность. В качестве оптимальной величины

коэффициент маневренности может быть принят в размере ≥ 0,5 [14,c.148].
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В функциональной зависимости от коэффициента маневренности

находится индекс постоянного актива (КПА), исчисля емый отношением

внеоборотных активов к сумме собственного капитала по формуле:

                   КПА = F / СК,                                                     (1.6)

Он показывает долю собственного капитала, вложенного во

внеоборотные активы. В сумме коэффициент маневренности и индекс

постоянного актива равны 1, и рост одного из них приводит к снижению

другого.

Автор методики, профессор Маркарьян Э.А., считает, что оценивать

финансовую устойчивость по каждому из этих коэффициентов в отдельности

нецелесообразно, так как их уровень зависит от структуры и специфики

деятельности предприятия, а изменение не обязательно сказывается на

финансовой устойчивости.

Для предприятий, имеющих значительные инвестиции в основные

средства, полезно исчислять коэффициент «основные средства / собственный

капитал» КОС/СК, который показывает, в какой мере эти инвестиции

покрываются за счет собственного капитала. Данный коэффициент

рассчитывается по следующей формуле:

                                   КОС/СК = FОС / СК,                                          ( 1.7)

где FОС – стоимость основных средств по балансу.

Важным показателем устойчивости финансового состояния являются

обеспеченность оборотных активов и их наиболее значительной части – запасов

- собственным оборотным капиталом, равная отношению суммы собственного

оборотного капитала соответственно к стоимости активов и запасов

предприятия. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственным

оборотным капиталом (КС) рассчитывается по следующей фо рмуле:
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КС = ЕТ / Rа,                                                    ( 1.8)

где    ЕТ – собственный оборотный и долгосрочный заемный капитал.

Нормальное ограничение данного коэффициента не менее 0,1.

Коэффициент обеспеченности запасов собственным оборотным

капиталом (КО) определяется с помощью формулы:

                                 КО = ЕТ / (Z + Н),                                                 ( 1.9)

где   Н – НДС по приобретенным ценностям.

Нормальное ограничение ≥ 0,6 – 0,8. Автор методики предлагает при

анализе динамики коэффициента обеспеченности запасов исходить из того, что

собственными источниками должны быть покрыты необходимые размеры

запасов; остальные можно покрыть заемными средствами  [5,c.161].

Важную характеристику структуры средств (активов) предприятия дает

коэффициент имущества производственного назначения (КПИ), который

вычисляется как отношение суммы основных средств (FОС), капитальных

вложений (FНС), производственных запасов (ZПЗ) и незавершенного

производства (ZНП) к стоимости всего имущества (совокупных активов)

предприятия. Вычисляется данный коэффициент по следующей формуле:

       КПИ = (FОС + FНС + ZПЗ + ZНП) / В (1.10)

Нормальным считается ограничение этого показателя в рамках ≥ 0,5.

Паритетный принцип вложения средств в имущество производственной сферы

и сферы обращения создает благоприятные условия для расширения

производственного потенциала и финансовой деятельности.

Для общей оценки финансовой устойчивости предприятия профессор

Маркарьян Э.А. предлагает проанализировать динамику коэффициента

прогноза банкротства (КПБ), который характеризует удельный вес чистых
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оборотных активов в валюте баланса. Он исчисляется по следующей формуле:

  КПБ = (Rа – (ЗУК + Кt + rP + ЗУ + ПКо)) / В,                (1.11)

где ЗУК – сумма задолженности участников по взносам в уставный капитал ;

Кt – краткосрочные кредиты и займы ;

rP – кредиторская задолженность ;

ЗУ – задолженность участникам по выплате доходов ;

ПКо – прочие краткосрочные обязательства .

Если предприятие испытывает финансовые затруднения, то данный

коэффициент снижается. Профессор Савицкая Г.В. считает, что это очень

важный показатель, характеризующий структуру капитала и определяющий

устойчивость предприятия.

Для характеристики источни ков средств для формирования запасов

используются три показателя, отражающие степень охвата разных видов

источников [11,c.228]:

 наличие собственного оборотного капитала (ЕС), определяемого как

разница между капиталом и резервами и внеоборотными активами п о

формуле:

                             ЕС = СК – F,                                                (1.12)

Данный показатель характеризует чистый оборотный капитал. Его

увеличение по сравнению с предыдущим периодом свидетельствует о

дальнейшем развитии деятельности предприятия.

 наличие собственного оборотного и долгосрочного заемного капитала

(ЕТ), определяемого как сумма собственного оборотного капитала и

долгосрочных кредитов и займов (КТ):

                                            ЕТ = ЕС + КТ ,                                        (1.13)
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 общая величина основных источников формирования запасов и затрат

(ES) определяется в виде суммы собственного оборотного капитала,

долгосрочных и краткосрочных (Кt) кредитов и займов:

           ES = ЕТ + Кt,                                                   (1.14)

Трем показателям наличия источников формирования запасов

соответствуют три показателя обеспеченности запасов (включая НДС по

приобретенным ценностям) источниками их формиров ания:

 излишек (+) или недостаток ( -) собственного оборотного капитала:

                                        + ЕС = ЕС – Z,                                              (1.15)

где   Z – запасы;

 излишек (+) или недостаток ( -) собственного оборотного и долгосрочного

заемного капитала:

  + ЕТ = ЕТ – Z = (ЕС + КТ) – Z,                             (1.16)

 излишек (+) или недостаток ( -) общей величины основных источников

средств для формирования запасов:

               + Е∑ = Е∑ – Z = (ЕС + КТ + Кt) – Z,                   (1.17)

Определение показателей обеспеченности запасов источниками их

формирования позволяет классифицировать финансовые ситуации по степени

устойчивости. При определении типа финансовой ситуации используется

трехмерный (трехкомпонентный) показатель (S):

                 S = {S1 (+ЕС), S2 (+ЕТ), S3 (+Е ∑)},                         (1.18)
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где функция определяется следующим образом:

S (x) = 1, если x ≥ 0

S (x) = 0, если x ≤ 0                                 (1.19)

Пользуясь этими формулами, можно выделить четыре типа финансовых

ситуаций:

 абсолютную устойчивость финансового состояния при следующих

условиях:

+ЕС ≥ 0

+ЕТ ≥ 0

+Е∑≤0 (1.20)

 Трехмерный показатель ситуации S = (1, 1, 1);

Абсолютная устойчивость финансового состояния встречается в

современной экономике Российской Федерации крайне редко.

 нормальную устойчивость финансового состояния, гарантирующую

платежеспособность предприятия:

+ЕС < 0

+ЕТ ≥ 0

+Е∑ ≥ 0 (1.21)

Трехмерный показатель ситуации S = (0, 1, 1);

 неустойчивое финансовое состояние, сопряженное с нарушением

платежеспособности, при сохранении возможности восстановления

равновесия за счет пополнения источников собственных средств и

привлечения заемных средств:
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+ЕС < 0

+ЕТ < 0

+Е∑ ≥ 0 (1.22)

Трехмерный показатель ситуации S = (0, 0, 1);

кризисное финансовое состояние, близкое к банкротству, когда денежные

средства, краткосрочные ценные бумаги и дебиторская задолженность

предприятия не покрывают кредиторскую задолженность и просроченные

ссуды:

+ЕС < 0

+ЕТ < 0

+Е∑ < 0 (1.23)

Трехмерный показатель ситуации S = (0, 0, 0);

Абсолютная и нормальная устойчивость финансового состояния

характеризуется высоким уровнем рентабельности деятельности предприятия  и

отсутствием нарушений финансовой дисциплины.

Таким образом, мы рассмотрели методику анализа финансовой

устойчивости предприятия, основанную на расчете относительных и

абсолютных показателей, предложенную российским исследователем

Маркарьян Э.А., а также методику, предложенную профессором Савицкой Г.В

[19,c.309]. Далее рассмотрим методику анализа платежеспособности и

ликвидности предприятия.

Подводя итог, следует сказать, что в настоящее время разработано

достаточное количество различных методик, позволяю щих комплексно оценить

финансовое состояние предприятия, и его основные показатели - финансовую

устойчивость и платежеспособность.
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Глава 2 Анализ и оценка финансового состояния ООО «Рефкар » и его

финансовой устойчивости

2.1 Общая характеристика исследуемого предприятия

Общество с ограниченной ответственностью « Рефкар» создано в

соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации  10 февраля 2010

года. Общество действует в соответствии с Федеральным законом «Об

обществах с ограниченной ответственностью», иным действующим

законодательством РФ и Уставом Общества.

Основными видами деятельности Общества являются:

 торгово-закупочная, снабженческо-сбытовая деятельность (в том числе

оптовая, розничная);

 оказание транспортных,  экспедиционных и складских услуг;

 строительные, строительно-монтажные, ремонтно-строительные,

проектно-сметные, монтажные, пуско -наладочные, отделочные,

художественно-оформительские, дизайнерские, конструкторские работы;

 производство товаров народного потребления, народного промысла и

ремесел, других предметов, изделий и материалов;

 производство, переработка, сортировка, хранение сельскохозяйстве нной

продукции, продукций животноводства, включая выращивание цветов и

производство меда, рыболовство и рыбоводство;

 иные виды деятельности,  не запрещенные действующим

законодательством РФ.

Уставный капитал Общества определяет минимальный размер его

имущества, гарантирующего интересы его кредиторов. Размер уставного

капитала Общества составляет 10 000 (Десять тысяч) рублей. Высшим органом

управления Общества является Общее собрание участников.

Руководство организацией осуществляется в соответствии с

организационной структурой. Краткая организационная структура торгово -

производственной компании «Рефкар» представлена на рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Организационная структура торгово -производственной

компании «Рефкар»1

2.2 Анализ основных финансово -экономических показателей деятельности

ООО «Рефкар»

Для того чтобы детально изучить финансовые показатели устойчивости

компании ООО «Рефкар»,  рассмотрим в первую очередь конкурентное

положение  предприятия с  помощью SWOT – анализа (табл.2.1).

Таблица 2.1

SWOT – анализ ООО «Рефкар»2

Силы Слабости
Наличие собственного производства

мебельных панелей, которое способно к
модернизации и расширению. Наличие
установившихся связен с поставщиками

материалов и изделии. Наличие
установившихся канатов сбыта продукции.

Наличие высококвалифицированного
рабочего персонала.

Устойчивое финансовое положение, которое
может позволить направить часть прибыли на

расширение действующих направлений и
открытие новых. Доброе имя предприятия,

полученное за счет высокого качества товара
и услуг.

Недостаточные производственные мощности
по производству мебельных панелей.

Отсутствие собственной производственной
базы для изготовления мебельной арматуры
Отсутствие розничной продажи мебельных

панелей. Недостаточно широкий ассортимент
производимых панелей Недостаточная

квалификация управленческого персонала.
Недостаточно активная маркетинговая
политика, в том числе, недостаточное

изучение рынка и продвижение товаров и
услуг

1 Рисунок построен автором
2 Таблица построена автором
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Продолжение таблицы 2.1
Возможности Угрозы

Развитие экономики страны и региона.
Развитие рынка строительных товаров и услуг

региона Стабилизация и предсказуемость
налоговой системы России.

Рост благосостояния граждан Туапсинского
района

Усиление позиции конкурентов на всех
направлениях деятельности предприятия.

Увеличение стоимости доставки закупаемых
панелей.

Рост заработной платы в регионе,
заставляющий повышать уровень заработной

платы сотрудников

SWOT анализ, в  свою  очередность  позволяет  обнаружить  те  сильные

и  слабые  места в  деятельности  компании, те  угрозы    внешней  среды, на

которые  нужно  направить  внимание  при  планировании дальнейшей

деятельности. В первую  очередь ,  нужно  направить внимание на сохранение

сильных  сторон компании  и  на  нейтрализацию слабостей.

Так,  нехватка собственных производственных мощностей  мебельных

панелей и корпусной мебели имеют все шансы  существовать  увеличены  из -за

счет  многосменной  работы  оборудования, роста количес тва  закупаемых

панелей,  расширение  ассортимента, еще  может  быть  отчасти  достигнуто

закупками панелей, а укрепление  конкурентной  позиции  на  рынке имеет

возможность  быть  достигнуто предоставлением  поставщиками

неповторимых  прав  вывода  их изделий  на  рынок Туапсинского района  на

более  выгодных  условиях оплаты.

Таким образом, предприятию, чтобы развивать свои сильные стороны и

устранять слабые, нужно сформировать стратегию своего развития.

Результативность деятельности предприятия можно  охарактеризовать

следующими показателями: выручка от продаж, себестоимость продаж, чистая

прибыль (убыток), численность работников, уровень рентабельности, фонд

оплата труда. Показатели деятельности торгово -производственной компании

«Рефкар» формируются в табл. 2.2.

На основании табл. 2.2 можно сделать следующие выводы:

 наибольшее отклонение составляет так ой показатель как выручка в 2015

году этот показатель составлял56065тыс.руб в 201 6 году этот показатель
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уменьшился на 16889 тыс.руб и составил 39176тыс. руб.

 следующим по значению составляет такой показатель как себестоимость

продаж в 2015 году этот показатель составлял 42814 тыс.руб, в 201 6 году

этот показатель уменьшился на 11354 тыс.руб и составил 31460 тыс.руб

 следующий занимает такой показатель как ч истая прибыль от основной

деятельности  в 2015 году этот показатель составлял 6 264 тыс.руб, в 2016

году этот показатель уменьшился на 4333 тыс.руб и составил 1931

тыс.руб.

 следующий по значению занимает такой показатель как фонд оплаты

труда в 2015 году этот показатель составлял 193 тыс.руб, в 201 6 году этот

показатель не изменился и составил 193тыс.руб.

 следующим по значению занимает такой показатель, как численность

работников  в 2015 году этот показатель составлял 18 чел., в 201 6 году

этот показатель увеличился на 3 чел. и составил 21 чел.

 наименьший по значению занимает такой показатель, к ак уровень

рентабельности в 2015 году этот показатель составил 11,17%, в 201 6 году

это показатель уменьшился на 6,24% и составил 4,93%.

Таблица 2.2

Экономические показатели деятельности торгово -производственной

компании «Рефкар»  за 2014-2016 г.3

Наименование показателя 2014 2015 2016
Выручка, тыс.руб 38125 56065 39176

Себестоимость продаж.тыс.руб 29870 42814 31460
Чистая прибыль(убыток),тыс.руб 1753 6264 1931

Уровень рентабельности,% - 11,17 4,93
Численность работников.чел 16 18 21
Фонд оплаты труда,тыс.руб 3400 4930 3930

Анализируя предоставляемые услуги торгово -производственной

компании «Рефкар» можно прийти  к  выводу, что  на  сегодняшний день,

наблюдается относительный спад продаж в 201 6 году, по сравнению с 2015.

3 Таблица составлена автором
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Данные расчетов подтверждаются диаграммой рис. 2.2.

Рис. 2.2. Динамика экономических показателей дея тельности

торгово-производственной компании «Рефкар»  за 2015 -2016 года»4

На рис.2.2 видно, что наибольшим образом изменились такие показатели

как выручка, себестоимость продаж и чистая прибыль. Выручка уменьшилась

на 16889 тыс. руб., себестоимость  продаж на 11354 тыс.руб. Наименьшим

образом за анализируемый период изменилась чистая прибыль, они

уменьшились на 4333 тыс. руб, что говорит об уменьшении эффективности

текущей деятельности.

2.3 Оценка финансовой устойчивости предприятия

При анализе бухгалтерского баланса ООО «Рефкар» проводится анализ

финансовой устойчивости исследуемой организации.

Показатели независимости для каждого элемента активов и имущества в

целом, обеспечивают возможность измерить, достаточно ли устойчива

анализируемая организация с  финансовой точки зрения. В практической

деятельности необходимо соблюдать следующее соотноше ние:

Оборотные активы < Собственный капитал*2 – Внеоборотные активы (2.1)

4 Рисунок составлен автором
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Наиболее точным и часто используемым способом оценки финансовой

устойчивости предприятия является расчет коэффициентов:

Коэффициент капитализации (U1):

U1 = заемный капитал / собственный капитал (2.2)

2015 год: 4221/21786=0,19

2016 год: 7246/21993=0,33

Коэффициент обеспеченности собственными источниками

финансирования (U2):

U2 = (собственный капитал – внеоборотные активы) / оборотные активы (2.3)

2015 год: (21786-18977)/7030=0,40

2016 год: (21993-19191)/10048=0,28

Коэффициент финансовой независимости (U 3):

U3 = собственный капитал / валюта баланса (2.4)

2015 год: 21786/26007=0,84

2016 год: 21993/29293=0,75

Коэффициент финансирования (U 4):

U4 = собственный капитал / заемный капитал                 (2.5)

2015 год: 21786/4221=5,16

2016 год: 21993/7246=3,03

Коэффициент финансовой устойчивости (U 5):

U5 = (собственный капитал + долгоср. обязательства) / валюта баланса (2.6)
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2015 год: (21786+0)/26007=0,84

2016 год: (21993+1900)/29239=0,82

Данные результаты расчета заносим в табл.2. 3.

Таблица 2.3

Анализ коэффициентов финансовой устойчивости торгово -

производственной компании «Рефкар»   за 2015 -2016год5

Показатели 2015 2016 Отклонение

1 .Денежные средства и краткосрочные финансовые
вложения (а)

2717 5072 +2355

2. Краткосрочная дебиторская задолженность ( б) 307 154 -153
3. Запасы.. НДС, долгосрочная дебиторская
задолженность(в)

4006 4822 +816

4. Оборотные активы, всего (г) 7030 10048 +3018
5. Внеоборотные активы, всего (д) 18977 19191 +214
6. Активы, всего (е) 26007 29239 +3232
7. Собственный капитал (ж) 21786 21993 +207
8. Заемный капитал, всего (з) 4221 7246 +3025
9. Текущие обязательства (и) 4221 5346 +1125
10. Долгосрочные обязательства (к) 0 1900 +1900
11 .Коэффициент капитализации (U1) 0,19 0,33 +0,14
12.Коэффициент обеспечения иными источниками
финансирования (U2)

0,40
0,28 -0,12

13.Коэффициент финансовой независимости (U3) 0,84 0,75 -0,09
14.Коэффициент финансирования (U4) 5,16 3,03 -2,13
15.Коэффициент финансовой устойчивости (U5) 0,84 0,82 -0,02

Определим отклонение:

Δа = а15 – а14, тыс.руб.     (2.7)

5072 – 2717 = +2355 тыс.руб.

Δб = б15 – б14, тыс.руб.     (2.8)

154 – 307 = -153 тыс. руб.

5 Таблица составлена автором
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Δв = в15 – в14, тыс.руб.     (2.9)

4822 – 4006 = +816 тыс.руб.

Δг = г15 – г14, тыс.руб.     (2.10)

10048 – 7030 = +3018 тыс.руб.

Δд = д15 – д14, тыс.руб.     (2.11)

19191 – 18977 = +214 тыс.руб.

Δе = е15 – е14, тыс.руб.     (2.12)

29239 – 26007 = +3232 тыс.руб.

Δж = ж15 – ж14, тыс.руб.     (2.13)

21993 – 21786 = +207 тыс.руб.

Δз = з15 – з14, тыс.руб.     (2.14)

7246 – 4221 = +3025 тыс.руб.

Δи = и15 – и14, тыс.руб.     (2.15)

5346 – 4221 = +1125 тыс.руб.

Δк = к15 – к14, тыс.руб.     (2.16)
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1900 – 0 = +1900 тыс.руб.

ΔU1 = U1(15) – U1(14), тыс.руб.     (2.17)

0,33 – 0,19 = +0,14

ΔU2 = U2(15) – U2(14), тыс.руб.     (2.18)

0,28 – 0,40 = -0,12

ΔU3 = U3(15) – U3(14), тыс.руб.     (2.19)

0,75 – 0,84 = -0,09

ΔU4 = U4(15) – U4(14), тыс.руб.     (2.20)

3,03 – 5,16 = -2,13

ΔU5 = U5(15) – U5(14), тыс.руб.     (2.21)

0,82 – 0,84 = -0,2

На основании произведенных расчётов можно сделать следующие

выводы:

Коэффициент капитализации ( U1) в 2015г. составил 0,19, данный

показатель не превышает критической нормы, в201 6г. коэффициент был равен

0,33, это свидетельствует о том, что большая часть капитала торгово -

производственной компании «Рефкар» сформирована за счёт собственных

средств.

Коэффициент обеспеченности собс твенными источниками

финансирования (U2) в 2015г. составил 0,40, он выше критической точки на 0,3,
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в 2016г. он составил 0,28. Данный показатель свид етельствует об уменьшении в

2016г. части оборотных активов торгово -производственной компании «Рефкар»

за счёт собственных источников по сравнению с 201 5г.

Коэффициент финансовой независимости ( U3) В 2015г. составил 0,84, в

2016г. он составил 0,75, данные показатели превышают необходимую норму,

это свидетельствует о том, что собственные средства превышают в се заёмные

средства в торгово-производственной компании «Рефкар » находятся в большом

количестве.

Коэффициент финансирования ( U4) в 2015г. составил 5,16, он превысил

норму на   3,66. в 2016г. данный коэффициент составил 3,03, он тоже в свою

очередь превышает норму. Значения данного показателя подтверждают, что

торгово-производственной компании «Рефкар» приобретает за счет

собственного капитала, но необходимо принимать решения по поводу их

рационального вложения.

Коэффициент финансовой устойчивости ( U5) в 2015г. составил 0,84, что

превышает норму на 0,24, в 2016г. он составил 0,82, что на 0,22 превышает

норму. Данный коэффициент показывает удельный вес тех источников

финансирования, которые предприятие может использовать длительное время.

По данным наших расчётов это собственный капитал.

Рис. 2.3.  Коэффициенты финансовой устойчивости торгово -

производственной компании «Рефкар» за 2015 -2016 год6

6 Рисунок составлен автором
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Подтверждением, выше сказанного свидетельствуют данные

представленные на рис. 2.3. Рис. 2.3 подтверждает произведенные расчеты и

вывод о том, что коэффициент капитализации превысил норму, это значит, что

крупная часть капитала сформирована за счёт личных средст в, а коэффициент

финансирования также превысил норму, это означает, что какая часть

деятельности финансируется за счет личных, а какая — за счет заемных средств

Обобщающим показателем денежной независимости считается избыток

или недостаток источников средс тв для формирования запасов, который

определяется в виде разницы в виде разницы величины источников средств и

величины запасов.

(Зп) = Общая величина запасов                              (2.22)

2015 год: Зп = 3674 тыс.руб.

2016 год: Зп = 4822 тыс.руб.

Для характеристики источников формирования запасов и затрат

используется несколько показателей, которые отражают различные виды

источников.

Определяется наличие собственных оборотных средств :

(СОС) = Капитал и резервы – Внеоборотные активы (2.23)

2015 год: 21786 - 18977 = 2809 тыс.руб.

2016 год: 21993 - 19191 = 2802 тыс.руб.

Определяется наличие долгосрочных и собственных заемных источников

формирования запасов или функционируемый капитал (КФ):

КФ = (капитал и резервы + долгосрочные обязате льства) – внеоборотные активы (2.24)

2015 год: (21786 + 0) - 18977 = 2809 тыс.руб.
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2016 год: (21993 + 1900) - 19191 = 4702 тыс.руб.

Определяется общую величину основных источников формирования

запасов (ВИ):

ВИ = (капитал и резервы + долгоср.обязат. + краткоср.кредиты и займы) – внеобор.активы (2.25)

2015 год: (21786 + 0 + 1745) - 18977 = 4554 тыс.руб.

2016 год: (21993 + 1900 + 1916) - 19191 = 6618 тыс.руб.

Трем показателям наличия источников формирования за пасов

соответствуют три показателя обеспеченности запасов источниками

формирования:

Излишек (+) или недостаток ( -) собственных оборотных средств :

±Фс = СОС – Зп                                      (2.26)

2015 год: Фс = 2809 – 3674 = -865 тыс.руб.

2016 год: Фс = 2802 – 4822 = -2020 тыс.руб.

Излишек (+) или недостаток ( - ) собственных и долгосрочных заемных

источников формирования запасов:

±ФТ = Кф – Зп                                      (2.27)

2015 год: ФТ = 2809 – 3674 = -865 тыс.руб.

2016 год: ФТ = 4702 – 4822 = +120 тыс.руб.

Излишек (+) или недостаток ( - ) общей величины основных источников

для формирования запасов:

±ФО = ВИ – Зп                                      (2.28)
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2015 год: ФО = 4554 - 3674 = +880 тыс.руб.

2016 год: ФО = 6618 – 4822 = +1749 тыс.руб.

С помощью этих показателей мы можем определить трехкомпонентный

показатель типа финансовой ситуации:  1, если Ф>0, и 0, если Ф<0/

Можно выделить четыре типа финансовой ситуации

Результаты расчетов оформим исходя из табл.2.4 . в табл. 2.5.

Таблица 2.4

Сводная таблица показателей по типам финансовых ситуаций [7, c.106]
Тип финансовой ситуации

Показатели
Абсолютная

независимость
Нормальная

независимость
Неустойчивое

состояние
Кризисное
состояние

±Фс = СОС-Зп ФС  => 0 ФС < 0 ФС < 0 ФС < 0
± ФТ = КФ - Зп ФТ > 0 ФТ > 0 ФТ < 0 ФТ < 0
± ФО = ВИ-Зп ФО > 0 ФО > 0 ФО > 0 ФО < 0

Таблица 2.5

Финансовая ситуация торгово-производственной компании

«Рефкар» за 2015-20167

Финансовая ситуация
Показатели 2015 2016

± ФС = СОС-Зп -865 < 0 -1155 < 0
± ФТ = КФ - Зп -865 < 0 +985 > 0
± ФО = ВИ-Зп +880 > 0 +916 > 0

Результаты расчетов занесем в табл.2. 6.

Таблица 2.6

Анализ достаточности источников финансирования для

формирования запасов организации торг ово-производственной компании

«Рефкар» за 2015-2016 год» 8

(тыс. руб.)
Показатели 2015 2016 Изменение

(+,-)
Тема роста,

%
1 .Источники собственных средств 21786 21993 +207 0,95
2. Внеоборотные активы 18977 19191 +214 1,13

7 Таблица построена автором
8 То же
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Продолжение таблицы 2.6
3. Наличие собственных оборотных
средств. 2809 2802 -7 -0,25

4. Долгосрочные кредиты и заемные
средства 0 1900 +1900 100

5. Капитал функционирующий 2809 4702 +1893 67,39
6. Краткосрочные кредиты и заемные
средства 1745 1916 +171 9,80

7. Общая величина источников
формирования Запасов 4554 6618 +2064 45,32

8. Общая величина запасов 3674 4822 +1148 31,25
9. Излишек (+) или недостаток ( -)
собственных оборотных средств -865 -2020 -1155 133,53

10. Излишек (+)
)собственных и долгосрочных заемных
источников формирования запасов

-865 +120 +985 113,87

11. Излишек (+) или недостаток ( -) общей
величины основных источников
формирования запасов

+880 +1796 +916 104,09

12. Трехкомпонентный показатель типа
финансовой ситуации S = {(п.9); (п.10); (п
11;}

(0;0;1) (0; 1; 1)

На основании произведённых расчетов можно сделать вывод о том , что

на предприятии «Рефкар»  на начало 2015 года наблюдался следующий тип

финансовой ситуации: неустойчивое состояние к концу года ситуация

изменилась и стала нормальная независимость. Таким образом, предприятию

требуется дополнительные мероприятия по улучшению финансовой ситуации.

Определяется отклонение:

Δа = а15 – а14, тыс.руб.     (2.29)

21993 – 21786 = +207 тыс.руб.

Δб = б15 – б14, тыс.руб.     (2.30)

19191 – 18977 = +214 тыс. руб.

Δв = в15 – в14, тыс.руб.     (2.31)
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2802 – 2809 = -7 тыс.руб.

Δг = г15 – г14, тыс.руб.     (2.32)

1900 – 0 = +1900 тыс.руб.

Δд = д15 – д14, тыс.руб.     (2.33)

4702 – 2809 = +1893 тыс.руб.

Δе = е15 – е14, тыс.руб.     (2.34)

1916 – 1745 = +171 тыс.руб.

Δж = ж15 – ж14, тыс.руб.     (2.35)

6618 – 4554 = +2064 тыс.руб.

Δз = з15 – з14, тыс.руб.     (2.36)

4822 – 3674 = +1148 тыс.руб.

ΔФс = Фс15 – Фс14, тыс.руб.     (2.37)

21993 – 21786 = +207 тыс.руб.

ΔФт = Фт15 – Фт14, тыс.руб.     (2.38)

21993 – 21786 = +207 тыс.руб.
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ΔФо = Фо15 – Фо14, тыс.руб.     (2.39)

21993 – 21786 = +207 тыс.руб.

ΔS = S15 – S14, тыс.руб. (2.40)

21993 – 21786 = +207 тыс.руб.

Определяются темпы роста (снижения):

Тр.=а15/а14*100-100, % (2.41)

21993/21786*100-100=+0,95%

Тр.=б15/б14*100-100, % (2.42)

19191/18977*100-100=+1,13%

Тр.=в15/в14*100-100, %   (2.43)

2802/2809*100-100=-0,25%

Тр.=г15/г14*100-100, %   (2.44)

1900/0*100-100=-100 %

Тр.=д15/д14*100-100, %                        (2.45)

4702/2809*100-100=+67,39%
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Тр.=е15/е14*100-100,%                           (2.46)

1916/1745*100-100=+9.80%

Тр.=ж15/ж14*100-100, %   (2.47)

6618/4554*100-100=+45,32%

Тр.=з15/з14*100-100, % (2.48)

4882/3674*100-100=+31,25%

Тр.=Фс15/Фс14*100-100, % (2.49)

-2020/-865*100-100=+133,53%

Тр.=Фт15/Фт14*100-100,% (2.50)

120/-865*100-100=-113,87%

Тр.=Ф0
15/Ф0

14*100-100,% (2.51)

1796/880*100-100=+104,09%

Тр.=S15/S14*100-100, % (2.52)

-104/880*100-100=-111,82%

Подтверждением, выше сказанного свидетельствуют данные

представленные на рис. 2.4 . Рис.2.4 показывает  изменение запасов и затрат

предприятия за 2015-2016 год. Организация  в 2016 году имеет  излишки
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источников формирования запасов и затрат. В  любой момент времени обладает

платежеспособность, не допускает задержек расчетов и платежей. П редприятие

не зависит от внешних кредиторов.

ФС – излишек (+) или недостаток ( -) собственных оборотных средств

ФТ – излишек (+) или недостаток ( -) собственных долгосрочных заемных источников формирования

запасов

Фо – излишек (+) или недостаток ( -) общей величины основных источников формирования запасов

Рис. 2.4. Данные по анализу достаточности источников финансирования

формирования запасов организации торгово -производственной компании

«Рефкар»  за 2015-2016 г. 9

На основании произведенных расчетов, составленных выводов и

графиков можно составить вывод о том, что краткосрочные финансовые

вложения предприятия не очень велики и за 201 6 год составили 0,45%;  займы и

кредиты предприятия составили 6,55%.  У предприятия имеются  излишки

наиболее ликвидных активов , это говорит о том, что у предприятия достаточно

средств для покрытия срочных обязательств. Излишек трудореализуемых

активов говорит о том, что капит ал предприятия обездвижен. Предприятие

ликвидно и платежеспособно, оно может оперативно высвободить денежные

средства из оборота предприятия и способствует к моментальному погашению

долговых обязательств. Предприятие обеспечено собственными оборотными

средствами и этих средств хватает для текущей деятельности.  Оборотные

9 Рисунок составлен автором
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активы предприятия финансируются за счет собственных средств и устойчивых

источников. Предприятие  имеет  излишек всех источников формирования

запасов и затрат. В  любой момент времени обла дает платежеспособность, не

допускает задержек расчетов и платежей. Предприятие не зависит от внешних

кредиторов.

Финансовая устойчивость очень важна для организации. Финансовая

устойчивость торгово-производственной компании «Рефкар»  находится в

нормальной ситуации, то есть организация не зависит от заемных источников

финансирования. Оценив и проанализировав коэффициенты

платежеспособности, можно сказать, что организация является

платежеспособной.
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Глава 3 Разработка комплекса ме роприятий по повышению финансовой

устойчивости ООО «Рефкар»

3.1 Предложения по повышению финансовой устойчивости ООО «Рефкар»

Для целей повышения финансовой устойчивости рассмат риваемого

предприятия - торгово-производственной компании «Рефкар», его стратегия

должна определить комплекс задач развития предприятия и пути достижения

этих целей.

В первую очередь, нужно определить основные направления работы,

которые могут включать в себя как существующие, так и перспективные ,

потом  определить деловую стратегию и, наконец, те меры, которые следует

предпринять в рамках поддержки деловой стратегии.

После того, как это может быть план реализации стратегии и основных

результатов от реализации стратегии фирмы.

Для торгово-производственной компании «Рефкар» представляется

правильным сохранить все виды деятельности, которыми занимается данная

компания, так как они приносят приб ыль, но и в то же время нужно расширить

диапазон бизнеса за счет, как расширения этой деятельности, так и за счет

диверсификации – открытия  розничного магазина торговли стеновыми,

мебельными панелями, корпусной мебелью и  другими родственными

строительными  материалами. Открытие такого  магазина  позволит увеличить

сбыт    при  более  высокой  норме  прибыли, чем  при  оптовой  торговле.  При

этом возможна  организация  розничной  торговли  совместно с  другим

предприятием, изделия  которого  дополняют  и зделия  торгово-

производственной компании «Рефкар».

В  качестве  такого  предприятия может  рассматриваться  предприятие

ООО Фирма «Лори», выпускающее  корпусную мебель и мебель из цельного

массива дерева и  реализующее  их  в  магазинах Туапсинского райо на.

Таковым  образом, расширение сферы  деятельности  предприятия в

предлагаемом варианте  находится  в  рамках стратегии  интеграцией



43

предприятия с  другим  предприятием, при этом, в  перспективе эта  сеть  имеет

возможность  расширяться.

Для  начала  данный  новый  вид  деятельности можно  в  матрице  БКГ

отнести к  числу  вопросов, однако  в  дальнейшем, по  всей, вероятности, он

должен  довольно  быстро  перейти  в  разряд  «звезд».

Последующим  шагом в  разработке  перспективной  стратегии  являетс я

разработка мер, нацеленных на усиление конкурентоспособности и сохранение

конкурентных преимуществ.

Как правило, большая часть чувствительных к ценам клиентов

останавливают собственный выбор на самой низкой стоимости. В данном

случае стратегия низких издержек может привести к триумфу.

На практике рассматриваются два пути достижения конкурентных

преимуществ посредством понижения производственных издержек:

использование факторов, которые могут быть причиной понижения либо

подъема издержек и регулирование п роцесса формирования совокупных затрат

путем их дифференциации и экономии на всех стадиях изготовления и

продвижения товара.

Главные показатели затрат, которые определяют общие издержки

разделяются на две группы: структурные, зависящие от экономики фирмы;

функциональные показатели, зависящие конкретно от того, как удачно фирма

работает.

Выбирая стратегию  низких  издержек, в нашей  ситуации мы  можем

рассматривать три  типа  конкурентных преимуществ фирмы:

 ценовое  преимущество, которое  остается  весьма важным  для

российского  рынка;

 преимущество   оптимального  сочетания  цена/качество;

 преимущество  ширины и  глубины  ассортимента  и  быстрого

обновления  ассортимента, достигаемые  при  сохранении  стратегии

низких  издержек.

Наиболее  целесообразно  ориентироваться  на  два  последние
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конкурентных преимущества, так  как особо  низкая  цена  начинает все  чаще

рассматриваться  как свидетельство низкого  качества  товара, что, в  общем -

то  достаточно оправдано, стоит  вспомнить о качестве товара  на   вещевых

рынках большинства российских  городов. Фирма, нашедшая  свое место  на

развивающемся и  перспективном  рынке  не  может строить свое

конкурентное  преимущество на  исключительно  низкой  цене. Гораздо

разумнее держать  цены  близкие к  средне рыночным, но  ввести  широкую  и

достаточно гибкую  систему  скидок  для  всех  категорий  покупателей

товаров и  услуг. Кроме  того, для  каждой  группы  товаров  и  услуг

необходимо  анализировать  эластичность  спроса, прибегая  для  этого  к

различным  методам  исследования – прежде всего, к опросу  среди

покупателей,  партнеров, любой  контактной  аудитории  и экспертным  оценка,

привлекая  для  этой  цели  высококвалифицированных специалистов. Следует

в  то же  время отметить, что  фирма  работае т  с  невысоким  уровнем прибыли,

что  не дает  возможности  манипулировать  ценами в  широких  пределах.

Это  исследование весьма  важно, так  как может оказаться, что  снижение

цены  на  товары  или  услуги  не  приведет к существенному  повышению

спроса, то есть, придется  прибегнуть  к  дополнительным  мерам

стимулирования.

Для  оценки эластичности спроса  на  мебельные  панели, корпусную

мебель и на услуги  по  их установке были  проведены  исследования

экспертным  методом. Были  привлечены  4  эксп ерта, которым  было

предложено оценить изменение спроса (в  процентах) в  зависимости  от

снижения  цены (в  процентах). В  качестве  исходной  цены  использовалась та

цена,  которая  в  настоящее  время является  отпускной при  оптовой продаже

изготовленных мебельных панелей и  при реализации и установке мебели.

Однако, если для мебели  вполне  достаточно  проанализировать  спрос

со  стороны  частных  лиц, то для  мебельных панелей  его нужно

проанализировать как для  оптовых  покупателей, с  которы ми  до  сих пор

работала торгово-производственной компании «Рефкар », так  и  для  частных
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лиц, которые  будут  покупать  их в новой  торговой  точке в розницу.

Результаты  ответов  экспертов приведены в  табл. 3.1 и 3.2  для

мебельных панелей при оптовой  и  розничной  торговле  соответственно  и  в

табл. 3.3 для  мебели, а  на  рис. 3.1 и 3.2 построены  усредненные  по

экспертам графики  зависимости изменения сбыта  от  изменения цены.

Таблица 3.1

Оценки  экспертов по изменению  спроса  при корректировании

цены на  мебельные  панели (оптовая  продажа) 10

Изменение спроса %Изменение
цены % Эксперт1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Среднее

значение
-5 2 3 3 3 2,5
-4 1 2 2 3 2
-3 0 1 1 2 1
-2 0 0 1 1 0,5
-1 0 0 1 0 0,25
+1 0 0 -1 -1 -0,5
+3 0 -1 -1 -2 -1
+5 -2 -2 -1 -1 -1,5

Таблица 3.2

Оценки экспертов по изменению  спроса  при корректировании цены

на  мебельные  панели (розничная  продажа) 11

Изменение спроса %Изменение
цены % Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Среднее

значение
-15 +22 +23 +24 +25 23,7
-12 +16 +16 +17 + 18 16,8
-9 +12 +13 +13 + 15 13
-6 +5 +6 +6 +7 6
-3 +2 +2 +2 +2 2
+3 -2 -2 -2 -3 -2,25
+6 -5 -6 -6 -8 -6,25
+9 -10 -10 -12 -13 -11,25

+ 12 -15 -16 -16 -20 -16,7

10 Таблица составлена автором
11 То же
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Рис. 3.1. Зависимость показателя спроса от  изменения продажной

стоимости  мебельных  панелей 12

Таблица 3.3

Оценки экспертов по изменению спроса при корректировании цены

на  реализацию и установку  корпусной мебели 13

Изменение спроса %Изменение
цены % Эксперт1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Среднее

значение
-15 24 20 23 26 23.6
-10 14 15 15 16 15
-6 8 5 6 7 6.5
-3 5 3 3 5 4
-1 1 0 0 1 0.5
+1 0 0 0 0 0
+3 -2 -3 -3 -2 -2.5
+6 -4 -5 -5 -4 -4.5

Полученные  зависимости  демонстрируют, что  спрос  н а  товары  и

услуги  предприятия в  небольших  пределах изменения цены имеет

практически  единичную эластичность, и  существенно  растет  при  понижении

12 Рисунок составлен автором
13 Таблица составлена автором
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цены более, чем  на  10%.

Рис. 3.2. Зависимость показателя спроса от значения  изменения

цены  на реализацию и установку  корпусной мебели 14

Это позволяет  прийти к  выводу  о  том, что при оптовой  реализации

мебельных панелей отпускная  стоимость  может быть несколько  повышена, но

могут  предоставляться  скидки, в  ряде  случаев компенсирующие это

повышение, а  при розничной  продаже  использование в  магазине  расценок

близких  к оптовым, позволяет заполучить существенное  конкурентоспособное

преимущество  перед  иными  магаз инами, торгующими  подобными товарами.

Поэтому  открытие  магазина представляется  очень  целесообразным,  так

позволит  обеспечить в нем  высокую степень  реализации  при  условии

хорошей  рекламы. Так, если магазин  продает  мебельные панели  по

стоимости на 15% рыночной  (применительно к  рознице), то спрос  возрастет

приблизительно в 1,23 раза.

В  случае  корпусной мебели  необходимо  иметь  в  виду  следующее.

Хотя предприниматель  не  может  снижать  расценки на  10 – 15%, так  как  это

14 Рисунок составлен автором
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приведет  к нулевой  прибыли на  данном  направлении, но  можно  установить

некоторый  желательный  уровень расценок  по  сравнению  с  ценами

конкурентов. По другому говоря, видно, что  перед  теми  фирмами, которые

держат расценки на уровне, превышающем расцен ки торгово-

производственной фирмы «Рефкар» на  10 - 15%, а таких немало,

рассматриваемая организация будет  иметь существенное  конкурентное

преимущество.

Непременно,  конечный  уровень цен установится  в  процессе работы,

при этом  он  может  варьироваться в  зависимости  от  времени  года.

Второе конкурентное  преимущество, которое  должно  увеличивать

предприятие – это продолжение  расширения ассортимента.

На  направлении «мебельные панели» это должно быть  реализовано  за

счет  роста  численности  модификаций издаваемых  и  закупаемых   панелей.

Разный ассортимент позволит полнее удовлетворить требования клиентов и

значительно повысит деловую репутацию  компании, так  как  заказчик  сумеет

отыскать  на  ее  складе  практически все  модификации товаров, выпускаемых

в  России  и  Республике  Беларусь. Втягивание  в  сферу собственного  бизнеса

компаний Республики Беларусь перспективно вследствие отсутствия

таможенных  сложностей  в  оформлении  сделок  между  предприятиями

наших  государств.

Расширение сети  поставщиков мебельных панелей позволит восполнить

одну из  слабостей  торгово-производственной фирмы «Рефкар», а  конкретно –

недостаточность  личного производства.

Поднятие  объема  изготавливаемых  мебельных панелей  может  быт ь

достигнуто  за счет постепенного перехода  к круглосуточной  работе

производственного оснащения, что  потребует, однако, интенсификации

ремонтных  работ и наиболее  быстрому износу некоторых  частей  оснащения

и  привлечения  дополнительных трудящихся,  что полностью  оправдывается

ростом объемов реализации.

Таковой  метод роста  объемов  изготовления  более  целесообразен, так
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как он  значительно  усиливает использование основных  фондов.

На направленности «реализация и установка корпусной мебели»

расширение  ассортимента  может  быть достигнуто  за  счет  установления  не

контрагентских, а  партнерских  взаимоотношений с производителями

арматуры и  комплектующих, с целью  роста  объема выполнения работ  за

счет  приема  заявок  на  мебель  довольно «экзотической» формы.

Важной  частью  усовершенствованной  стратегии обязано  стать

постоянное  управление расходами, которое  обязано  иметь  место на  всех

участках  работы, во  всех  местах  их возникновения.

Главными местами  возникновения  затрат считаются:

 создание;

 покупка сырья  и  материалов;

 покупка  комплектующих.

Для понижения  затрат  на  производстве  нужны: точное  соблюдение

технологии  изготовления  и  норм  расхода  материалов, что  дает  возможность

понижения  выхода  бракованной продукции, убавления  расхода  материала и

повышения износоустойчивости оборудования.

Понятно, что  на  российских  предприятиях до сих пор  главной

причиной  брака и  неисправностей оборудования, требующих

дорогой починки являются  грубые  нарушения технологии. В  настоящее

время  процент  брака  на  предприятии  составляет  в  среднем  8%, то есть,

недопустимо  высок и  нужно уменьшать  его  до 3%, как это  имеет  место  на

подобных  зарубежных  предприятиях.

Для  соблюдения  технологии  нужно, в о-первых, определить  четкие

дозаторы сырья  и  ввести  бригадную  ответственность  за  нарушение

технологии. Совместный  контроль  должен  быть  возложен  на  начальника

направления, а  непосредственный – на  технологическую  группу.

Для такого, чтобы  четко  управлять финансовой устойчивостью на

производстве нужно проводить  учет  затрат  по  данному  направлению  по

системе  «директ-кост».
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В  данном  случае  рассматриваются  лишь  переменные  затраты,

связанные  лишь  с  созданием  продукции, то  е сть,  возникает  возможность

отслеживать, как  конкретно  складывается  первоначальная стоимость.

Не просто так в  странах  с  рыночной  экономикой  для  контроля  затрат

используется  конкретно  система «директ -кост».

В  обязательном  порядке  проводить  анализ  затрат на  рубль  сделанной

продукции и работ, так  как это важный  обобщающий  показатель,

описывающий  уровень себестоимости  продукции  в  целом  по  предприятию.

Во-первых, данный  показатель  универсален, так как имеет возможность

рассчитываться  в  любой  отрасли  производства, а  во -вторых, он  очень

убедительно  показывает прямую  связь  между  себестоимостью  и прибылью.

Исчисляется  этот  показатель отношением  общей  суммы затрат  на

производство и прочих расходов компании (Зобщ) к сто имости произведенной

продукции. Если его  уровень  больше  единицы, производство, естественно

считается  рентабельным.

Непрерывно  проводимый  анализ  затрат на  рубль  произведенных

работ, позволяет изучить:  динамику  затрат на рубль продукции  и пров ести

сопоставление с деятельностью компаний – соперников, при этом  можно

понять, насколько  удачно получается  предприятию управлять себестоимостью

продукции, ее динамикой, но при анализе определенный  год  обязан быть

выбран за базовый, так как цены  м еняются  вследствие  инфляции.

Для исследования  структуры  затрат на  рубль и  их  динамики

необходимо установить факторы их изменения в  согласовании  с  алгоритмом,

представленном  на  рис.3.3 и  проводить по  знаменитой методике факторный

анализ, показывающий  воздействие  отдельных  факторов.

При исследовании  факторов  изменения  затрат, можно  понять, за  счет

каких  именно факторов  изменяется  прибыль, насколько темпы  роста  цен  на

сырье  опережают  или  отстают  от  роста  цен на  работы  пр едприятия, то

есть, сделать  вывод о влиянии инфляции  на экономическую  эффективность

работы  предприятия.
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Рис. 3.3. Модель проведения факторного анализа  затрат  на  рубль

оказанных услуг15

В рамках деловой  стратегии рассматриваемого предприятия нужно

перейти к  новому типу  отношения  с  поставщиками мебельных панелей, так

как последние удовлетворены текущем сотрудничеством, то  необходимо

заключить  с  ними  договор  об эксклюзивном  прав е  торговли  их продукцией

на   рынке Туапсинского района, помимо этого, в  обязательном  порядке,

перейти  с  ними  на  консигнационные  отношения, что  может означать, что

поставляемый ими  товар  на  складе торгово -производственной компании

«Рефкар» будет  принадлежать им  до  момента  продажи, и  оплата  будет

осуществляться  по  факту  продажи.

Конкурентным  преимуществом  торгово -производственной компании

«Рефкар» при  реализации и установке  мебели  может  быть  предоставление

клиентам  долгосрочной (до  года)  рассрочки платежей  с  начальным  взносом

в 25%  при  5-8%  годовых), что должно послужить стимулом для  клиентов.

15 Рисунок составлен автором
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Опыт  магазинов, продающих  сложную  бытовую технику  в  кредит

(суммы  сравнимы) показал, что  продажа  в  кредит  увеличив ает  в  настоящее

время  сбыт  примерно на  15%, что  представляет  собой  значительную

величину.

В рамках  поддержки  деловой  стратегии  торгово -производственной

компании «Рефкар» необходимо проводить  постоянное  повышение

квалификации управленческого персонала, обеспечивающее  рост

производительности  его  труда, в целях  увеличения  объема  производимой

продукции и оказываемых  услуг, что не должно  привести к  росту

численности  персонала  предприятия.

3.2 Оценка экономического эффекта от предложенных мероприятий

В  качестве  направления повышения финансовой устойчивости

деятельности торгово-производственной компании «Рефкар»  в  работе

предложено  раскрыть  торговые  точки сообразно  реализации  мебельных

панелей. Ежели данные  точки  станут  раскрыты  в  существующих  магазинах,

работающих  от  изготовителей, на  собственном  складе  предприятия, а  еще

станет  организована  торговля  по  образцам панелей  в  офисе  компа нии, то

здесь  можно  ожидать  спроса значительно наибольшего, нежели в  магазинах

городка.

Реализация  панелей по  стоимости, которая ниже  розничной, согласно

исследованиям  рынка приблизительно  на  20 - 40% приведут  к возрастанию

спроса в  точках  реализации приблизительно на  30 – 66% по  сопоставлению

со спросом  в  обыденных магазинах района.

Представляется  довольно  трудным  оценить  объемы  розничной

реализации, но, представляется, будто  они  станут  не  менее 10%  от  объемов

оптовой  торговли.

Наравне  с  этим, можно  надеяться, что  выручка  от  розничной

торговли  будет  сохраняться  на  уровне  прибыли от  оптовой  торговли, так
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как  превышение розничной  цены  над оптовой ценой   станет «съедаться»

затратами  компании  на содержани е  и  обслуживание  торговых  точек.

Ориентируясь  на  величину выручки  в  2015   году  от  продажи

мебельных панелей  любого  происхождения, можно  ожидать, что  организация

розничной  торговли  принесет  порядка  2,5 млн.  руб.  в  год при  объеме

прибыли 250  тыс.  руб.

Естественно, данная  выручка  невелика, однако  это  только  выручка

начального  периода, в  предстоящем  должны  вырастать  как  объем  выручки,

так  и  объем  прибыли, хотя  рентабельности  будет  оставаться  на  том  же

уровне.

Разрешено  ожидать, что  в  течение   3 -х  лет  работы  розничных

торговых  точек  объем  розничной продажи  возрастет  до 6 – 7  млн.  руб.  в

год в  ценах  конца  2015   года, а  годовая  чистая выручка  возрастет

приблизительно  на  700 – 800 тыс.  руб.  в  год.

Надежды  экономических  итогов  от  открытия   розничной  торговли

приведены  графически  на  рис. 3. 4.

Рис. 3.4.  Ожидаемые  объемы  выручки  и   прибыли  от организации

розничной  торговли  мебельными  панелями16

В  том  случае, если действительные  результаты от  начала  розничной

торговли  станут  соответствовать  ожиданиям,  данная  торговля  имеет

16 Рисунок составлен автором
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возможность  существовать  расширена  как в  городке,  так  и в  населенных

пунктах Туапсинского района.

На  основании  предложенных  мер  совершенствования  стратегии

развития предприятия, может  быть  разработан  календарный  план

реализации  этих  мер. Этот  план  приведен в  табл . 3.4.

Таблица 3.4

Календарный  план  внедрения  мер, предусмотренных  перспективной

стратегией развития  предприятия 17

Наименование мероприятия Срок

Открытие торговых точек по розничной продаже
мебельных панелей. Ответственный - заместитель

директора по продажам

Торговля по образцам в офисе - через
месяц после утверждения плана,
первая точка - через три месяца

после утверждения плана, и еще три
в течение 2 лет

Переход на двухсменную работу с одновременным
расширением ассортимента. Ответственный -

заместитель директора по производству

Переход начинается через 2 мес.
после утверждения плана и

ассортимента

Переход на трехсменную работу Ответственный -
заместитель директора по производству.

Через год после начала реализации
плана при наличии необходимости в

увеличении выпуска

Внедрение мер по жесткому соблюдению технологии
изготовления мебельных панелей. Ответственный -

заместитель директора по производству

Через 1 мес. после утверждения
плана; далее - постоянно

Переход к консигнационным отношениям с
поставщиками Ответственный - заместитель директора

по продажам

В течение первого года работы после
утверждения плана

Корректировка ценовой и ассортиментной политики
Ответственный - заместитель директора по продажам Постоянно

Явным достоинством  этого  направления  является  то, что  оно, в

принципе, не  может  быть  убыточным,  так  как  мебельные  панели

различного  типа  находят  хороший  сбыт, а   продажа  готовой корпусной

мебели  в  кредит,    несомненно, увеличит его.

Таким  образом, можно  прийти  к  выводу, что предложенные  меры

17 Таблица составлена автором



55

совершенствования  стратегии  развития торгово -производственной компании

«Рефкар»  могут  существенно увеличить объемы  выручки и  прибыли

предприятия.

Таковым образом, в рамках предоставле нной работы предложен  ряд  мер

по  совершенствованию  стратегии развития  торгово -производственной

компании «Рефкар». Они  сводятся  к  следующему:

 управление финансовой устойчивостью в  процессе  изготовления

панелей,  подразумевающее  переход к  систе ме учета  сообразно

принципу  «директ-костинг»,  и  анализ  затрат  на  рубль выпущенной

продукции. Необходимо  принять меры  по  жесткому  контролю

технологии  выпуска мебельных  панелей, который  позволит снизить

процент  брака и существенно  повысить   уровень  прибыли  фирмы от

данного  направления. Снижение брака  равносильно  понижению

издержек, что  важно  для  сохранения  возможности  удержания  низких

цен;

 постепенное поднятие  объема  выпуска мебельных панелей, находящих

неплохой  спрос  на  рынке за  счет  перехода  к многосменной  работе  с

одновременным расширением  ассортимента  издаваемой  продукции;

 переход  к  консигнационным  взаимоотношениям с  поставщиками, что

позволит избежать  замораживания  средств  и освободит  их для

инвестиций;

 предоставление  кредитов  на  покупку и установку мебели  покупателям

физическим  лицам, что, как показывает  практика, существенно

увеличивает  спрос.

 открытие  нового направления  работы – торговли  мебельными

панелями  в  розницу.

То  обстоятельство, что торгово-производственная компания «Рефкар»

является небольшим  предприятием, лишают  эту  стратегию  масштабности,

однако, не следует забывать, что в данный момент маленький  и  средний

бизнес  рассматриваются, как  одна из  основ развития  русской экономики.
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Небольшие  и  средние  компании  различаются  эластичностью  и

адаптабельностью  к  изменениям  ситуации,  они  готовы  быстро  создавать

рабочие  места, исполняя главнейшую  социальную  функцию.

Поэтому стратегия усовершенс твования стратегии развития

такой компании  дает значимый  интерес.
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Заключение

Финансовая устойчивость - характеристика, свидетельствующая о

стабильном превышении доходов над расходами, свободном маневрировании

денежными средствами предприятия и эффективном их использовании,

бесперебойном процессе производства и реализации продукции. Фи нансовая

устойчивость формируется в процессе всей производственно -хозяйственной

деятельности и является главным компонентом общей устойчивости

предприятия.

На устойчивость предприятия оказывают влияние различные факторы:

 положение предприятия на товарном р ынке;

 уровень привлекательности отрасли в бизнесе;

 финансово-производственный потенциал предприятия;

 степень финансовой независимости;

 уровень деловой активности;

 эффективность финансово-хозяйственных операций и др.

Для обеспечения финансовой устойчивости предприятие должно

обладать гибкой структурой капитала и уметь организовывать его движение

таким образом, чтобы обеспечить постоянное превышение доходов над

расходами с целью сохранения платежеспособности и создания условий для

нормального функционирования .

В данной выпускной квалификационной работе были рассмотрены

вопросы эффективности хозяйственной деятельности на примере О ОО

«Рефкар».

Во второй главе данной работы были рассчитаны и проанализированы

типы и коэффициенты финансовой устойчивости, показатели

кредитоспособности предприятия торгово -производственной компании

«Рефкар».

В целом финансово-хозяйственную деятельность торгово -

производственной компании «Рефкар» нельзя назвать успешной – предприятие
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находится в стадии снижения реализации. Налицо недостаток собственных

оборотных средств, из-за чего предприятие не может нормально

функционировать.

Также в настоящей  работе  рассмотрены  проблемы  совершенствовани я

стратегии  развития торгово -производственной компании «Рефкар»,

занимающейся  выпуском  и  продажей  корпусной мебели и мебельных

панелей  различного  типа.

Работая  на рынке Краснодарского края в  течение семи  лет, фирма

достигла  хороших  результато в, превратившись из  предприятия занятого

только выпуском  панелей  в  диверсифицированное предприятие, имеющего

два  основных  направления  деятельности.

Выводы. Анализ  результатов  работы торгово -производственной

компании «Рефкар»  показывает, что  наблюдается  рост  ее  выручки  и

прибыли. На  конец 2016  года  фирма  не  имела  существенных

задолженностей  по  кредитам, а  сумма  на  ее  расчетном  счете превышала все

денежные  обязательства, что говорит о  финансовой  устойчивости.

Тем  не  менее, разрешено  отметить, что  в  деятельности  компании

имеются свои  трудности. Во -первых, необоснованно  высок  процент  брака

при  выпуске  мебельных  панелей,  во -вторых,  работа  с  поставщиками

панелей  проводится, в  основном, с  предоплатой, что  омер твляет

значительные  для  компании средства, в  третьих, временно  свободные

денежные  средства  никак не  используются.

Потому для  улучшения  стратегии  торгово -производственной фирмы

«Рефкар» были предложены  следующие  меры:

 управление расходами  в процессе  производства  мебельных панелей,

подразумевающее  переход к  системе учета  по принципу  «директ -

костинг»,  и  анализ  затрат  на  рубль выпущенной  продукции. Данный

переход  позволит отчетливо  отслеживать  выпуск  годной  продукции  и

воздействие  брака  на  финансовые  итоги  компании. Нужно  принять

меры  по  самому  жесткому  контролю  технологии  выпуска  мебельных
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панелей, который  позволит понизить  процент  брака и значительно

повысить  уровень  прибыли  компании от  данного  направл ения.

Понижение брака  эквивалентно  понижению  издержек, что  важно  для

хранения  возможности  удержания  невысоких  цен ;

 постепенное повышение  объема  выпуска мебельных панелей,

находящих  хороший  спрос  на  рынке за  счет  перехода  к

многосменной работе  с  одновременным расширением  ассортимента

выпускаемой  продукции;

 переход  к  консигнационным  отношениям с  поставщиками, что

позволит избежать  замораживания  средств  и освободит  их для

вложения  в  доходные направления производства ;

 предоставление  кредитов  на  покупку и установку мебели  клиентам

физическим  лицам, что, как показывает  практика, значительно

увеличивает  спрос;

 изобретение  нового направления  работы – торговли  мебельными

панелями  в  розницу; такая  торговля  имеет возм ожность быть

организована  как в  магазине фирмы – торговля  по  образцам, так  и  в

торговых  точках, которые  могут  быть открыты  в некоторых  магазинах

города.

Анализ  показывает, что  предложенные  меры  имеют все шансы

позволить значительно увеличить  размеры  прибыли  и  выручки предприятия,

что, собственно  говоря,  и  считается целью любой коммерческой компании.
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Приложение 1

Этапы и содержание финансового анализа
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Приложение 2

Классификация видов финансовой устойчивости

№п/п Признак Виды Краткая характеристика

Внутренняя
устойчивость

это такое общее финансовое состояние организации, при котором
обеспечивается стабильно высокий результат функционирования.
В основе ее достижения лежит принцип активного реагирования на
изменение среды хозяйствования;

1. В зависимости от
факторов,
влияющих на
устойчивость

Внешняя
устойчивость

обусловлена стабильностью экономической среды, в рамках
которой действует предприятие, и достигается соответствующей
системой управления рыночной экономикой в масштабах всей
страны.

«Унаследованная»
устойчивость

Является результатом наличия определенного запаса финансовой
прочности организации, сформированного в течение ряда лет,
защищающего ее от случайностей и резких изменений внешних
неблагоприятных, дестабилизирующих факторов ;

Общая
устойчивость

отражает эффективность инвестиционных проектов; уровень
материально-технической оснащенности, организации
производства, труда, управления;  предполагает движение
денежных потоков, которые обеспечивают получение прибыли и
позволяют эффективно развивать производство;
отражает стабильное превышение доходов над расходами и
состояние ресурсов, которое обеспечивает свободное

2. В зависимости от
причин,
обусловливающих
разные грани
устойчивости

Финансовая
(непосредственно

или собственно)
устойчивость маневрирование денежными средствами предприятия и путем их

эффективного использования способствует бес перебойному
процессу производства и реализации, расширению и обновлению.

3. В зависимости от
форм проявления

Текущая на конкретный (определенный) момент времени;


