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ВВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях рыночной экономики результаты производственно-

хозяйственной деятельности предприятия интересуют как внешних агентов 

(инвесторов, кредиторов, акционеров, потребителей, производителей), так и 

внутрихозяйственных операторов (руководителей предприятия, работников 

административно-управленческих и производственных подразделений). 

Деловая активность является комплексной и динамичной характеристикой 

предпринимательской деятельности и эффективности использования ресурсов. 

Уровни деловой активности конкретной организации отражают этапы ее 

жизнедеятельности (зарождение, развитие, подъем, спад, кризис, депрессия) и 

показывают степень адаптации к быстроменяющимся рыночным условиям, 

качество управления. 

Оценка деловой активности является актуальной для каждого 

предприятия, так как является одним из важных аспектов финансового анализа. 

Показатели деловой активности позволяют проанализировать, насколько 

эффективно предприятие использует свои средства. Эти показатели имеют 

большое значение для оценки финансового положения предприятия, так как 

скорость оборота средств оказывает непосредственное влияние на 

платежеспособность предприятия. 

На длительность нахождения средств в обороте влияют различные 

факторы. Например, сфера деятельности предприятия, масштабы предприятия, 

экономическая ситуация в стране, ценовая политика предприятия, структура 

активов, методика оценки запасов. 

В настоящее время большинство организаций переживает кризис, который 

связан со снижением товарооборота, сокращением объемов производства, 

увеличением кредиторской задолженности. Среди основных и эффективных 

методов повышения деловой активности можно рекомендовать три блока мер: 

оптимизация запасов, оптимизация работы с покупателями и поставщиками, 
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автоматизация оценки деловой активности и финансовый анализ. 

Актуальность данной темы заключается в том, что предпринимательскую 

деятельность можно рассматривать как характеристику предпринимательского 

фактора, оказывающего влияние на результаты производства. Поэтому 

выбранная тема очень актуальна и заслуживает большого внимания, так как 

детальное изучение показателей деловой активности может подсказать пути ее 

улучшения, а, следовательно, и способы вывода организаций из кризиса. 

Целью выпускной квалификационной работы является изучение основных 

понятий деловой активности, коэффициентов оборачиваемости активов и 

оборачиваемости капитала предприятия, а также различных показателей 

рентабельности и на их основе разработка предложений по улучшению деловой 

активности ООО “Премьер -Авто” для повышения эффективности работы 

предприятия. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

1. Произвести анализ оборачиваемости активов и капитала предприятия. 

2. Произвести анализ коэффициентов рентабельности. 

3. Выработать предложения по улучшению деловой активности 

предприятия. 

Объектом исследования является ООО “Премьер -Авто”. 

Предметом исследования является механизм оборачиваемости активов и 

капитала предприятия, качественные и количественные показатели деловой 

активности предприятия. 

В выпускной квалификационной работе проведен анализ деловой 

активности предприятия ООО “Премьер -Авто”. 

Для решения поставленных в ВКР задач применялись такие методы 

научного исследования как контент-анализ, анализ и синтез, монографический 

метод, метод сравнения, метод дедукции и индукции, метод группировки, метод 

рядов динамики. 
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В процессе написания выпускной квалификационной работе были 

использованы научная и учебная литература, статистические сборники, 

материалы периодической печати, монографии, статистическая и бухгалтерская 

отчетность ООО «Премьер-Авто» 

Теоретической основой изучения деловой активности в данной работе 

являются учебники и учебные пособия таких авторов как: В.В. Ковалев, Г.В. 

Амбросьев, Ю.П. Аниськин, Г.В. Савицкая, А.Д. Шеремет и другие.  

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех разделов, 

заключения, списка использованных источников и приложений 
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1 Теоретические основы деловой активности предприятия 

 

1.1 Понятие деловой активности предприятия 

 

Стабильное финансовое положение предприятия в условиях рыночной 

экономики обусловлено именно его деловой активностью, важнейшей 

характеристикой экономического состояния и развития предприятия. Изучение 

деловой активности предприятия является очень важным фактором улучшения 

экономической ситуации в стране, т.к. его неустойчивое финансовое 

положение отрицательно сказывается не только на нем самом, но и на 

экономическом положении в страны в целом. 

Деловая активность (или «оборачиваемость») - спектр действий, 

направленных на продвижение предприятия: на рынке сбыта продукции, в 

финансовой деятельности, рынке труда [4]. 

Оценка деловой активности является одним из самых важных элементов 

управления предприятием. Однако широкий разброс определений и критериев, 

определяющих деловую активность, подталкивает нас провести исследование, в 

рамках которого необходимо обобщить литературные источники и ответить на 

ряд возникших для нас вопросов: что же скрывается под понятием деловой 

активности, каковы критерии, ее определяющие и какие показатели ее измеряют. 

В настоящее время существует большое количество определений деловой 

активности предприятия. Но не все эти определения достаточно характеризуют 

эту категории. 

В результате анализа определений, можно сост авит ь таблицу опре деле ний 

различных авто ров и выде лить существенные отли чия между ними . 

Рас смот рев основные отли чите льны е характеристики опре деле ния 

«деловая акти внос ть», можно сдел ать вывод, что они суще стве нно отли чают ся 
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друг от друга. Кажд ый автор выде лял, на его взгляд, само е главное, что есть на 

предприятии. 

 

Таблица 1 

Опр едел ения «деловой акти внос ти» и отли чите льны е характеристики 

Автор Опред елени е «деловая актив ность » Отличительные харак терис тики 

Ковалев В.В. Резу льта т и эффе ктив ност ь 

текущей осно вной 

производственной деят ельн ости 

предприятия [1, с. 51] 

Отличается тем, что под деловой 

акти внос тью понимается толь ко 

результат прои звод стве нной 

деятельности, резу льта т от обор ота 

оборотных сред ств не учит ывае тся 

Юрк ов С.В. и 

Юрков а Т.И. 

Резу льта т эффективного 

испо льзо вани я средств 

хозя йств ующе го субъекта [2, с. 78] 

Данное опре деле ние отличается от 

других тем, что оно учитывает толь ко 

результат от основных сред ств. 

Ше ремет, 

Сайфулин и 

Негаш ев 

Скоро сть оборо та оборо тных 

средс тв хозяй ствую щего субъе кта 

[3, с. 48] 

Учиты ваетс я тольк о скоро сть оборо та 

средс тв, объем произ водст ва и 

основ ных средс тв, а также резул ьтат, 

не учиты ваетс я 

 

Под робно е определение форму лируе т В.В. Ковал ева, так как он учиты вает 

не тольк о результат, но и то, насколько эффек тивен этот резул ьтат. Кроме того, 

автор выдел ял критерии, котор ые очень точно характеризуют «дело вую 

активность». 

На наш взгляд, наиб олее точное опре деле ние «деловой акти внос ти» можно 

дать, если все приведенные опре деле ния объединить в одно. Таким обра зом, 

понятие дело вой активности буде т иметь след ующу ю формулировку - это 

резу льта т и эффе ктив ност ь текущей осно вной производственной деяте льнос ти 

предприятия, а также резул ьтат эффективного испол ьзова ния средств 

хозяй ствую щего субъекта, котор ый зависит от скорости оборо та оборотных 

средс тв хозяйствующего субъе кта. 

Д елову ю актив ность предп рияти я можно предс тавит ь, как систе му 

колич естве нных и качес твенн ых крите риев. В резул ьтате, можно выдел ить 
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следу ющие крите рии, харак териз ующие делов ую актив ность хозяй ствую щего 

субъе кта (рис. 1). 

По вышен ие делов ой актив ности любог о предп рияти я завис ит от многи х 

факто ров, таких как, ассор тимен т товар ов и услуг, эффек тивно е испол ьзова ние 

базы ресур сов (фина нсы, персо нал, сырье ), расши рение рынка сбыта, 

увели чение прода ж [3, с. 48]. 

В финан совом аспек те делов ая актив ность предп рияти я проявляется 

прежд е всего в скоро сти оборо та его средс тв и источ ников. Обора чивае мость и 

рента бельн ость прода ж, средс тв и источ ников их образ овани я харак териз уют 

эффек тивно сть работ ы предп рияти я. 

 

 

Рис. 1. Качественные и количественные крит ерии деловой акти внос ти [1, 

с. 47] 

 

Анализ дело вой активности закл ючае тся в иссл едов ании динамики 

разн ообр азны х коэффициентов обор ачив аемо сти, основными коэф фици ента ми 

являются [3, с. 57]: 

 - коэффициент обор ачив аемо сти активов - показывает скор ость оборота 

всег о капитала пред прия тия, иными слов ами, можно увид еть сколько раз 
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происходит цикл производства и обращения за рассматриваемый пери од, в 

резу льта те чего дост игае тся эффект в виде полу чени я прибыли; 

- коэфф ициен т оборачиваемости оборо тных средств отраж ает отношение 

выруч ки от реали зации продукта, без учета НДС и акциз ных сборов к сумме 

оборо тных средств предп риятия; 

- коэффициент обора чивае мости дебиторской задол женно сти отражает, 

сколь ко раз в год оберн улись средства, котор ые были вложе ны в расче ты; 

- коэффициент обора чивае мости кредиторской задол женно сти - 

показ ывает, насколько сниже н или расши рен коммерческий креди т, 

предоставленный предп рияти ю. Рост данно го коэффициента указы вает на 

высокую скор ость оплаты задо лжен ност и предприятия, сниж ение, в свою 

очередь, указ ывае т на рост покупок, прио брет енны х в кред ит; 

- коэфф ициен т обора чивае мости матер иальн ых запас ов - показ ывает число 

оборо тов товар но-ма териа льных запас ов предп рияти я за анали зируе мый перио д. 

Чем выше показ атель обора чивае мости матер иальн ых запас ов, тем более 

ликви дную струк туру имеют оборо тные актив ы и тем устой чивее финан совое 

полож ение предп рияти я; 

- коэфф ициен т обора чивае мости основ ных средс тв рассч итыва ется как 

отнош ение чисто й выруч ки от реали зации проду кции к средн егодо вой 

стоим ости основ ных средс тв; 

- коэффициент обора чивае мости собственного капит ала рассчитывается 

как отношение чисто й выручки от реализации проду кции (работ, услуг ) к 

средн егодо вой величине собст венно го капитала предп рияти я. Данный 

показ атель характеризует эффек тивно сть использования собст венно го капитала 

предп рияти я. 

 Важн ость всех пере числ енны х показателей обор ачив аемо сти объясняется 

тем, что хара ктер исти ка оборота опре деля ет во мног ом уровень приб ыльн ости 

предприятия. Но нельзя расс матр иват ь деловую акти внос ть только в 
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финансовом аспе кте. Деловая акти внос ть - это не толь ко экономический 

резу льта т, но резу льта т управления прои звод стве нной деятельности. Наск ольк о 

эффективно буде т это упра влен ие, настолько высо ки будут экон омич ески е 

результаты. 

Среди пока зате лей деловой акти внос ти основным факт ором 

рентабельности пред прия тия является длит ельн ость оборота осно вных средств. 

Чем меньше обор от, тем эффе ктив нее работает фина нсов ая система 

пред прия тия: 

- скоро сть оборо та влияе т объем прода ж за конкр етный перио д, в 

резул ьтате, повыш ается абсол ютное значе ние показ ателя прибы ли; 

- скоро сть оборо та ресур сов - это скоро сть превр ащени я в денеж ную 

форму, а значи т, это плате жеспо собно сть предп рияти я; 

- чем выше обора чивае мость, тем меньш е прихо дится посто янных 

расхо дов на каждо м произ водст венно м этапе, что повыш ает рента бельн ость 

деяте льнос ти предп рияти я; 

- уско рени е оборота акти вов на любо й стадии их превращения влеч ет за 

собо й ускорение обор ота на посл едую щих стадиях. 

Ан ализ делов ой актив ности предп рияти я, пока зыва ет насколько 

эффе ктив но предприятие испо льзу ет собственные или привлеченные средс тва в 

проце ссе хозяйственной деяте льнос ти. 

Мо жно выдел ить главн ые причи ны, котор ые отраж ают наско лько важны 

все показ атели обора чивае мости для предп рияти я: годов ой оборо т завис ти от 

скоро сти оборо та средс тв, ускор ение оборо та круго оборо та средс тв, влече т за 

собой ускор ение оборо та на други х стади ях, а расхо ды на кажды й оборо т, будут 

меньш е, если оборо т средс тв будет прохо дить быстр ее. 

Дл итель ность нахож дения средс тв в оборо те могут оказы вать влиян ие 

внешн ие и внутр енние факто ры [2, с. 68]. К внешн им факто рам можно отнес ти 
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отрас левую прина длежн ость, сферу деяте льнос ти орган изаци и, харак тер 

хозяй ствен ных связе й, масшт аб деяте льнос ти орган изаци и. 

К внутр енним факторам - ценовую полит ику предприятия, эффек тивно сть 

стратегии управ ления активами, метод ику оценки товар но-ма териа льных 

ценностей и запасов. 

Та ким образ ом, видно, что делов ая актив ность - это компл ексна я и 

динам ичная харак терис тика деяте льнос ти и эффек тивно го испол ьзова ния всех 

ресур сов. Ее урове нь в каждо м конкр етном предп рияти и отраж ается этапа ми его 

жизне деяте льнос ти и степе нью адапт ации к измен яющим ся рыноч ным 

услов иям. Полож итель ная динам ика, увели чение трудо вой занят ости и 

эффек тивно е испол ьзова ние ресур сов также харак териз уют делов ую актив ность 

предп рияти я. Все эти показ атели напра влены на дости жение рыноч ной 

конку ренто спосо бност и предп рияти я. 

 Факт оры внутреннего хара ктер а имеют высо кую значимость для деловой 

акти внос ти предприятия, так как они находятся под контролем руко водс тва и 

имен но оно може т оказать влия ние на испр авле ние той или иной ситу ации [5]. 

Очень важн ую роль игра ет управление дело вой активностью, где 

профессионализм упра влен ца играет реша ющую роль. Наск ольк о правильны и 

грамотны буду т принятые реше ния, на осно ве проведенного экон омич еско го 

анализа, можн о судить кака я будет отда ча, которая повы сит эффективность 

рабо ты всего пред прия тия. 

Так им образ ом, понят ие делов ой актив ности должн о учиты вать влиян ие 

не тольк о внутр енней среды, но и внешн ей, так как резул ьтаты предп рияти я, а 

это внутр енняя среда, завис ит наско лько сильн ое и устой чивое полож ение 

предп рияти е займе т во внешн ей среде. Поэто му сформ улиро ванно е выше 

опред елени е следу ет уточн ить. Следо вател ьно, делов ая актив ность предп рияти я 

- это его спосо бност ь занят ь устой чивое полож ение на конку рентн ом рынке по 

резул ьтата м эконо мичес кой деяте льнос ти. 
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1.2 Коэф фици енты деловой акти внос ти предприятия 

 

Стабильность фина нсов ого положения пред прия тия в усло виях рыночной 

экон омик и обусловлена знач ител ьной степени его деловой акти внос тью, которая 

зави сит от широ ты рынков сбыт а продукции, его деловой репу таци и, степени 

выпо лнен ия плана по основным пока зате лям хозяйственной деят ельн ости, 

уровня эффе ктив ност и использования ресу рсов и усто йчив ости экономического 

рост а. 

Дело вая актив ность предп рияти я в финан совом аспек те прояв ляетс я 

прежд е всего в скоро сти оборо та его средс тв. Анали з делов ой актив ности 

заклю чаетс я в иссле дован ии уровн ей и динам ики разно образ ных коэфф ициен тов 

обора чивае мости, основ ными из котор ых являю тся: 

— Коэфф ициен т обора чивае мости актив ов; 

— Коэфф ициен т обора чивае мости оборо тных средс тв; 

— Коэфф ициен т обора чивае мости дебит орско й задол женно сти; 

— Коэфф ициен т обора чивае мости креди торск ой задол женно сти; 

— Коэфф ициен т обора чивае мости матер иальн ых запас ов; 

— Коэфф ициен т обора чивае мости основ ных средс тв; 

— Коэф фици ент оборачиваемости собс твен ного капитала; 

Важность пока зате лей оборачиваемости объя сняе тся тем, что 

характеристики обор ота во мног ом определяют уров ень прибыльности 

пред прия тия. 

При сравнении абсолютных показателей деловой активности за ряд лет, 

необходимо учитывать то, что темпы роста чистой прибыли должны опережать 

темпы роста выручки от продаж и темпы роста выручки от продаж должны 

опережать темпы роста стоимости активов. В первом случае должен 
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происходить рост рентабельности, во втором случае рост оборачиваемости 

активов. 

Относительные показатели характеризуют оборачиваемость различных 

видов имущества и обязательств организации за счет выручки от реализации 

продукции (работ, услуг). В таблице 2 приведена методика расчета 

относительных показателей деловой активности [14]. 

Существующая методика к показателям деловой активности и 

эффективности относит показатели оборачиваемости капитала, рентабельности, 

эффективности потребленных ресурсов, эффективности авансированных 

ресурсов, оборачиваемость средств и их источников, рентабельность средств или 

их источников, рентабельность продаж (таблица 2). 

 

Таблица 2 

Методика расчета относительных показателей деловой активности организаций 

Показатель Способ расчета Примечание 

Коэффициент 

оборачиваемост

и активов  

,     (1) 

где ВР – выручка от реализации 

продукции, руб.; 

А – среднегодовая стоимость активов 

организации, руб. 

Характеризует скорость 

оборота активов организации и 

показывает сколько раз можно 

вернуть стоимость активов 

организации за счет выручки от 

реализации 

Коэффициент 

оборачиваемост

и оборотных 

средств 

,    (2) 

где ОбС – среднегодовая стоимость 

оборотных средств, руб.  

Характеризует скорость 

оборота оборотных средств 

организации 

Коэффициент 

оборачиваемост

и дебиторской 

задолженности 

,     (3) 

 где ДЗ – среднегодовая стоимость 

дебиторской задолженности, руб. 

Характеризует скорость 

оборота дебиторской 

задолженности организации 

Коэффициент 

оборачиваемост

и кредиторской 

задолженности 

,     (4) 

где КЗ – среднегодовая стоимость 

кредиторской задолженности, руб. 

Характеризует скорость 

оборота кредиторской 

задолженности организации 

Коэффициент 

оборачиваемост

и материальных 

запасов 

,     (5) 

где МЗ – среднегодовая стоимость 

запасов, руб.  

Характеризует скорость 

оборота материальных запасов 

организации 

Коэффициент 

оборачиваемост ,     (6) 

Характеризует скорость 

оборота основных средств 

организации 



16 
 

и основных 

средств 

где ОС – среднегодовая стоимость 

основных средств, руб.  

Коэффициент 

оборачиваемост

и собственного 

капитала 

,     (7) 

где СК – среднегодовая стоимость 

собственного капитала, руб. 

Характеризует скорость 

оборота собственного капитала 

организации 

 

Качественными критериями анализа деловой активности являются: 

широта рынков сбыта (как внутренних, так и внешних), деловая репутация 

организации и ее клиентов, конкурентоспособность товара и т.д.  

Количественная оценка дается по двум направлениям: исследование 

динамики и соотношения темпов роста абсолютных показателей: основных 

оценочных показателей деятельности организации (выручка и прибыль) и 

средняя величина активов; изучение значений и динамики относительных 

показателей, характеризующих уровень эффективности использования 

авансированных и потребленных ресурсов организации.  

При изучении сравнительной динамики абсолютных показателей деловой 

активности оценивается соответствие следующему оптимальному 

соотношению, получившему название «золотого правила экономики 

организации» [15, с. 23]: 

         ТрпчТрТрвТра100,                                              (8) 

 

где  ТрПЧ – темп роста чистой прибыли, %;  

ТрВ – темп роста выручки от продаж, %;  

ТрА – темп роста средней величины активов, %.  

 

Выполнение первого соотношения (чистая прибыль растет опережающим 

темпом по сравнению с выручкой) означает повышение рентабельности 

деятельности (Рд) [15, с. 23]: 

 

                 Рд  ЧП/В,                                                          (9) 

 



17 
 

где  ЧП – чистая прибыль, р.;  

В – выручка от реализации продукции, р.  

 

Выполнение второго соотношения (выручка растет опережающим темпом 

по сравнению с активами) означает ускорение оборачиваемости активов (Оа): 

 

             Оа  В/А×100,                                                (10) 

 

где  В – выручка от реализации продукции, р.;  

А – активы, р.  

 

Опережающие темпы увеличения чистой прибыли по сравнению с 

увеличением активов (ТРчп > ТРА) означают повышение чистой рентабельности 

активов (ЧРа); рассчитывается как процентное отношение чистой прибыли (ЧП) 

к активам (А) [16, с. 17].  

Выполнение последнего неравенства (увеличение средней величины 

активов в динамике) означает расширение имущественного потенциала. Однако 

его исполнение необходимо обеспечить лишь в долгосрочной перспективе, в 

краткосрочной перспективе (в пределах года) допустимо отклонение от этого 

соотношения, если, например, оно вызвано уменьшением дебиторской 

задолженности или оптимизацией долгосрочных активов и запасов.  

Относительные показатели деловой активности характеризуют уровень 

эффективности использования ресурсов организации, который оценивается 

помощью показателей оборачиваемости отдельных видов имущества и его 

общей величины, рентабельности средств организации и их источников.  

 

1.3 Значение дело вой активности для повышения эффе ктив ност и 

функционирования пред прия тия 
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Компания, котор ой перед овые техно логии и совре менны е метод ы 

орган изаци и произ водст ва позво лили дости чь прочн ого полож ения у себя в 

стран е, пытае тся испол ьзова ть свои преим ущест ва и на миров ом рынке. Она 

увели чивае т экспо рт своей проду кции в други е стран ы. Ее доля на миров ом 

рынке начин ает возра стать. К факто рам, благо прият ствую щим приня тию 

решен ия по повод у орган изаци и произ водст ва за рубеж ом, относ ится сниже ние 

транс портн ых расхо дов, возмо жност ь обойт и экспо ртные тариф ы, дешев ая 

рабоч ая сила. Если корпо рация прини мает такое решен ие, то она умень шает 

экспо рт товар ов, но в то же время начин ает экспо ртиро вать капит ал, 

техно логию, новые метод ы управ ления. 

Менеджерами компа нии движет и более сложн ое соображение: 

принц ипиал ьное изменение своей стратегии. Снача ла, например, компа ния 

воспринимает себя как отече ствен ную компанию с небольшой долей экспортной 

проду кции. Затем она увеличивает экспо рт и счита ет себя уже международной 

компа нией, ориентированной на внешние рынки. Наконец, она меняет свои 

представления и видит себя в роли многонациональной компа нии, рынок 

котор ой простирается на весь мир. При таком подходе корпо рация может начат ь 

строить предп рияти я за грани цей, даже если рынок на ее проду кцию еще 

полно стью не сформ ирова лся. Ее главн ая цель - закрепиться на внешнем рынке 

раньше конку ренто в. 

Например, всемирно изве стна я компания «Пеп сико» не разво зит бутыл ки 

с «Пепс и-кол ой», изгот овлен ные в США, по всему свету. Она произ водит свою 

проду кцию на более чем 600 завод ах, распо ложен ных в 148 стран ах мира. 

 «Пепсико» явля ется громадной, но тем не менее не самой большой 

много нацио нальн ой корпорацией. Более впеч атля ющим и предс тают масшт абы 

деяте льнос ти такой компа нии, как «Форд Мотор », котор ая состо ит более чем из 

29 дочер них компа ний по всему миру. 
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Деловая актив ность выражает эффек тивно сть использования 

матер иальн ых, трудовых, финан совых и други х ресурсов по всем бизнес-линиям 

деят ельн ости и хара ктер изуе т качество упра влен ия, возможности 

экон омич еско го роста и достаточность капи тала организации. 

Деловая актив ность характеризуется качес твенн ыми и колич естве нными 

показателями. Качес твенн ыми критериями являю тся: широта рынко в сбыта (как 

внутренних, так и внешн их), деловая репут ация организации и ее клиен тов, 

конку ренто спосо бност ь товар а, и т.д. 

К оличе ствен ная оценк а даетс я по двум напра влени ям: иссле дован ие 

динам ики и соотн ошени я темпо в роста абсол ютных показ ателе й: основ ных 

оцено чных показ ателе й деяте льнос ти орган изаци и (выру чка и прибы ль) и 

средн ей велич ины актив ов; изуче ние значе ний и динам ики относ итель ных 

пока зате лей, характеризующих уров ень эффективности испо льзо вани я 

авансированных и потребленных ресу рсов организации. 

Коэффициенты делов ой активности позво ляют проанализировать, 

наско лько эффективно предп рияти е использует свои средства. Они отражают 

резул ьтати вност ь работы предп рияти я относительно велич ины авансированных 

ресур сов или велич ины их потре блени я в проце ссе производства. Как правило, к 

этой групп е относятся разли чные показатели обора чивае мости и 

рента бельн ости. 

 Показ атели рентабельности отраж ают полученный эффек т относительно 

ресур сов или затра т, использованных для достижения этого эффекта. 

Показатели обора чивае мости имеют больш ое значение для оценки 

финан совог о положения компа нии, поскольку скоро сть оборота средс тв, то есть 

скорость превр ащени я их в денежную форму, оказывает непос редст венно е 

влияние на платежеспособность предп рияти я. Кроме того, увеличение скоро сти 

оборота средс тв, при прочи х равных услов иях, отражает повыш ение 

производственно-технического потен циала фирмы. 
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Также для получения достоверных данных о деловой активности 

применяют показатели рентабельности. Рентабельность отражает степень 

прибыльности организации. Показатели рентабельности более полно, чем 

прибыль характеризуют окончательные результаты хозяйствования, так как их 

величина показывает соотношение эффекта с наличными или используемыми 

ресурсами. Для получения достоверных данных в организациях используют 

систему коэффициентов рентабельности.  

В таблице 3 представлена методика расчета показателей рентабельности 

[16, c 18]. 

 

Таблица 3 

Показатели рентабельности деятельности организации 

Показатель Формула Обозначения Значение коэффициента 

1 2 3 4 

Рентабельность 

производства 

Рпр-ва = (НП / 

(ОС+ОбС)) 

×100, (11) 

НП – прибыль до 

налогообложения, 

р.;  

ОС – 

среднегодовая 

стоимость 

основных 

средств, р.;  

ОбС – величина 

оборотных 

средств, р. 

Показывает, насколько 

результативно используется 

имущество организации; она 

определяется как процентное 

отношение годовой прибыли к 

среднегодовой стоимости 

основных средств и сумме 

оборотных средств. Данный 

коэффициент рентабельности 

является одним из наиболее 

важных индикаторов 

конкурентоспособности, а, 

следовательно и деловой 

активности. При этом уровень 

конкурентоспособности 

определяется путем сравнения 

рентабельности всех активов, 

анализируемого организации со 

среднеотраслевым коэффициентом 

организаций аналогичного 

производственного направления.  

Рентабельность 

продукции 

Рпрод-ии = (Пр 

/Сп) ×100, 

(12)            

Пр – прибыль от 

реализации 

продукции, р.;  

Сп – 

себестоимость 

реализуемой 

продукции, р. 

Показывает 

результативность текущих затрат; 

она определяется отношением 

прибыли от реализации товарной 

продукции к себестоимости 

продукции. Данный показатель 

очень важен для принятия текущих 

и стратегических решений. 
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Указанный показатель в ходе 

анализа показывает прибыльность 

или убыточность производимой 

продукции. На рынке, где целью 

предпринимательской 

деятельности является получение 

максимума прибыли, организация 

после такого анализа должно 

принять соответствующее решение 

- избавиться от убыточных и 

малорентабельных изделий и, 

наоборот, увеличить 

высокорентабельные виды 

продукции.  
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 

Рентабельность 

продаж 

Рпр = 

Пр/В×100, (13)             

В – выручка от 

реализации 

продукции, р. 

 

Характеризует доходность 

основной деятельности. 

Применяется для контроля за 

ценами, себестоимостью 

продукции, объемом реализации.  

Рентабельность 

собственного 

капитала 

Рск = 

Пч/Кс×100, 

(14)             

Пч – чистая 

прибыль, р.;  

Кс – собственный 

капитал 

организации, р. 

Характеризует уровень 

прибыльности для 

собственников. 

 

Рентабельность 

инвестиционного 

капитала 

Ри = 

Пч/Кик×100, 

(15)             

Кик – 

инвестиционный 

капитал (сумма 

собственного 

капитала и сумма 

долгосрочных 

кредитов). 

Характеризует 

прибыльность собственного и 

долгосрочного заемного 

капитала.  

 

Рентабельность 

совокупного 

капитала 

Рок = 

Пр/Б×100, (16) 

Б – итог баланса, р. Применяется для обобщенной 

оценки уровня прибыльности. 

Измеряет прибыль на весь 

капитал. 

 

Рентабельность 

долгосрочных 

активов 

Рва = Пр/ВА 

×100, (17) 

ВА – 

среднегодовая 

стоимость 

долгосрочных 

активов 

организации, р. 

Данный коэффициент показывает 

эффективность инвестиций в 

основной капитал и 

нематериальные активы. 

 

Рентабельность 

краткосрочных 

активов 

Роа = 

Пр/ОА×100, 

(18) 

ОА – 

среднегодовая 

стоимость 

оборотных активов 

организации, р. 

Показывает эффективность 

инвестиций в оборотный капитал.  

 

 

Исчисление рентабельности позволяет сопоставлять плановые и 

фактические результаты деятельности, отслеживать динамику их изменений за 

ряд периодов, выявлять складывающиеся тенденции, принимать обоснованные 

решения по корректировке управленческих действий в целях максимизации 

прибыли. 

Обобщающим показателем деловой активности является индекс деловой 

активности. Он рассчитывается посредством умножения значений за 

анализируемый период оборачиваемости оборотного капитала на 
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рентабельность основной деятельности [16, с. 19]: 

 

             ЭР = R ×Коб,                                (19) 

 

где  ЭР – доходность инвестирования в производство капитала (индекс деловой 

активности);  

 R – рентабельность продаж, %; 

 Коб – коэффициент оборачиваемости капитала. 

 

Индекс деловой активности характеризует эффективность деятельности 

организации за период в сфере управления оборотным капиталом. Значение 

этого коэффициента в динамике отражает рост или снижение деловой 

активности организации в его деятельности. Поэтому анализируя данную 

формулу можно сделать вывод, что при росте коэффициентов оборачиваемости 

и рентабельности и деловая активность будет иметь положительную динамику 

роста, что существенно скажется на финансовом состоянии организации. 

Поэтому правильное исчисление данных показателей является основной задачей 

работы управленческого персонала организаций. 

Итак, в ходе проведенного исследования нами было выявлено, что 

коэффициенты оборачиваемости и рентабельности наиболее полно 

характеризуют деловую активность. Коэффициенты оборачиваемости важны 

для оценки деловой активности, поскольку скорость оборота средств, т.е. 

скорость превращения их в денежную форму, оказывает непосредственное 

влияние на эффективную деятельность организации. Кроме того, увеличение 

скорости оборота средств, при прочих равных условиях отражает повышение 

производственно-технического потенциала организации. А коэффициенты 

рентабельности отражают степень прибыльности организации. Обобщающим 

показателем оценки деловой активности является индекс деловой активности. 

Он характеризует эффективность деятельности организации за период в сфере 

управления оборотным капиталом. 
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2 Метод ика оценки делов ой активности ООО «Прем ьер-А вто» 

 

2.1 Техни ко-эк ономи ческа я характеристика ООО «Премьер-Авто» 

 

Имущество и обязательства, а также други е ключевые показ атели 

деятельности орган изаци и представлены ниже по данны м, которые она 

представила в налоговую служб у и стати стиче ское ведомство РФ. 

Дополнительно на графиках отобр ажены наиболее важны е финансовые 

показ атели. 

Группа Компаний Премьер Авто является лидером автомобильного 

бизнеса Смоленской области.  

Сегодня холдинг Премьер Авто -  это развитая сеть из дилерских центров 

самых известных марок: LADA, Mitsubishi, Renault, Nissan, KIA, Chery, UAZ, 

Mercedes Benz, BMW, Suzuki, Ford, ГАЗ. 

Спектр марок, продажей и обслуживанием которых мы занимаемся, 

постоянно расширяется, компания строит новые центры и улучшает 

инфраструктуру существующих. 

На сегодняшний день группа компаний Премьер Авто является 

официальным дилером 13 автомобильных марок. 

Целью деятельности Общества является получение прибыли. 

Характеристика основных показателей экономической деятельности 

предприятия представлена в таблице 4. 
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Таблица 4 

Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности организации, 

тыс. руб. 

Показатели 
Год Отклонен

ие (+/-) 

Темп 

роста, % 2018 2019 

Выручка, тыс. р. 438839 488826 49987 111,4 

Себестоимость продаж, тыс. р. 419479 441960 22481 105,4 

Валовая прибыль, тыс. р. 19360 26866 7506 138,8 

Коммерческие расходы, тыс. р. 28393 16213 -12180 57,1 

Управленческие расходы, тыс. р. 14857 14484 -373 97,5 

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. р. -23890 -3831 20059 16,0 

Прочие доходы, тыс. р. 33120 29955 -3165 90,4 

Прочие расходы, тыс. р. 13359 13829 470 103,5 

Прибыль (убыток) до налогообложения, 

тыс. р. 
-14328 2275 16603 115,9 

Чистая прибыль (убыток), тыс. р. -15019 1465 16484 109,8 

Источник: составлено автором на основе Приложения А 

 

В целом финансовое состояние компании в течении отчетного периода 

было стабильным. Положительная динамика наблюдается по всем показателям 

финансово-хозяйственной деятельности. В 2019 году выручка организации 

увеличилась на 11,4 %. Себестоимость также увеличилась в отчетном году на 5,4 

%. Валовая прибыль составила 7506 тыс. р., сократились по сравнению с 

предыдущим годом на 38,8%. Коммерческие и управленческие расходы 

сократились в 2019 году на 42,9% и 2,5% соответственно.  

Прибыль до налогообложения увеличилась в 2019 году на 115,9%, вместе 

с ней выросла чистая прибыль и составила в 2019 году 16484 тыс. р. Увеличение 

основных показателей финансово-хозяйственной деятельности организации в 

динамике представлены на рисунке 2. 
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Рис. 2 – Динамика финансовых показателей деятельности ООО «Премьер-

Авто» за 2018-2019 гг. 

 

Также проанализируем платежеспособность организации с помощью 

расчетов коэффициента ликвидности в таблице 5. 

 

Таблица 5 

Показатели платежеспособности ООО «Премьер-Авто» за 2018-2019 гг. 

Показатели 2018 г. 2019 г. 
Отклонение 

(+/-) 
Темп роста, % 

Коэффициент 

автономии 
0,03 0,04 0,01 133,3 

Коэффициент 

текущей 

ликвидност и 

1,0 1,1 0,1 110,0 

Источник: составлено автором на основе Приложения А 
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За анализируемый период коэффициент текущей ликвидности, 

показывающий наличие у предприятия возможности расплачиваться по 

краткосрочным долгам путем реализации своих оборотных активов, вырос на 

10,0% и составил 1,1.  

Коэффициент автономии, вырос в 2019 году и составил 0,01, что также 

является отрицательной тенденцией. 

Таким образом на основании анализа финансовых показателей 

деятельности ООО «Премьер-Авто» можно сказать о том, что, несмотря 

некоторые проблемы платежеспособности организации, финансовое состояние 

компании вцелом является стабильным, а осуществление деятельности – 

эффективным. 

  

2.2 Анали з оборачиваемости актив ов и капит ала предприятия 

 

Одним из направлений качественного анализа деловой активности 

компании является анализ ее маркетинговой деятельности, определяющей 

конкурентоспособность предоставляемых продуктов и услуг. 

В последние годы четко прослеживается рост значения рекламы в 

промышленной сфере. При этом наблюдаются две тенденции: 

 реклама становится более четкой, профессионально сделанной; 

 реклама строительных товаров и услуг концентрируется в 

специализированных изданиях.  

В целях поиска новых путей продвижения продукции и привлечения 

клиентов, увеличения объема продаж, определения экспортной способности 

товаров, изучения состояния отрасли, а также обмена опытом и развития 

сотрудничества усилия ООО «Премьер-Авто» в 2019 году были направлены на 

развитие рекламы в сети Интернет. Это позволило оптимизировать затраты на 

привлечение входящего трафика обращения в собственные розничные точки 

продаж в сравнении с 2018 годом и при этом увеличить количество обращений 

на 71%.  
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Оборачиваемость капитала тесно связана с его рентабельностью и является 

одним из важнейших показателей, характеризующих интенсивность 

использования средств предприятия и его деловую активность, в процессе 

анализа необходимо более детально изучить скорость оборота капитала и 

установить, на каких стадиях кругооборота произошло замедление или 

ускорение движения средств. Анализ интенсивности использования капитала 

ООО «Премьер-Авто» за 2018-2019 гг. представлен в таблице 6. 

 

Таблица 6 

Анализ интенсивности использования капитала ООО «Премьер-Авто» за 2018-

2019 гг. 

Показатели 
Год Темп изменения, 

% или 

отклонение (+/-) 2018 2019 

Выручка, тыс. р. 438839 488826 111,4 

Среднегодовая стоимость капитала, тыс. р. 261578 243535 99,5 

 в том числе оборотного капитала 244795 221100 90,3 

Коэффициент оборачиваемости капитала 1,68 2,01 0,33 

 в том числе оборотного капитала 1,79 2,21 0,42 

Продолжительность оборота капитала, дни 217 182 -35 

 в том числе оборотного капитала 204 165 -39 

Источник: составлено автором на основе Приложения А 

 

Данные таблицы 6 свидетельствуют о том, что за анализируемые периоды 

произошел рост коэффициента оборачиваемости капитала в 2019 г. по 

сравнению с 2018 г. на 0,33, за счет чего сократилась продолжительность оборота 

на 35 дней. В 2019 г. по сравнению с 2018 г. коэффициент оборачиваемости 

оборотного капитала также увеличился на 0,42 оборотов, и это повлияло на 

ускорение продолжительности оборота оборотного капитала на 39 дня.  

В процессе последующего анализа необходимо изучить изменение 

оборачиваемости оборотного капитала на всех стадиях его кругооборота, что 

позволит проследить, на каких стадиях произошло ускорение или замедление 

оборачиваемости капитала.  

Рассмотрим результаты расчетов в таблице 7. 
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Таблица 7 

Анализ продолжительности оборота оборотного капитала ООО «Премьер-

Авто» за 2018-2019 гг. 

Показатели 

Год Темп роста, 

% или 

отклонение 

(+/-) 
2018 2019 

Общая сумма оборотного капитала, тыс. р. 244795 221100 90,3 

в том числе:                        

в запасах 138165 118583 85,8 

дебиторской задолженности 78906 84490 107,1 

денежных средствах и краткосрочных 

финансовых вложениях 
6983 3379 48,4 

Однодневная выручка, тыс. р. 1202,3 1339,2 136,9 

Общая продолжительность оборота оборотного 

капитала, дни 
204 165 -39 

в том числе:     

в запасах 115 99 -16 

дебиторской задолженности 59 70 21 

денежных средствах и краткосрочных 

финансовых вложениях 
5 3 -2 

Источник: составлено автором на основе Приложения А, Б 

 

Из данных таблицы 7 видно, что за 2018-2019 гг. продолжительность 

оборота запасов снизилась на 16 дней, также наблюдается рост 

продолжительности оборота дебиторской задолженности на 21 дней. 

Продолжительность оборота денежных средств и краткосрочных финансовых 

вложений ускорилась на 2 дней.  

Таким образом, анализ показателей оборачиваемости показал ускорение 

оборачиваемости капитала организации. Далее рассмотрим изменение за 

анализируемый период показателей рентабельности. 

 

2.3 Анали з коэфф ициен тов рента бельн ости 

 

В процессе анализа деловой активности организации также необходимо 

изучить динамику показателей рентабельности капитала, установить тенденции 
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их изменения, провести межхозяйственный сравнительный анализ их уровня с 

целью более полной оценки эффективности работы предприятия и поиска 

резервов ее повышения. Динамика показателей рентабельности капитала ООО 

«Премьер-Авто» за 2018-2019 гг. представлена в таблице 8. 

 

Таблица 8 

Динамика показателей рентабельности капитала ООО «Премьер-Авто» за 2018-

2019 гг. 

Показатели 

Год Темп роста, 

% или 

отклонение 

(+/-) 

2018 2019 

1.Выручка, тыс. р. 438839 488826 111,4 

2.Валовая прибыль, тыс. р. 19360 26866 138,8 

3.Прибыль до налогообложения, тыс. р. -14328 2275 115,9 

4.Прибыль от продаж, тыс. р. -23890 -3831 16,0 

5.Чистая прибыль, тыс. р. -15019 1465 109,8 

6.Среднегодовая стоимость собственного капитала, 

тыс. р. 
8120 9585 118,0 

7.Среднегодовая стоимость оборотного капитала, 

тыс. р. 
244795 221100 90,3 

8.Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. 

р. 
16783 22277 132,7 

9.Баланс, тыс. р. 261578 243535 99,5 

10.Рентабельность оборота (продаж) (п.2/п.1),% 4,4 5,5 1,1 

11.Рентабельность капитала (п.4/п.9), % -9,1 -1,6 7,6 

12.Рентабельность собственного капитала (п.5/п.6), 

% 
-185,0 15,3 200,2 

13.Рентабельность оборотного капитала (п.3/п.7), 

% 
-5,9 1,0 6,9 

14.Рентабельность производства (п.3/(п.7+п.8)), % -5,5 0,9 6,4 

15.Рентабельность продаж (п.4/п.1), % -5,4 -0,8 4,7 

Источник: составлено автором на основе Приложения А, Б 

 

Данные таблицы 8 свидетельствуют о том, что за анализируемые периоды 

произошло улучшение эффективности использования, как совокупного 

капитала, так и оборотного, о чем свидетельствует рост рентабельности по этим 

показателям.  
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Прежде всего, это связано с ростом прибыли до налогообложения в 2019 г. 

по сравнению с 2018 г. Общее изменение рентабельности собственного капитала 

2019 года по сравнению с 2018 составляет 200,2%. 

Что касается индекса деловой активности в ООО «Премьер-Авто», то 

можно говорить о его снижении (таблица 9). 

 

Таблица 9 

Индекс деловой активности в ООО «Премьер-Авто» за 2018-2019 гг. 

Показатели 
Год Отклонение 

(+/-) 2018 2019 

1.Прибыль от продаж, тыс. р. -23890 -3831 20059 

2.Выручка, тыс. р. 438839 488826 49987 

3.Среднегодовая сумма капитала, тыс. р. 261578 243535 -18043 

4.Рентабельность продаж,% (п.1/п.2) -5,4 -0,8 4,7 

5.Коэффициент оборачиваемости капитала (п.2/п.3) 1,68 2,01 0,33 

6.Индекс деловой активности (п.4×п.5) -9,07 -1,61 7,46 

Источник: составлено автором на основе Приложения А, Б 

 

Индекс деловой активности в отчетном году вырос на 7,46 пункта. Это 

произошло из-за роста рентабельности продаж ООО «Премьер-Авто» на 4,7 п. п. 

Таким образом, на основе полученных результатов можно говорить о росте 

деловой активности ООО «Премьер-Авто» в 2019 году по сравнению с 2018 

годом.  

В заключение отметим, что за анализируемые периоды произошел рост 

коэффициента оборачиваемости капитала в 2019 г. по сравнению с 2018 г. на 0,33 

п. п., за счет чего сократилась продолжительность оборота на 50 дней. В 2019 г. 

по сравнению с 2018 г. коэффициент оборачиваемости оборотного капитала 

также увеличился на 0,34 оборотов, и это повлияло на ускорение 

продолжительности оборота оборотного капитала на 35 дня. 

Следовательно, ускорение оборачиваемости происходит не только из-за 

увеличения оборотного капитала, но и достаточного уровня выручки от 

основной деятельности. Можно сделать вывод о том, что предприятие в полной 

степени использует оборотный капитал, и продукция пользуется спросом. 
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Продолжительность оборота запасов снизилась на 16 дней, также наблюдается 

рост продолжительности оборота дебиторской задолженности на 21 дней. 

Продолжительность оборота денежных средств и краткосрочных финансовых 

вложений ускорилась на 2 дней.  Таким образом, анализ показателей 

оборачиваемости показал ускорение оборачиваемости капитала организации.  

Пр и анализе прибы ли важную роль играет анали з влияния факто ров 

(факторный анали з), представляющий собой методику компл ексно го и 

систе много изучения и измерения возде йстви я факторов на величину 

резул ьтати вного показателя. Отмет им основные типы факто рного анализа: 

 де терми ниров анный (функ циона льный ) — резул ьтати вный 

показ атель предс тавле н в виде произ веден ия, частн ого или алгеб раиче ской 

суммы факто ров; 

 с тохас тичес кий (корреляционный) — связь между результативным и 

факторными показ ателя ми является непол ной или вероя тност ной; 

 пр ямой (дедуктивный) — от обще го к част ному; 

 о братн ый (индуктивный) — от частн ого к общем у; 

 одн оступ енчат ый и много ступе нчаты й; 

 ста тиче ский и дина миче ский; 

 ре тросп ектив ный и персп ектив ный. 

С ледуе т отметить, что любой факторный анали з состоит из следующих 

этапо в: 

1. Отб ор факто ров. 

2. К ласси фикац ия и систе матиз ация факто ров. 

3. М одели рован ие взаим освяз ей между резул ьтати вными и 

факто рными показ ателя ми. 

4. Ра счет влияния факто ров и оценк а роли каждо го из них в измен ении 

величины резул ьтати вного показателя. 

5. Практическое испол ьзова ние факторной модел и (подсчет резер вов 

прироста резул ьтати вного показателя). 
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Общеизвестно, что измен ение прибы ли от реали зации проду кции 

обусл овлен о измен ением следу ющих факто ров: 

 объема реали зации; 

 стру ктуры реализации; 

 отпускных цен на реали зован ную продукцию; 

 цен на сырье, матер иалы, топливо, тариф ов на энерг ию и перев озки; 

 ур овня затрат мате риал ьных и труд овых ресурсов. 

Факторный анализ прибыли от продаж за 2018 – 2019 год произведем 

способом цепных подстановок: 

 

Таблица 11 

Данные для расчета факторного анализа прибыли от продаж, тыс.руб. 

Показатель Усл. 

обозначения 

2018 г. 2019 г. Изменения +/- 

1. Выручка от реализации, млн.руб. В 438839 488826 49987 

2. Себестоимость, млн.руб. С 419479 441960 22481 

3. Коммерческие расходы, млн.руб. Кр 28393 16213 -12180 

4. Управленческие расходы, тыс. руб. У 14857 14484 -373 

4. Прибыль от продаж, млн.руб. Пр -23890 -3831 20059 

 Источник: составлено автором на основе Приложения А, Б 

 

Пр0 = Вр0-С0-Кр0-Ур0,                                                (20) 

 

где,  Вр0 – выручка базисного периода; 

С0 – себестоимость базисного периода; 

Кр0 – коммерческие расходы базисного периода; 

Ур0 – управленческие расходы базисного периода. 

 

Пр0 = 438839 – 419479 – 14857 – 28393 = -23890 тыс. руб. 
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Пр. усл.1 = Вр1 – С0 – Кр0 – Ур0,                                      (21) 

 

где, Вр1 – выручка отчетного периода. 

 

Прусл.1 = 488826 – 419479 – 14857 – 28393 = 26097 тыс. руб. 

 

Пр. усл.2 = Вр1 – С1 – Кр0 – Ур0,                                      (22) 

 

где, С1 - себестоимость отчетного периода. 

 

Прусл.2 = 488826 – 441960 – 14857 – 28393 = 3616 тыс. руб. 

  

Пр. усл.3 = Вр1 – С1 – Кр1 – Ур0,                                      (23) 

 

где, Кр1 – коммерческие расходы отчетного периода. 

 

Прусл.3 = 488826 – 441960 – 16213 – 28393 = 2260 тыс. руб. 

  

Пр.1 = Вр1 – С1 – Кр1 – Ур1,                                      (24) 

 

где, Ур1 – управленческие расходы отчетного периода. 

 

Прусл.3 = 488826 – 441960 – 16213 – 14484 = -3831 тыс. руб. 

  

Определяем влияние факторов на прибыль от продаж 

1) За счет изменения выручки: 

Пр.в = Пр. усл.1 – Пр0 = 26097 + 23890 = 49987 тыс. руб. 

2) За счет изменения себестоимости реализации 

Пр.с = Пр. усл.2 – Пр. усл.1 = 3616 – 26097 = -22481 тыс. руб. 

3) За счет изменения коммерческих расходов 
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Пр.кр = Пр.усл.3 – Пр.усл. 2 = 2260 – 3616 = -1356 тыс. руб. 

4) За счет изменения управленческих расходов 

Пр.ур = Пр1 – Пр. усл.3 = -3831 – 2260  = -6091 тыс. руб. 

5) Совокупное влияние факторов: 

∆Пр = Пр.вр + Пр.с + Пр.кр + Пр.ур = 49987 – 22481 – 1356 – 6091  = 20059 

тыс. руб. 

Таким образом в целом же прибыль от реализации возросла в 2019 году 

относительно 2018 года на 20059 млн.руб. 
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3 Направления улуч шени я деловой акти внос ти предприятия ООО 

«Премьер-Авто» 

 

3.1 Проб лемы деловой акти внос ти ООО «Прем ьер-А вто» 

 

В современных экономических условиях очень важно поддерживать 

стабильное финансовое состояние предприятия, повышать прибыльность и 

инвестиционную привлекательность, а также снижать риски 

неплатежеспособности. 

Основной гарантией эффективного развития предприятия является анализ 

и систематические исследования финансового состояния организации, которые 

помогут определить и использовать резервы экономического роста, повысить 

прибыльность предприятия и улучшить общую экономическую деятельность 

предприятия. 

Финансовое состояние предприятия зависит от результатов его 

производственной, хозяйственной и финансово-хозяйственной деятельности. 

Следовательно, на него влияет вся деятельность предприятия. Как правило, чем 

выше показатели объемов производства и продаж продуктов, проектов и услуг, 

тем ниже их стоимость, тем выше рентабельность компании, что положительно 

сказывается на ее финансовом состоянии. 

Финансовое положение необходимо систематически и всесторонне 

оценивать с использованием различных аналитических методов. В конечном 

итоге, неэффективность использования ресурсов приведет к потере 

платежеспособности и, как следствие, к снижению прибыльности компании, на 

которую влияют проблемы с поставкой продукции, производством и продажами 

или предоставлением услуг. 

В современных условиях развития потенциал предприятия во многом 

зависит от эффективности использования ресурсов и уровня экономической 

устойчивости самого предприятия. Одним из признаков нестабильного развития 

хозяйствующего субъекта является несовершенство количества, качества и 
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структуры, которые вызваны значительной потерей ресурсной базы в процессе 

принятия неверных управленческих решений. 

Постоянное повышение экономического потенциала предприятия до 

должного уровня дает возможность влиять на эффективность формирования и 

использования финансовых ресурсов, то есть поддерживать финансовую 

устойчивость под влиянием внешних и внутренних факторов. 

Основная задача финансового анализа - охарактеризовать все 

составляющие деятельности хозяйствующих субъектов, на которые влияют 

результаты производственной, финансовой, хозяйственной и коммерческой 

деятельности, тем самым расширяя резервы, используемые для поддержания 

стабильности и соответствующей прибыльности и конкурентоспособности. 

Характерной чертой финансового анализа является накопление и 

использование собранных источников информации, что является основой для 

оценки текущих и ожидаемых финансовых условий, предоставления 

финансовых ресурсов и прогнозирования положения компании на рынке 

капитала, что обеспечивает основу для возможных темпов развития компании. 

Финансовый анализ обеспечивает выполнение следующих задач (рисунок 

4). 

Только при надлежащем обеспечении можно добиться эффективности 

системы финансового анализа. Его следует понимать как базу ресурсов, 

достаточную для достижения целей анализа, то есть использования информации, 

методов, материалов, технологий и кадровой поддержки. 

Информационная поддержка играет важную роль, поскольку объединяет 

различные элементы управления в общую систему. Что касается 

информационно-методического обеспечения, то существует определенная 

взаимосвязь в связи с определением целей анализа – это управление 

информацией о финансовом положении предприятия и реализация возможных 

предложений по дальнейшему развитию или устранению существующих 

проблем. 
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Рис. 4 – Задачи, выполняемые при финансовом анализе 

 

Информационная база, используемая для расчета показателей финансовой 

деятельности предприятия, представляет собой данные годовой финансовой 

отчетности: баланс, отчет о финансовых результатах, отчет о движении 

денежных средств, отчет о собственном капитале, данные статистического 

отчета и другие данные о деятельности предприятия. 

Информационную базу можно использовать, регулярно оценивая 

возможность кризисных процессов, чтобы прогнозировать банкротство еще до 

появления его очевидных признаков. Исследования по данной проблеме 

позволяют предложить план организации механизма диагностики финансового 

состояния и функциональной устойчивости хозяйствующих субъектов. 

Во-первых, необходимо провести общую быструю диагностику, чтобы 

выявить кризисное явление, его причину и скорость вмешательства в работу 

предприятия. 

Диагностика финансового состояния и устойчивости предприятия 

включает два основных этапа: быстрая диагностика и базовая диагностика, 

причем диагностика проводится на всех этапах цикла, поскольку финансовые 

трудности могут возникнуть в любом процессе. 

оценка уровня эффективности 
хозяйственной деятельности и 

определение негативных 
факторов воздействия, а также 

причин их возникновения;

разработка тенденций 
развития предприятия по 

рассчитанным показателям 
финансового состояния;

обеспечение эффективного 
формирования и 

использование ресурсной базы 
субъекта хозяйствования;

характеристику уровня 
кредитоспособности, как 

потенциального заемщика 
финансовых средств;

обеспечение эффективного 
планирования и 

прогнозирования, определение 
потребности в размещении 

финансовых ресурсов;

своевременность внедрения 
антикризисных программ 

преодоления неблагоприятных 
явлений;

характеристику политики 
формирования и 

использования прибыли 
предприятия и оценку рисков в 

принятии управленческих 
решений.
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Четкая диагностика финансового положения позволяет выявить слабые 

стороны компании, то есть выявить нарушения, вызванные воздействием 

внешних и внутренних угроз, и предупредить о негативных тенденциях в 

деятельности юридических лиц. 

Основные недостатки, которые могут характеризовать первоначальный 

финансовый кризис, включают: размер кредиторской задолженности и 

просроченных кредитов, дебиторскую задолженность, размер убытков и 

снижение стоимости основных средств. 

Важная ценность диагностики финансового состояния хозяйствующего 

субъекта заключается в его назначении для выполнения множества задач (рис. 

5). 

 

Рис. 5 – Задачи диагностики финансового состояния организации 

 

Среди проблем предприятия следует выделить следующие: 

– недостаточно быстрое реагирование на изменения в макро– и 

микроэкономической среде рынков сбыта предприятия. Среди причин можно 

выделить проблемы организационного характера. Централизованный и сложный 

управленческий аппарат, недостаточная координация отделов предприятия не 

позволяют быстро реагировать на запросы и предложения внешней среды. Не 

всегда и часто несвоевременно отдел маркетинга получает информацию о 

определение состояния деятельности предприятия;

осуществление прогноза финансового состояния предприятия;

выявление факторов, которые могут или уже повлияли на финансовые параметры хозяйствующего 
субъекта;

идентификация вероятных путей улучшения или регенерации состояния функционирования 
предприятия;

– сужение информационной несоразмерности между лицами, отвечающими за принятие 
финансовых решений, и объектом управления.
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состоянии конъюнктуры рынков, на которых действует и на которые выходит, о 

ценовой политике конкурентов. Например, редко проводится прямое 

исследование потребительских предпочтений, условий хозяйствования; 

– связь маркетинг – центра с производством не всегда функционирует как 

должно. Производство не всегда готовит технику в соответствии с заявками 

маркетинг – центра, а маркетинг – центр не всегда имеет точную информацию о 

характеристиках готовящейся к ремонту техники, не может контролировать 

соответственно ее технологических уровень. Поэтому целесообразен переход к 

системе планирования освоения новых услуг только на базе широких 

маркетинговых исследований. 

– идет недостаточное реагирование на улучшение базовых услуг по 

модернизации; 

– фактически на предприятии не получают данные об опыте 

конкурирующих фирм и их стандартах обслуживания и выпуску новой 

продукции, что не позволяет учитывать слабости в стратегии производства 

предприятия, основные недостатки по отношению к конкурентам. 

П роцес с управления делов ой активностью орган изаци и представляет 

собой систему взаим освяз анных и взаим озави симых экономических 

показ ателе й, отражающих все стороны хозяй ствен ной деятельности 

орган изаци и. 

 Проц есс управления дело вой активностью можн о разделить на три 

осно вных блока - процесс упра влен ия маркетинговой деят ельн ость ю, процесс 

упра влен ия производственной деят ельн ость ю (основной деят ельн ость ю) и 

проц есс управления сбыт овой деятельностью. Без анализа и оценки 

потр ебит елей организация не сможет в точной мере составить 

прои звод стве нную программу. План ы и смет ы, основанные на не дост овер ной 

информации, буду т носить веро ятно стны й характер; они не буду т иметь 

экон омич еско й ценности и могут прив ести к «зат овар иван ию» продукций не 

пользующейся спро сом. 
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Пр оцесс управ ления произ водст венно й деяте льнос тью служи т 

инстр умент ом управ ления ресур сами орган изаци и. От эффек тивно сти 

испол ьзова ния ресур сов завис ит эффек тивно сть деяте льнос ти орган изаци и в 

целом. Прост ои обору дован ия, потер и сырья и матер иалов (брак ), не 

эффек тивно е испол ьзова ние собст венны х и заемн ых средс тв - все это спосо бно 

приве сти орган изаци ю к увели чению расхо дов, и как следс твие возмо жны 

сниже ние прибы ли и получ ение убытк а. 

Про цесс управ ления сбыто вой деяте льнос тью предп олага ет анали з и 

оценк у конку ренто спосо бност и выпус каемо й проду кции. То есть, иссле дован ие 

анало гично й проду кции, выявл ение слабы х сторо н товар ов конку ренто в, с 

целью недоп ущени я данны х недос татко в в своей проду кции. Разра ботку 

ценов ой полит ики, включ ающую удовл етвор ение потре бител ей разно го 

доста тка (прои зводс тво проду кции от «экон ом» - до «vip» класс а). Други м 

напра влени ем управ ления сбыто вой деяте льнос тью служи т анали з и оценк а 

расче тов с покуп ателя ми (потр ебите лями). От скоро сти обращ ения сред ств в 

расче тах зависит потре бност ь организации в финансовых ресур сах. Чем меньш е 

средств оседа ет в дебит орско й задолженности, тем быстрее эти средства 

возвр ащают ся в оборо т и прино сят дополнительную прибы ль. Увеличение 

продо лжите льнос ти оборачиваемости средс тв в расче тах приво дит к нехва тке 

денеж ных средс тв, и как следс твие возни кает необх одимо сть в привл ечени и 

допол нител ьных источ никах финан сиров ания, котор ыми чаще всего стано вятся 

дорог остоя щие креди ты. 

Блоки проце ссов управления делов ой активностью взаим освяз аны и 

взаим озави симы. От того, на сколь ко каче стве нно произведены марк етин говы е 

исследования, зави сит реализация прои звед енно й продукции. А спрос на товары 

и слуги возм ожен при усло вии выпуска прод укци и соответствующего каче ства. 

Д ля повышения эффек тивно сти управления делов ой активностью 

орган изаци и требуется опред елить основные элеме нты и задач и управления. Для 
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этих целей разрабатывается инстр умент арий управления делов ой активностью 

орган изаци и. 

 В принципах упра влен ия деловой акти внос тью отражаются осно вные 

требования, пред ъявл яемы е к проц ессу управления дело вой активностью. 

Принципы инстр умент ария управления делов ой активности орган изаци и: 

систематичность; объек тивно сть; конкретность; эконо мично сть; достоверность; 

точно сть; периодичность; компл ексно сть. 

П роцес сы управ ления делов ой актив ность ю отраж ают взаим освяз ь и 

взаим озави симос ть всех соста вляющ их делов ой актив ности орган изаци и. К 

проце ссам инстр умент ария управ ления делов ой актив ности относ ятся: 

1. разр абот ка бизнес план ов и норм атив ов; 

2. сбор необх одимо й инфор мации для прове дения анали за делов ой 

актив ности; анали з делов ой актив ности орган изаци и; 

3. систе матиз ация полож итель ных и отриц атель ных сторо н в делов ой 

актив ности орган изаци и; поиск путей выявл ения резер вов; 

4. разр абот ка управленческих реше ний. 

Ме тоды инстр умент ария управ ления делов ой актив ность ю орган изаци и - 

это спосо бы возде йстви я на эконо мичес кие проце ссы, возни кающи е в проце ссе 

управ ления делов ой актив ность ю. К метод ам управ ления относ ятся: 

экономические метод ы; организационно-распорядительные; соци альн о-

пс ихол огич ески е; нормативно-правовые. 

Временной аспе кт управления дело вой активностью подр азум евае т 

обеспечение взаи моде йств ия всех элем енто в инструментария упра влен ия 

деловой акти внос тью и прее мств енно сти результатов упра влен ия. В целях 

повыш ения эффек тивно сти управ ления и обесп ечени я стаби льнос ти 

орган изаци и, инстр умент арий управ ления делов ой актив ность ю долже н 

работ ать непре рывно и охват ывать все факто ры (экон омиче ские, полит ическ ие, 
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социа льные, орган изаци онные и норма тивно -прав овые), оказы вающи е влиян ие 

на деяте льнос ть анали зируе мой орган изаци и. 

Экономические факто ры оказывают влиян ие на финан сово- 

хозяйственную деяте льнос ть организации. Это экономическая ситуа ция в 

стран е; эффективность деяте льнос ти организации (приб ыльно сть или 

убыто чност ь); налаженность сотру дниче ства с контр агент ами. 

К политическим факт орам относятся поли тиче ская обстановка в стране и 

в мире. 

Соц иаль ные факторы охва тыва ют социальные аспе кты жизни 

орга низа ции. Такие факт оры характеризуют удов летв орен ност ь работников 

соци альн ыми гарантиями: обес пече ннос ть детскими сада ми, выплатами и 

пособиями, нали чием объектов соци альн ой сферы, меди цинс ким обеспечением 

и т.д. От удовлетворенности рабо тник ов социальными гара нтия ми зависит 

каче ство и прои звод ител ьнос ть изготавливаемой прод укци и, оказываемых 

услу г. Организационные факт оры регулируют проце ссы орган изаци и 

произ водст ва и труда; взаим оотно шения в колле ктиве; а так же сотру дниче ство 

с поста вщика ми и покуп ателя ми. 

Но рмати вно-п равов ые факто ры влияю т на эффек тивно сть хозяй ствен ной 

деяте льнос ти орган изаци и. К таким факто рам относ ятся нормы и норма тивы, 

разра ботан ные на орган изаци и и устан овлен ные закон одате льно, бизне с-пла ны, 

техни ческа я и техно логич еская докум ентац ия. 

Та ким образ ом, кажды й из элеме нтов инстр умент ария управ ления делов ой 

актив ность ю взаим освяз ан и взаим озави сим от други х элеме нтов 

инстр умент ария. 

 Управ ление деловой актив ность ю начинается с постановки цели, то есть 

необходимо выясн ить, что стоит на перво м месте: увели чение объемов 

произ водст ва и повыш ение эффективности испол ьзова ния ресурсов или 
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восстановление делов ой активности и выход орган изаци и из кризи са. В 

завис имост и от поста вленн ой цели форму лирую тся задачи управ ления. 

Дале е в завис имост и от поста вленн ой цели выбир ается систе ма 

показ ателе й для прове дения анали за. Так же набор показ ателе й завис ит от вида 

деяте льнос ти орган изаци и. Так, показ атели, испол ьзуем ые для анали за 

произ водст венно й орган изаци и, будут неско лько отлич аться от показ ателе й, 

приме няемы х в анали зе торго вой орган изаци и и от орган изаци и оказы вающе го 

услуг и. Изуча ются метод ики разли чных автор ов в облас ти анали за делов ой 

актив ности. 

На следу ющей ступени выбир аются технические прием ы и спосо бы 

проведения анали за. Оцениваются сущес твующ ие программные проду кты, 

разрабатываются собст венны е рабочие табли цы. 

Сл едующ ей составляющей инстр умент ария управления делов ой 

активности являе тся сбор, обраб отка и оценк а информационной базы. От 

досто верно сти привлекаемой инфор мации зависят конеч ные результаты 

анали за. То есть, от досто верно сти и объек тивно сти информации завис ит 

действенность резул ьтато в анализа. В процессе управ ления деловой 

активностью менед жерам высшего звена приходится сталк ивать ся с рядом 

проблем, котор ые условно можно подразделить на два вида: 

1. проблемы, связа нные с управ ление м деловой актив ность ю; 

2. факторы, влияю щие на делов ую активность 

Современная систе ма управленческих функц ий, направленных на 

улучшение делов ой активности орган изаци и может быть представлена 

следу ющим перечнем основ ных задач: 

1. коорд инаци я и интег рация усилий всех работников орган изаци и в 

напра влени и достижения общей цели; 

2. орган изаци я взаимодействия и поддержание конта ктов между рабоч ими 

группами и отдельными члена ми организации; 
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3. сбор, оценка, обраб отка и хране ние информации; 

4. распр еделе ние материальных и трудовых ресур сов; 

5. контакты с внешними орга низа циям и, ведение пере гово ров, 

маркетинговая и рекламная деят ельн ость; 

6. инновационная деят ельн ость; 

7. планирование, контроль за испол нение м решен ий, корре кция 

деяте льнос ти в завис имост и от измен ения услов ий работ ы. 

Безусловно, здесь приве ден далеко не полный переч ень задач, котор ые 

зачастую прихо дится решать руков одите лю организации, менед жеру и 

струк турны м подразделениям звена управления. В связи с этим в современной 

науке управления приня то говорить об искусстве управ ления и сравн ить его со 

сложной комби нацио нной игрой. Решен ие многих из указанных задач возможно 

тольк о при услов ии использования в процессах управ ления самых совре менны х 

средств обраб отки информации и коммуникационных связе й. 

П ри анализе прив еден ного выше пере чня задач упра влен ия, становится 

очев идны м, что проб лемы управления совр емен ной организацией в основном 

связ аны: 

1. с ухудш ением социально - экономической ситуа ции в стран е и мире; 

2. с налич ием больш ого колич ества конку ренто в; 

3. с необходимостью созд ания гибкой сист емы экономической и 

психологической моти ваци и, способствующей повы шени ю заинтересованности 

рабо тник ов в дост ижен ии цели, стоя щей перед орга низа цией. 

4. с усло жнен ием структуры орга низа ции; 

5. с разв итие м средств комм уник ации как внут ри организации, так и в 

общении с внешним миро м. 

Дл я решения этих зада ч управляющие долж ны обладать не только 

недю жинн ыми организационными спос обно стям и, хорошими знан иями 

экономики, техн олог ии производства, фина нсов, бухгалтерского учет а и т.д., но 
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и иметь в своем расп оряж ении мощный и работоспособный “инс трум ента рий”, 

обеспечивающий возм ожно сть эффективного упра влен ия деловой акти внос тью 

организации. Под “инструментарием” пони мает ся разработанный 

проф есси онал ами Типовой паке т методических доку мент ов по опре деле нию, 

например: норм выработки, норм расхода сырь я и мате риал ов на выпу ск 

единицы прод укци и, норм испо льзо вани я оборудования, норм запасов, норм и 

норм атив ов оборотных сред ств и т.д. 

О сущес твлен ие эффек тивно го руков одств а орган изаци и должн о 

базир овать ся на приме нении норма тивны х метод ов управ ления. Нельз я 

ориен тиров аться на сопос тавле нии получ енных резул ьтато в тольк о с 

факти чески ми показ ателя ми в отчет ном перио де или базир овать ся на оценк е 

возни кших откло нений от соотв етств ующих данны х, получ енных в преды дущем 

отчет ном перио де. Нужно, кроме того, все время сравн ивать фактические 

затра ты с эконо мичес ки обоснованными, т.е. вычисленными на основе 

техни чески х, технико-экономических и экономических норм и норма тивов: с 

норма ми расхода матер иальн ых ресурсов на выпуск едини цы готовой 

проду кции, нормами выраб отки, нормативами числе нност и, нормами и 

нормативами испол ьзова ния производственных мощно стей и т.д. Западные 

предп риним атели давно откры ли для себя, что норма тивны е мето ды более 

экон омич ны.  

Многие зару бежн ые авторы обяз ател ьно отмечают необ ходи мост ь такого 

норм иров ания. Основой для действенного анал иза, оценки и конт роля за 

получ енным и резул ьтата ми может являт ься тольк о норма тивна я база по всем 

элеме нтам, созда нная и дейст вующа я в орган изаци и. Дело в том, что 

себес тоимо сть, объем ы реали зации готов ой проду кции или получ енная выруч ка 

- это интег ральн ые, т.е. обобщ ающие показ атели, и ориен тиров ка тольк о на их 

анали з не дает возмо жност и оцени ть, как работ али отдел ьные служб ы 

орган изаци и.  
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Сопос тавле ние получ енных резул ьтато в с норма ми по отдел ьным 

элеме нтам позво ляет оцени ть, как функц ионир овало в отчет ном перио де то или 

иное подра зделе ние, резул ьтаты деяте льнос ти конкр етно каких из них приве ли, 

напри мер, к увели чению или сниже нию объем ов прода ж проду кции и наско лько. 

Налич ие норм даёт возмо жност ь поста вить новую задач у служб ам орган изаци и 

и прове рить ее выпол нение в следу ющем очере дном перио де. Помим о того, 

нормы дают возмо жност ь выяви ть имеющ иеся резер вы и намет ить пути для их 

дальн ейшег о испол ьзова ния. 

С реди основных факто ров, которые опред еляют эффективность 

управ ления ресурсами, можно выделить: 

1. Мето доло гию разработки упра влен ческ их решений. Така я методология 

долж на быть созд ана и осво ена, потому что она в значительной мере определяет 

таки е качества упра влен ческ их решений, как своевременность, полн ота 

отражения проб лемы, конкретность, орга низа цион ная значимость. Эти свойства 

имею т особое знач ение в упра влен ии ресурсами. 

2. Анал из и науч ное обоснование прин ятия управленческих реше ний в 

обла сти управления ресу рсам и. Эти факт оры существенно влия ют на коне чную 

результативность упра влен ия. Видение, осно ванн ое на точн ом, научно 

обос нова нном анализе позв оляе т постоянно держ ать в поле зрения все 

управленческие проц ессы. 

3. Особую роль в резу льта тивн ости управления ресу рсам и играет 

опер атив ност ь и гибк ость управления. На практике част о возникает потр ебно сть 

в быст рых и реши тель ных действиях, опер атив ных мерах, изме нени и 

управления по складывающимся ситу ация м, адаптации к изменяющимся 

усло виям внешней сред ы. 

4. Страт егия и качес тво в управ лении ресур сами. Во многи х ситуа циях 

возни кает потре бност ь в измен ении страт егии управ ления и в разра ботке 
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специ альны х прогр амм разви тия. Качес тво прогр амм и страт егиче ских 

устан овок могут быть разли чными. 

Таки м образ ом, пробл емы управ ления делов ой актив ность ю орган изаци и 

не своди тся лишь к разра ботке мероп рияти й по устра нению замед ления 

обора чивае мости актив ов и капит ала, а включ ает в себя огром ный компл екс 

усили й по взаим одейс твию управ ленче ского персо нала и произ водст венны х 

подра зделе ний; а в услов иях финан совог о кризи са, еще и систе му мероп рияти й 

напра вленн ых на преод олени е после дстви й этого кризи са. 

 

3.2 Персп ектив ы разви тия делов ой актив ности ООО «Премьер-Авто» 

 

Анализ финан совог о состояния показ ывает, по каким конкретным 

напра влени ям надо вести эту работ у, дает возмо жност ь выявления наибо лее 

важных аспек тов и наибо лее слабых позиц ий в финан совом состоянии именн о 

на данно м предприятии. В соответствии с этим резул ьтаты анализа дают ответ 

на вопрос, каков ы важнейшие спосо бы улучшения финан совог о состояния 

конкр етног о предприятия в конкретный перио д его деяте льнос ти. 

По казат ели деловой актив ности характеризуют эффек тивно сть 

использования оборо тного капитала предп рияти ем. Поэтому в ходе анали за 

деловой актив ности предприятия рассч итыва ются показатели обора чивае мости, 

и для оценки их уровня прово дится сравнительный анали з с данны ми 

предыдущих перио дов. 

Н еудов летво рител ьные результаты анали за деловой актив ности 

предприятия позво ляет заинтересованным в нем лицам сделать вывод ы, 

необходимые для принятия управ ленче ских решений о применении 

опред еленн ых действий для повышения делов ой активности предп рияти я. 

Осн овные напра влени я повыш ения делов ой актив ности предп рияти я: 

- ускор ение оборачиваемости капит ала предприятия; 
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- эконо мия оборотных средс тв; 

 - обоснованный выбо р страт егии реали зации резер вов эконо мии 

матер иальн ых ресур сов. 

Рассмотрим все вышеперечисленные напр авле ния подробнее. 

Важную роль в повы шени и деловой акти внос ти предприятия игра ет 

ускорение обор ачив аемо сти капитала пред прия тия, так как чем быст рее капитал 

сдел ает кругооборот, тем больше пред прия тие получит и реализует прод укци и 

(работ, услу г) при одно й и той же сумм е капитала за определенный отре зок 

времени. 

Ус корен ие обора чивае мости оборо тных средс тв завис ит от време ни 

нахож дения их на разли чных стади ях произ водст венно -сбыт ового цикла, 

сокра щения его длите льнос ти. 

Следовательно, ускор ение обора чивае мости оборо тных средс тв являе тся 

перво очере дной задач ей повыш ения делов ой актив ности предп рияти я в 

совре менны х услов иях и дости гаетс я разли чными путям и. 

Основные пути ускорения обор ачив аемо сти капитала: 

- сокра щение продолжительности произ водст венно го цикла за счет 

интен сифик ации производства (испо льзов ание новейшей механ изаци и и 

автом атиза ции производственных проце ссов, повышение уровн я 

производительности труда, более полно е использование произ водст венны х 

мощностей предп рияти я, трудовых и материальных ресур сов и др.); 

 - улучшение орган изаци и материально-технического снабж ения с целью 

бесперебойного обесп ечени я производства необх одимы ми матер иальн ыми 

ресурсами и сокращения време ни нахождения капит ала в запас ах; 

- ускорение проце сса отгрузки проду кции и оформ ления расчетных 

докум ентов; 

- сокращение врем ени нахождения средс тв в дебит орско й задол женно сти; 
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- повыш ение уровня марке тинго вых исследований, напра вленн ых на 

ускор ение продвижения товар ов от произ водит еля к потре бител ю (включая 

изуче ние рынка, совер шенст вован ие товара и форм его продвижения к 

потребителю, форми рован ие правильной ценов ой политики, орган изаци ю 

эффективной рекла мы и т.п.). 

Если говорить об улучшении испол ьзова ния оборотных средс тв, нельзя не 

сказать и об эконо мичес ком значении эконо мии оборотных средс тв, которая 

выраж ается в следу ющем: 

- снижение удел ьных расходов сырь я, материалов, топл ива обеспечивает 

прои звод ству большие экон омич ески е выгоды. Оно, прежде всег о, дает 

возм ожно сть из данн ого количества мате риал ьных ресурсов выра бота ть больше 

гото вой продукции (раб от, услуг) и выступает, поэт ому как одна из серь езны х 

предпосылок увел ичен ия масштабов прои звод ства. 

- стремление к экономии матер иальн ых ресурсов побуж дает к внедр ению 

новой техни ки и совер шенст вован ию технологических проце ссов. 

 - экономия в потреблении матер иальн ых ресурсов спосо бству ет 

улучшению испол ьзова ния производственных мощно стей и повыш ению 

общественной произ водит ельно сти труда. 

- экон омия материальных ресу рсов в огро мной мере спос обст вует 

снижению себе стои мост и продукции (раб от, услуг). 

- сущес твенн о влияя на снижение себес тоимо сти продукции, эконо мия 

материальных ресур сов оказывает полож итель ное воздействие и на финан совое 

состояние предп рияти я. 

Ана лиз уровня рента бельн ости любого предп рияти я необходим для 

выявления опред еленн ых резервов и путей повыш ения рентабельности данно го 

предприятия. Особе нно важным и серьезным факто ром путей повыш ения 

рентабельности любог о предприятия в современных услов иях рынка являе тся 

работа по сбережению ресур сов. Это ведет к сниже нию себестоимости 
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произ водим ой продукции и к сниже нию затрат, соотв етств енно, к росту 

прибыли. Умень шения затрат на производство проду кции возможно, благо даря:- 

снижению матер иалое мкост и продукции, чего можно дости гнуть внедрением 

новых, еще более экономных конст рукци й: 

- применению опред еленн ых технологий, напра вленн ых на сбере жение 

ресурсов, совре менны х форм аморт изаци и, информационных техно логий и 

малоо тходн ых технологий; 

- испол ьзова ние матер иалов опред еленн ых прогр ессив ных видов, 

сниже ние затра т по перер аботк е, транс порти ровке и хране нию матер иалов, 

повыш ение контр оля по охран е матер иалов, сниже ние потер ь матер иалов; 

- вторичное испо льзо вани е ресурсов, в том числ е, регенерация, утил изац ия 

отходов, сбор, заготовка, восс тано влен ие и испо льзо вани е отходов; 

- повы шени е производительности труд а, создание и поддержание 

благ опри ятно й обстановки в рабочем колл екти ве; 

- эффек тивно е испол ьзова ние обору дован ия, сниже ние затра т на основ ные 

средс тва путем ликви дации ненуж ных основ ных средс тв. 

Кроме этого пути повыш ения рентабельности преду сматр ивают: 

 - увеличение объе мов реализации гото вой продукции улуч шенн ого 

качества, 

- расш ирен ие объемов прои звод ства и деят ельн ости предприятия в целом, 

- распр еделе ние затра т на сменн ые и пост оянн ые, 

- исследование номе нкла туры продукции на предмет необ ходи мост и ее 

выпу ска, 

 - снижение прои звод ства матер иалое мкой проду кции, приме няя более 

новые и совре менны е техно логии произ водст ва, повыш ение квали фикац ии и 

произ водит ельно сти рабоч ей силы, более эффек тивно е испол ьзова ние 

произ водст венно го обору дован ия, 
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- поис ки новых пост авщи ков на боле е выгодных усло виях для заку пки 

более деше вых материалов и сырья, 

- улучш ение полит ики сбыта, возмо жное сниже ние цен, разра ботка систе м 

скидо к и диско нтов для реали зации запас ов, 

- поис ки новых рынк ов сбыта благ одар я маркетинговой поли тике 

- прове дение разли чных акций, конку рсов, улучш ение рекла мы для 

прода жи товар- пост оянн ое совершенствование мето дов работы на предприятии. 

Таким обра зом, для кажд ого предприятия суще ству ют свои пути 

повышения рент абел ьнос ти, в том числе, сниж ение себестоимости выпу скае мой 

продукции, увел ичен ие объемов ее реализации, повы шени е эффективности 

рабо ты на пред прия тии, более раци онал ьное использование необ орот ный и 

обор отны х активов, а также заемн ого или собственного капит ала потребителями. 

[10] 

Итак, рассмотрев метод ику проведения и оценки финан совог о состояния, 

необх одимо рассчитать основ ные показатели по данной схеме на приме ре 

конкретного предп рияти я. Для анали за финансового состо яния нужно будет 

проанализировать динам ику и струк туру активов и пассивов балан са 

рассматриваемого предп рияти я. А также оценить эффек тивно сть финансово-

хозяйственной деяте льнос ти с помощ ью коэффициентов делов ой активности, 

плате жеспо собно сти и рента бельн ости. 

В качестве мероприятия по увеличению спроса на продукцию можно 

предложить проведение рекламных акций. 

Для продвижения продукции на рынок, с целью информирования 

потребителей о продукции, был определен комплекс маркетинговых 

коммуникаций: эффективный мерчендайзинг; имиджевая реклама; 

еventmarketing (событийные акции); мероприятия по стимулированию торговли; 

реклама в СМИ. 

В таблице 12 представим примерную стоимость полной рекламы.  
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Таблица 12 

Примерная стоимость полной рекламной кампании для продвижения 

продукции на рынок 

Мероприятия Стоимость Требуется Затраты 

Участие в выставке 
1 кв. м. выставочной 

площади – 800 р. 
10 кв. м. 8000 р. 

Ролик на телевидении: 

областной канал 

1 мин – 10000 р. 

 

3 ролика по 10 сек. 

 

 

5000 р. 

Ролик на радио на уровне 

городской сети 

 

 

1мин-4600 р. 

. 

 

7 роликов по 10 сек. 

 

 

4000 р. 

 

Реклама в журнале Объявление 1/3 стр. - 8 р. 
4 объявления по 1/9 

с. 
2500 р. 

Реклама в газете 

районного уровня 

 

1см2- 100 р. 
10 объявлений по 6 

см2 
6000 р. 

Листовка 1 лист - 50 р. 150 листов 7500 р. 

Итого:   33000 р. 

 

Планируется дальнейшее размещение информационных блоков на 

различных ресурсах в Интернете для широкой общественности и бизнес-

партнёров. 

График рекламной кампании ООО «Премьер-Авто», представлен таблицей 

13. 

 

Таблица 13 

Месячный график рекламной кампании 

Каналы 

распростране

ния рекламы 

 

 

Календарные числа 

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 2

3 

25 27 29 
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 2

4 

26 28 30 

1. Радио                

Утреннее 

время 

* * *   *  * * * *   * * 

Дневное 

время 

   *    *   *   *  

Вечернее 

время 

    * * *     * * *  
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2. Газеты * * *  * * *  *  *  *  * 

Совершенствование рекламной деятельности с целью повышения спроса на 

продукцию позволит увеличить прибыль компании примерно на 2%. Так выручка 

от реализации составит: 

 

              Впред. = В * 102% / 100%                                         (25) 

 

где   Впред. – предполагаемая выручка от реализации, тыс. руб. 

         В – существующая выручка от реализации, тыс. руб. 

 

Впред.= 488826 * 1,02 = 498603 тыс. руб. 

 

т.е выручка увеличится на 498602,5 тыс. руб. 

 

∆В = Впред – В,                                               (326) 

где  ∆В – размер изменения выручки от реализации, тыс. руб. 

 

∆В = 498603 – 488826 = 9777 тыс. руб. 

 

Эффект от предложенных мероприятий = 9777 – 33 * 12 = 9381 тыс. руб. 

 

 

Так, годовая эффективность составит 9381 тыс. руб. 

 

Таким образом предлагаемое мероприятие позволит повысить спрос на 

предлагаемую организацией продукцию и услуги и тем самым увеличит 

рентабельность капитала. По прогнозам увеличение прибыли от предлагаемого 

мероприятия составит 2%, что также положительным образом повлияет на 

рентабельность продаж. Экономический эффект предложенного мероприятия 

составит 9381 тыс. руб. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 Делов ая активность являе тся комплексной и динамичной харак терис тикой 

предпринимательской деяте льнос ти и эффек тивно сти использования ресур сов. 

Уровни делов ой активности конкр етног о предприятия отраж ают фазы его 

жизненного цикла (зарождение, разви тие, подъем, спад, кризис, депре ссия) и 

показ ывают степень адапт ации к быстр о меняющимся рыноч ным условиям, а 

также качес тво управления. Основ опола гающе е влияние на деловую актив ность 

хозяйствующих субъе ктов оказывают макро эконо мичес кие факторы, под 

воздействием котор ых может форми роват ься либо благо прият ный 

предпринимательский клима т, стимулирующий актив ное поведение 

предп рияти я, либо, наобо рот, предпосылки к свертыванию делов ой активности.  

Достаточно значи мы также факто ры внутреннего харак тера, в принц ипе 

подконтрольные руков одств у предприятия: совер шенст вован ие договорной 

работ ы, улучшения образ овани я в облас ти менеджмента, бизне са и 

плани рован ия, расширение возмо жност ей получения инфор мации в области 

марке тинга и т. п. Фина нсов ое положение боль шинс тва российских пред прия тий 

в данн ое время явля ется кризисным либо близким к кризи сному. Данна я 

ситуа ция отриц атель но сказы ваетс я на эконо мичес ком полож ении в стран е. 

Поэто му изуче ние и управ ление данно й пробл емой являе тся одним из основ ных 

факто ров улучш ения ситуа ции. 

В условиях рыночных отношений от организаций требуется повышения 

эффективности производства, конкурентоспособности продукции и услуг на 

основе внедрения достижений НТП, а также эффективности управления 

производством. Важная роль в реализации данных задач отводиться оценке 

финансового состояния предприятий. Одна из наиболее важных ее 

составляющих является оценка деловой активности.  

Резюмируя все выше изложенное, можно сделать обобщающий вывод о 

том, что под термином деловая активность понимают динамичность развития 
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организации, достижение им поставленных целей по средствам эффективного 

использования экономического потенциала, расширения рынков сбыта своей 

продукции и установления стабильности финансового положения организации в 

условиях рыночной экономики. Оценка деловой активности является 

экономической характеристикой организации, а финансовые показатели 

(оборачиваемость и рентабельность) в свою очередь характеризуют ее. 

Обобщающим показателем оценки деловой активности является индекс деловой 

активности. Он характеризует эффективность деятельности организации за 

период в сфере управления оборотным капиталом. 

Оценка деловой активности мы проводили на примере ООО «Премьер-

Авто». 

На основании проведенного анализа можно отметить следующее. Анализ 

финансовых показателей деятельности ООО «Премьер-Авто» показал, что, 

несмотря некоторые проблемы платежеспособности организации, финансовое 

состояние компании вцелом является стабильным, а осуществление 

деятельности – эффективным.  

В целом финансовое состояние компании в течении отчетного периода 

было стабильным. Положительная динамика наблюдается по всем показателям 

финансово-хозяйственной деятельности. В 2019 году выручка организации 

увеличилась на 11,4 %. Себестоимость также увеличилась в отчетном году на 5,4 

%. Валовая прибыль составила 7506 тыс. р., сократились по сравнению с 

предыдущим годом на 38,8%. Коммерческие и управленческие расходы 

сократились в 2019 году на 42,9% и 2,5% соответственно.  

Прибыль до налогообложения увеличилась в 2019 году на 115,9%, вместе 

с ней выросла чистая прибыль и составила в 2019 году 16484 тыс. р. 

За анализируемый период коэффициент текущей ликвидности, 

показывающий наличие у предприятия возможности расплачиваться по 

краткосрочным долгам путем реализации своих оборотных активов, вырос на 

10,0% и составил 1,1.  
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Коэффициент автономии, вырос в 2019 году и составил 0,01, что также 

является отрицательной тенденцией. 

Таким образом на основании анализа финансовых показателей 

деятельности ООО «Премьер-Авто» можно сказать о том, что, несмотря 

некоторые проблемы платежеспособности организации, финансовое состояние 

компании вцелом является стабильным, а осуществление деятельности – 

эффективным. 

За анализируемые периоды произошел рост коэффициента 

оборачиваемости капитала в 2019 г. по сравнению с 2018 г. на 0,33, за счет чего 

сократилась продолжительность оборота на 35 дней. В 2019 г. по сравнению с 

2018 г. коэффициент оборачиваемости оборотного капитала также увеличился 

на 0,42 оборотов, и это повлияло на ускорение продолжительности оборота 

оборотного капитала на 39 дня.  

За 2018-2019 гг. продолжительность оборота запасов снизилась на 16 дней, 

также наблюдается рост продолжительности оборота дебиторской 

задолженности на 21 дней. Продолжительность оборота денежных средств и 

краткосрочных финансовых вложений ускорилась на 2 дней.  

В заключение отметим, что за анализируемые периоды произошел рост 

коэффициента оборачиваемости капитала в 2019 г. по сравнению с 2018 г. на 0,33 

п. п., за счет чего сократилась продолжительность оборота на 50 дней. В 2019 г. 

по сравнению с 2018 г. коэффициент оборачиваемости оборотного капитала 

также увеличился на 0,34 оборотов, и это повлияло на ускорение 

продолжительности оборота оборотного капитала на 35 дня. 

Следовательно, ускорение оборачиваемости происходит не только из-за 

увеличения оборотного капитала, но и достаточного уровня выручки от 

основной деятельности. Можно сделать вывод о том, что предприятие в полной 

степени использует оборотный капитал, и продукция пользуется спросом. 

Продолжительность оборота запасов снизилась на 16 дней, также наблюдается 

рост продолжительности оборота дебиторской задолженности на 21 дней. 

Продолжительность оборота денежных средств и краткосрочных финансовых 
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вложений ускорилась на 2 дней.  Таким образом, анализ показателей 

оборачиваемости показал ускорение оборачиваемости капитала организации.  

Анализ финан совог о состояния показ ывает, по каким конкретным 

напра влени ям надо вести эту работ у, дает возмо жност ь выявления наибо лее 

важных аспек тов и наибо лее слабых позиц ий в финан совом состоянии именн о 

на данно м предприятии. В соответствии с этим резул ьтаты анализа дают ответ 

на вопрос, каков ы важнейшие спосо бы улучшения финан совог о состояния 

конкр етног о предприятия в конкретный перио д его деяте льнос ти. 

По казат ели деловой актив ности характеризуют эффек тивно сть 

использования оборо тного капитала предп рияти ем. Поэтому в ходе анали за 

деловой актив ности предприятия рассч итыва ются показатели обора чивае мости, 

и для оценки их уровня прово дится сравнительный анали з с данны ми 

предыдущих перио дов. 

Н еудов летво рител ьные результаты анали за деловой актив ности 

предприятия позво ляет заинтересованным в нем лицам сделать вывод ы, 

необходимые для принятия управ ленче ских решений о применении 

опред еленн ых действий для повышения делов ой активности предп рияти я. 

Осн овные напра влени я повыш ения делов ой актив ности предп рияти я: 

- ускор ение оборачиваемости капит ала предприятия; 

- эконо мия оборотных средс тв; 

 - обоснованный выбо р страт егии реали зации резер вов эконо мии 

матер иальн ых ресур сов. 

В качестве мероприятия по увеличению спроса на продукцию можно 

предложить проведение рекламных акций. 

Для продвижения продукции на рынок, с целью информирования 

потребителей о продукции, был определен комплекс маркетинговых 

коммуникаций: эффективный мерчендайзинг; имиджевая реклама; 

еventmarketing (событийные акции); мероприятия по стимулированию торговли; 

реклама в СМИ. 
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Таким образом предлагаемое мероприятие позволит повысить спрос на 

предлагаемую организацией продукцию и услуги и тем самым увеличит 

рентабельность капитала. По прогнозам увеличение прибыли от предлагаемого 

мероприятия составит 2%, что также положительным образом повлияет на 

рентабельность продаж. Экономический эффект предложенного мероприятия 

составит 9381 тыс. руб. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 Бухга лтерс кий баланс 

Наименование пока зате ля  Код 31.12.19 31.12.18 31.12.17 

 АКТИВ 

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИ ВЫ 

Осно вные средства 1150 22 277 1 6 783 15 884 

Ф инанс овые вложе ния 1170 0 0 0 

Отложенные налоговые акти вы 11 80  4 0 0 

П рочие внеоб оротн ые активы 1190 154 0 0 

Итого по разделу I 110 0 22 435 16 783 15 884 

II. ОБОРО ТНЫЕ АКТИВ Ы 

Запасы 121 0 118 583 13 8 165 11 7 247* 

На лог на добав ленну ю стоимость по приобретенным ценно стям 1 220 14 325 20 501 16 636 

Дебиторская задо лжен ност ь 12 30 84 490 78 906 34 207 

Фи нансовые вложе ния (за исклю чение м денежных эквив алент ов) 12 40 0 0 1 9 850 

Д енежн ые средства и денежные эквив алент ы 1250  3 379 6 983 1 588 

Прочие оборо тные активы 1260 323 24 0 0 

 Итого по разде лу II 120 0 221 100 24 4 795 189 528 

БА ЛАНС 1 600 24 3 535 261 578 20 5 412 

ПАССИВ 

III. КАПИ ТАЛ И РЕЗЕ РВЫ 

У став ный капитал (складочный капи тал, уставный фонд, вклады 

това рище й) 

 1310 1 0 10 10 

Н ерас пред елен ная прибыль (неп окры тый убыток) 1370 9 575 8 110 23 129 

Итого по разделу III 13 00 9 585 8 120 2 3 139 

IV. ДОЛГО СРОЧН ЫЕ ОБЯЗА ТЕЛЬС ТВА 

За емные средс тва 14 10 33 979 11 740 6 9 785 

Итого по разделу IV 140 0 33 979 11 740 69 785 

V. КРАТ КОСР ОЧНЫ Е ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные сред ства 15 10 120 001 119 946 46 081 

К редит орска я задолженность 1520 79 104 12 1 183 66 095 

Оценочные обяз ател ьств а 154 0 866  589 31 2 

Пр очие обязательства 1550 0 0 0 

Итого по разделу V 1500  199 971 24 1 718 11 2 488 

БА ЛАНС 1700 243 535 26 1 578 20 5 412 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 Отчет о финансовых результатах 

Наи менов ание показателя  Код 2019 201 8 2017 

Выручка 2110 488 826 43 8 839 24 4 207 

Се бесто имост ь продаж 2120 (461 960)  (419 479) (234 065) 

В алова я прибы ль (убыт ок)  2100  26 866 19 360 10 142 

Ко ммерч еские расхо ды 2210 (16 213)  (28 393) (7 817) 

Упр авлен чески е расхо ды 222 0 (14 484) ( 14 857) ( 7 461) 

Прибыль (убыт ок) от прода ж 2200  (3 831) ( 23 890) ( 5 136) 

Проценты к получению 2 320 0 0 0 

Проценты к уплате 2330 (10 020)  (10 199) ( 7 147) 

Прочие дохо ды 2340 29 955 33 120 22 137 

Прочие расх оды 2 350 (13 829) ( 13 359) ( 8 927) 

П рибы ль (убыток) до налогообложения 2300 2 275 (1 4 328) 9 27 

Налог на прибыль 241 0 (145) (240) (475) 

т екущи й налог на прибы ль (до 2020 г. это стр. 2410)  2411 ( 145) (240) ( 475)* 

П рочее 2460 (665) (451) 82 

Чистая прибы ль (убыток) 24 00 1 465 ( 15 019) 5 34 

 

 


