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Введение 

 

Актуальность темы исследования обусловлена содержанием 

практического и социального аспектов проблемы государственной политики в 

сфере повышения спортивного потенциала региона за счет развития физической 

культуры и массового спорта. 

Социальный аспект проблемы развития спортивного потенциала региона, 

связан с существующим противоречием, несоответствием между 

существующим и желаемым состоянием функционирования института 

государственного управления развитием указанного потенциала. Среди 

множества функций, выполняемых современными физкультурно-спортивными 

учреждениями как составляющими системы государственного управления, в 

контексте обсуждаемой проблемы важно выделить одну – данные учреждения 

принимают участие в обеспечении развития здорового образа жизни среди 

населения, в том числе - молодого поколения, принимая участие в актуализации 

физкультурно-оздоровительного направления и создавая площадку для его 

поддержки и роста. 

Однако существующий в российском обществе уровень качества жизни 

часто не позволяет регионам в полной мере реализовать отмеченную функцию 

по развитию собственного спортивного потенциала. Часто учреждения на 

региональном и муниципальном уровнях не обладают в должной мере ресурсной 

базой для развития физкультурно-оздоровительного направления. Либо же 

недостаточно развитой оказывается организационная составляющая этого 

процесса. 

Отмеченные особенности обозначают существование важной социальной 

проблемы в таком регионе, как Санкт-Петербург. Деятельность, в направлении 

развития спортивного потенциала имеет высокий социальный эффект. Развитие 

спортивного потенциала и усилия города федерального значения в этом 

направлении содействуют активному привлечению жителей города 

федерального значения, в том числе детей и подростков, к занятиям физической 
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культурой и спортом, способствует формированию здорового образа жизни 

населения, развитию массового, детско-юношеского спорта и спорта высших 

достижений. Однако существует ряд проблем в сфере развития спортивного 

потенциала, например, в направлениях развития системы подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации кадрового резерва в сфере 

физической культуры и спорта, в государственном финансировании 

(недостижение плановых показателей по государственным программам 

поддержки физкультуры и массового спорта), в коммуникационной политике. 

Также, для региона очень важно правильно согласовать реализацию местных и 

государственных программ в достижении компромисса между ними, среди 

которых последним отдаётся основной приоритет как проектам федерального 

значения.  

Возможности регионов в вопросах организации государственной политики 

в сфере развития спортивного потенциала остаются ограниченными. В связи с 

этим усиливается непонимание между субъектами принятия решений в политике 

досуга и населением, которое, как правило, представляет разные поколения и 

использует разные способы решения проблем организации физкультурно-

оздоровительного направления, например, учреждения в регионах более 

озадачены вопросами политики, траты бюджетных средств на массовый спорт, 

ростом качества жизни всего населения и менее – организационными вопросами 

развития спортивного потенциала.  

В связи с этим очевидна актуальность изучения проблемы развития 

спортивного потенциала региона, что связано с поиском действенных 

инструментов повышения данного потенциала. 

Не менее важен практический аспект проблемы развития спортивного 

потенциала региона: от чего зависит эффективность организации 

государственной политики в сфере развития спортивного потенциала региона. 

Кроме того, проблемная ситуация заключается в противоречии между 

необходимостью изучения вопросов развития спортивного потенциала региона 

с точки зрения науки – с одной стороны, и недостаточным вниманием 
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специалистов к этому изучению на региональном уровне, и проблемами 

практики – с другой.  

На сегодняшний день можно говорить о значительном интересе к проблеме 

исследования со стороны ряда ученых и практиков в сферах социологии, 

политологии, государственного и муниципального управления, что делает 

изучаемую проблему междисциплинарной. В контексте исследования следует 

выделить несколько направлений исследований развития спортивного 

потенциала региона в научной литературе. Первое направление исследования 

составляют научные труды, в фокусе внимания которых находятся исследования 

спорта как социального явления, как института. В частности, это исследования 

таких авторов, как Н.А. Лигостаева, Е.В. Панов,  

А.М. Сиюхина, В.А. Тарасов, и др. 

Вопросам приоритетов и инструментов реализации государственной 

политики в сфере физической культуры и массового спорта уделяют внимание в 

своих работах Р.Н. Валиев, Е.Д. Грязева, А.Н. Лахнов, Л.A. Финогенова, и др.  

Проблемным аспектам управления развитием спортивного потенциала 

региона посвящены труды следующих отечественных ученых: В.Д. Иванов, 

С.Н. Братановский, Н.Н. Каргин, А.В. Литвин и др. 

Тем самым, можно заключить, что тема организации государственной 

политики в сфере развития спортивного потенциала региона представляется на 

сегодняшний день широко обсуждаемой с различных точек зрения в научном 

сообществе. Однако, несмотря на значительный объем различных аспектов 

затронутой проблемы, непосредственно проблемы практики видятся 

малоизученными, тем самым представляют интерес для исследования.  

Цель исследования – проанализировать на примере г. Санкт-Петербурга 

реализацию государственной политики в сфере развития спортивного 

потенциала региона. 

Поставленная цель достигается решением следующих задач: 

- раскрыть теоретические основы развития спортивного потенциала 

региона; 
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- проанализировать эффективность развития спортивного потенциала 

региона; 

- сформулировать мероприятия по развитию спортивного потенциала 

региона. 

Объект исследования – Комитет по физической культуре и спорту 

Администрации города Санкт-Петербурга. 

Предмет исследования – проблемы повышения результативности 

деятельности Комитета по физической культуре и спорту Администрации города 

Санкт-Петербурга в сфере развития спортивного потенциала региона. 
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1 Теоретические основы развития спортивного потенциала региона 

1.1 Сущность развития спортивного потенциала региона 

 

Понятие спортивного потенциала региона опирается непосредственно на 

понятия спорта и физической культуры как социальные институты. 

Даже с учетом того, что понятия «спорт» и «физическая культура» имеют 

глубокие исторические корни и богатое прошлое, опосредующие их постоянное 

развитие, до сих пор в науке не приняты четкие и единообразные определения 

данных терминов, равно как не разрешены вопросы определения их функций и 

соотношения данных понятий в качестве самостоятельных и актуальных 

социальных институтов. 

Некоторые специалисты считают, что физическая культура выступает 

одной из составляющих общей человеческой культуры, выступая результатом 

его развития в сфере физкультуры и оздоровления организма, а также 

результатом следования собственным ценностным установкам и мотивам, при 

этом спорт является составляющей частью данного результата [26, с.94; 15, 

с.263]. 

В составе понятия «физическая культура» изначально первостепенное 

значение имеет слово «культура», что в латинском языке в древние времена 

значило - возделывание земли, обслуживание домашнего хозяйства и уже позже 

приобрело значение «развитие» [33]. 

Как отмечает В.А. Тарасов [34], представляя собой самостоятельный 

социальный институт, физическая культура всегда была тесно взаимосвязана с 

социально-культурной составляющей общества, вмещая в свое содержание 

разные социальные события и практические явления, в том числе классические 

состязательные мероприятия, как, например, кулачный бой на Руси, 

Олимпийский игры в Древней Греции, рыцарские турниры в Европе, 

традиционные боевые искусства в восточных странах а также различные 

подготовительные мероприятия для военных сил, некоторые самостоятельно 

развивающиеся виды спорта, направленные на развитие физических сил и 
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совершенствование человеческого духа. Физическая культура, по словам 

данного автора «стала серьезным инструментом распространения значимых 

социальных и культурных ценностных установок, понятия об активности тела и 

духа, о здоровом образе жизни, борьбе с вредными привычками, которые давали 

возможность строить национальную идентичность, как в коллективном аспекте, 

так и индивидуальном личном» [34, с.43]. Например, среди древневосточных 

боевых искусств большое значение для развития национальной культуры имели: 

тхэккен в Корее (первые упоминания датированы 50 г. до н.э.), кошти в Персии 

(иранская борьба), Панкратинон (древнегреческое олимпийское состязание, 648 

г. до н.э.), греческая борьба (окодо 708 г. до н.э.) и другие, что смогли внести 

определенные ценностные установки, духовно-нравственные основы, традиции, 

создавшие в совокупности базовый фундамент духовной жизни нации.  

На сегодняшний день многие российские ученые отводят физической 

культуре роль инструмента, ориентированного на развитие и укрепление в 

человеке его телесного здоровья, освоение им навыков спортивной 

деятельности, получение необходимых знаний о спорте, здоровье [31, с.60]. 

С точки зрения других ученых, рассматриваемое понятие определяет 

особенную форму культуры человеческой цивилизации, в которой человеческое 

тело воспринимается в качестве заповедного ритуального символа, имеющего 

тесную связь с божественным существом, или воспринимаемый через 

ассоциацию с священным атрибутом веры – храмом, как обителью человеческой 

души [33, с.170]. 

Есть и другие интересные мнения о понятии «физическая культура». Так, 

по мнению Е.С. Пашариной, она вбирает в себя понятие человеческого тела 

(организма), которое участвует в развитии самого себя, усвоении социальных 

правил и норм, и одновременно данное понятие является процессом развития и 

совершенствования индивида, живущего в социальной среде за счет реализации 

различных движений, и физических упражнений, задействования 

сопутствующих средств и инвентаря, позволяющего развивать активность в 

движении [32, с.8].  
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Третье, о чем говорят авторы – физкультура вбирает в себя социальные и 

природные результаты динамичной деятельности. Подобное мнение о сущности 

физкультуры высказывают ученые из Великобритании P. Vertinsky и J. 

Hargreaves. Они отмечают, что применение физкультурных упражнений 

воздействует на тело, позволяя менять его пропорции, вес, физические 

характеристики, и данные следствия как раз являются целью этой двигательной 

активности [36, р.34]. Физкультура воспринимается как представленная в 

идеализированном виде социальная теория разных способов, инструментов и 

средств для овладения ценностей и установок, в целях достижения гармонии 

человека с окружающим миром. Причем к таковым относятся различные знания, 

опыт, наработки и умения, позволяющие человеческому организму нормально 

работать в его пространстве обитания, которые обеспечивают его успешное 

приспособление к сложному окружающему миру с массой событий, явлений, 

видах деятельности, в т.ч. порожденных самим человеком [21, с.10]. В 

отечественном законодательстве можно видеть наиболее обобщенную трактовку 

физической культуры. В частности, последняя определяется законодателем как 

часть общей культуры, имеющей в своем составе различные нормы, знания, 

умения, ценности и нравственные ориентиры, которые применяются в социуме 

для развития человека как в физическом, так и духовном аспектах, улучшения 

качества его двигательной работы, создания предпосылок для обеспечения 

активного образа жизни в целом, для успешной интеграции в социальную среду 

за счет реализации физического воспитания, соответствующей 

подготовительной работы, направленной на развитие всех систем организма [3]. 

Ученые, занимающие противоположную позицию, говорят о том, что 

спорт и физическая культура – это понятия схожие, но по своей сущности 

совершенно разные и самостоятельные с научной точки зрения. Например, как 

отмечает В.К. Бальсевич [14, с.43], в обществе спорт – это независимая, 

целостная сфера жизнедеятельности, которая характеризуется собственной 

сущностью и функциями. Так, в спорте, с позиции Э.О. Очилова [30, с.161] на 

первом месте стоят соревновательные задачи, мотивация успеха, первенства, 
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установления рекордов, реализации спортсменами их личных мотивов и целей 

развития. В сравнении с физкультурой, спорт определяется серьезными 

физическими нагрузками, постановкой целей достижения все более высших 

результатов, которые могут внешне казаться запредельными и недостижимыми 

– все это в конечном итоге и формирует спортивную культуру человеческой 

личности в сравнении с содержанием и целями физической культуры. 

Соглашаясь с данной позицией, Л.И. Лубышева отмечает, что в спорте 

самая главная цель – достичь наивысше возможного успеха и самого лучшего 

результата, но такие цели не ставятся в физкультуре в общем [29, с.12]. 

В данном случае следует также говорить о самобытности и 

исключительности спорта, как современного социального института, 

выступающего совершенно непохожим на других регулирующим инструментом 

социального поведения, которые состоят в преимуществе игровой 

направленности спорта как деятельностной активности.  

В сравнении с иными видами деятельности в профессиональном аспекте, 

игровой аспект, определяющий спорт, охватывает самые различные методы и 

средства, за счет которых будет достигаться продуктивность действий и реакций, 

направленных на достижение наивысшего успеха в соревновании.  

В частности, практически во всех видах профессиональной деятельности 

главные формы и виды реакций и действий в поведении ограничены задачами, 

средствами и установленными ориентирами реализации определенной трудовой 

деятельности в конкретной профессии [31]. Если отдельный работник (группа 

работников) отступает от выполнения установленных правил и инструкций, то 

он будет наказан, и, может быть, даже лишен занимаемого рабочего места за 

невыполнение регламента профессиональной работы. Объясняется эта строгость 

тем, что профессиональная деятельность имеет своей задачей производство 

определенного продукта с конкретными характеристиками, соответствующего 

установленным стандартам качества, отвечающего определенной себестоимости 

и установкам производства [22, с.219].  
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С этой точки зрения спорт является действиями с соревновательной 

установкой, итогом которых выступает приобретение личной либо групповой 

победы над противниками в соревновании за счет использования новейших 

средств и ресурсов, методов активности, включая способы, реализуемые на 

грани психических, интеллектуальных и физических возможностей индивида. 

Данная характеристика и определяет исключительность и своеобразие 

спорта, как одного из видов профессиональной деятельности, при этом 

происходят трансформации свойств и характеристик самого человека, которые 

выражаются в образовании более продуктивного поведения и соответствующих 

реакций, и в конечном итоге это воздействует на результативность спорта как 

деятельности в разных ее аспектах [29]. Спортсмены достигают высших 

результатов в двигательной активности, которые определяют точку стремления 

и эталон поведения для деятельности других.   

В качестве социального института спорт образовался в числе крайних 

структурных инструментов социальной системы. Понимание спорта как 

института означает то, что спорт обретает нормативно-правовое регулирование 

и выполняет определенные функции.  

Следует отметить многоаспектность и сложность самой категории 

регионального спортивного потенциала. Раскроем ее сущность. 

Как отмечает А.В. Литвин [27], указанное понятие охватывает некий объем 

объектов и ресурсов спортивной сферы на территории региона, и сопряженный 

с ним потенциал, задействуемый без потерь в целях обеспечения выполнения 

запросов и потребностей граждан в здоровьесбережении с помощью спорта и 

физкультурной активности. 

В целом спортивный потенциал – это имеющиеся возможности, средства, 

ресурсы, условия и объекты. К ключевым ресурсам регионального потенциала 

относятся: граждане с активной спортивной позицией (любители спорта, 

профессионалы), инструкторы и тренеры, спортивные специалисты, фанат и 

поклонники, поддерживающие спортсменов на соревнованиях, объект и 

сооружения, оборудование, материальные средства и деньги и др. Большое 
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значение имеет такой ресурс как опыт работы по разным организационным и 

деятельностных аспектам, и формат передачи такового (рис. 1.1) [27, с.8]. 

 

 

Рисунок 1.1 – Структура спортивного комплекса региона (по А.В. Литвину) 

Наличие возможностей предполагает условия для осуществления 

поставленных задач. В частности, приоритеты, официально зафиксированные в 
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законах и нормативных актах, традиции и обычаи спортивного характера 

местного значения и т.д. 

Есть множество разных действующих форм, для осуществления 

потенциала. Так, материальное обеспечение может предоставляться не только из 

бюджета города (региона, страны), но и силами частных инвесторов, спонсоров, 

заинтересованных лиц и др. Объемы и мощности данного потенциала 

определяются имеющимися ресурсами и возможностями, анализируются и 

оцениваются экспертами. Та же оценка может общей, матричной. Потенциал 

может считаться полноценно осуществленным либо потраченным. В данном 

смысле его зачастую приравнивают к понятию ресурсов. Однако по факту даже 

осуществленный потенциал не уходит бесследно, он просто трансформируется и 

идет на новую ступень своего развития, что определяет его особенности. 

С позиции отдельного института спортивный потенциал реализует 

следующий функционал в современном обществе:  

- выступает средством познания человеческих способностей, его 

физического и духовного потенциала, которые проявляются в обстановке 

сложной и рискованной для человека; 

- выполняет системную функцию, т.е. выступает механизмом, 

отвечающим за выборку спортсменов, их подготовку, обеспечение необходимых 

условий тренировки, управление различными процессами, направленными на 

совершенствование физической формы человека, достижение им наивысших 

результатов за счет имеющихся знаний, умений, технологий и средств, 

разработанных для этих целей [21, с. 220]. 

Относительно государства спортивный потенциал в качестве 

самостоятельного института реализует определённый функционал: подбор, 

подготовительные работы, обучение и получение профессиональных умений и 

компетенций в области спорта, руководство составом специалистов 

(консультанты, преподаватели, тренеры, медицинский персонал, менеджеры и 

т.д.), которые реализуют задачи социальной направленности, ориентированные 

на совершенствование и укрепление человеческого потенциала государства, его 
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управление и развитие, объединение граждан в сплочению целостную структуру 

за счет коммуникационных приемов.  

Помимо этого, однако, каждый вид спорта как института предполагает 

свои функции: 

- профессиональный спорт – привлечение коммерческой составляющей; 

развитие зрелищности мероприятий; 

- высший спорт (спорт высших достижений) - международный престиж 

страны, имиджевая составляющая; международная интеграция; 

- массовый спорт – помимо упомянутых развития здоровья и долголетия, 

функция организации досуга; функция контроля социума и микросоциума. При 

этом продление активного долголетия следует рассматривать как 

экономическую функцию, а организацию досуга и контроль за поведением в 

сфере досуга (особенно, в отношении детей и подростков) – как функцию 

социального порядка. Наконец, можно говорить и об интегративной функции 

массового спорта: его влиянии на социальное взаимодействие, проявление 

товарищеских качеств и т.д. [22]. 

Однако, указанные виды спорта как института имеют взаимосвязь, 

например, массовый спорт по своей сути очень близок и профессиональному 

спорту и спорту высших достижений, поскольку, с одной стороны, не ставит 

мегазадач реализации спортивных достижений, с другой стороны массовый 

спорт питает спорт высших достижений, в частности, через систему детских 

спортивных школ и школ олимпийского резерва. В этом смысле, несомненно, 

между категориями массового спорта и физической культуры существует 

близость, прямая взаимосвязь, нечто общее, что объединяет их смысловую 

сущность. 

Итак, спортивный потенциал является самостоятельной социально-

экономической категорией, в основе которого лежит спорт как социальный 

институт. В то же время, спортивный потенциал – это система, которая 

тщательным образом сформирована для выполнения значимых социальных 

функций, имеющую в составе определённые элементы. К последним, в 
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частности относятся: тренировочные системы, специальные системы подготовки 

спортсменов, системы организации и проведения состязаний, системы 

управления последними, коммуникационные системы, т.е. спортивные СМИ, 

индустрия, инфраструктура, образовательная составляющая, социальные 

институты и население – как главный элемент. 

 

1.2 Особенности развития спортивного потенциала региона 

 

Развитие спортивного потенциала региона опирается на управленческие и 

нормативно-правовые аспекты спортивного потенциала государства [12]. 

В целях грамотного управления развитием спортивного потенциала на 

уровне государства функционирует управленческая система с 3-х уровневой 

структурой. Российское Правительство реализует исполнительные функции, 

равно как и подведомственные ему органы исполнительной власти (в частности, 

Министерством спорта РФ), действующие на федеральном уровне под единым 

управлением российского главы государства, и исполнительные органы власти 

российских регионов [13]. Если говорить об уровнях управления в нашей стране, 

включая и уровни в области управления сферой спорта, то существующие 

различия между ними можно рассматривать так. Назначение органов управления 

федерального уровня - разработка и утверждение целостной и единой для всей 

страны государственной политики в сфере спорта и физкультуры; установление 

задач и целевых ориентиров, требуемых для реализации данной политики по все 

территории страны. 

Функционал развития спортивного потенциала региона (субъекта РФ) - 

конкретизация государственной политики и ее осуществление с учетом 

специфики местности каждого субъекта страны); производится решение 

проблем и задач, которые появляются именно в границах данного субъекта в 

определенных областях жизни и деятельности, в частности в сфере спорта. 

Далее происходит конкретизация положений и задач госполитики уже на 

уровне местных органов власти, муниципальной власти на местах [19, с.193]. В 
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нашей стране система органов власти, регулирующая деятельность в сфере 

спорта и физкультуры в целом представлена в виде общности управленческих 

органов государственно власти (Министерство спорта РФ, подведомственные 

ему органы в иерархии управления на региональном и местном уровнях), как 

непосредственного руководства в этой сфере, а также в виде отраслевых 

федеральных министерств, участвующих опосредованно в опосредованном 

управлении сферой спорта.  

Обратимся к более подробному рассмотрению полномочий 

управленческих органов, функционирующих на уровне субъектов РФ, которые 

реализуют свои функции, цели и поставленные перед ними задачи через 

полномочия, которыми они наделены законом. Установлены права и 

обязанности данных органов в сфере спорта федеральными законами, в 

частности: «Об общих принципах организации местного самоуправления в 

Российской Федерации» [2] и «О физической культуре и спорте в Российской 

Федерации» [3]. Как было указано выше, что наиболее масштабные полномочия 

по управлению сферой спорта и физкультуры имеют структуры исполнительной 

власти федерального уровня. Последнее ведет разработку целевых федеральных 

программ и проектов в рассматриваемой сфере.  

На сегодняшний день бесперебойность и универсальность 

сформированной управленческой системы в области спорта на уровне 

государства определяется тем, что аналогичные системы созданы и успешно 

функционируют на региональном уровне, при этом они практически полностью 

воспроизводят сущность управленческой федеральной системы. На 

региональном уровне значительное воздействие на динамику изменений сферы 

спорта оказывают исполнительные органы власти.  

Целостная организационная система в области развития спорта и 

физкультуры в совокупности с положениями ст.8 (ч.1) ФЗ от 04.12.2007 г. № 329-

ФЗ «О физической культуре и спорте в РФ» [3] позволяют нам отметить 

следующее. К организациям в сфере физкультуры и спорта относятся 

исполнительно-властные структуры российских субъектов и органы местного 
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самоуправления. Они обладают многочисленными функциями (приложение 1). 

Рассмотрим зоны ответственности региональных и муниципальных 

органов власти в вопросах реализуемой политики развития спорта и 

физкультуры, уделяя внимание обоим уровням. Подробное рассмотрение и 

оценка положений ст. 7 и ст. 8 Федерального закона № 329-ФЗ «О физической 

культуре и спорте в РФ» дает возможность установить весь спектр функций и 

полномочий, которые определены в отношении органов российских субъектов 

РФ в рассматриваемой сфере [3]. Они уполномочены работать по нескольким 

направлениям, представленным в приложении 2, среди которых - полномочия 

как по развитию спорта высших достижений, так и массового спорта. 

Следует принимать во внимание существенные различия, существующие 

между спортом высоких достижений и массовым спортом, распространенным у 

гражданского населения в их обычной жизни, являющимся одним из рабочих 

направлений органов местной власти. Первый, конечно же, может расти и 

развиваться при оказываемой поддержке со стороны органов власти субъекта, но 

в общем вопросы развития профессионального спорта являются прерогативой 

государства на федеральном уровне, по причине того, что высшие спортивные 

достижения обуславливаются в большей мере индивидуальными личностными 

и физическими особенностями спортсменов. Управленческие усилия 

направлены на уровне государства и региона на создание условий поддержки  

спорта и спортсменов [16]. 

На уровне местной власти в сравнении с региональным уровнем 

присутствуют два доминирующих направления реализации политики, которые 

напрямую взаимосвязаны. Важно, прежде чем исполнять интересы и нужды 

граждан, выявить и сформулировать реальные их потребности в 

рассматриваемой сфере. Следует отметить, что закрепление приоритетов 

спортивного потенциала государства осуществляется в нормативных 

документах, определяющих стратегическое развитие страны. Нынешние 

достижения и позитивные результаты этой политики обусловлены реализацией 

указов главы государства и положений Стратегии развития физической 
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культуры и спорта в РФ на период до 2030 года [8]. Так, в числе стратегических 

целей по привлечению к регулярным занятиям поставлены: 

- обеспечение доступных условий и равных возможностей для занятий 

физической культурой и спортом для граждан всех возрастных категорий; 

- обеспечение условий для занятий физической культурой и спортом, 

спортивной реабилитацией для лиц с ограниченным возможностями здоровья и 

инвалидов; 

- совершенствование системы спортивной подготовки детей и молодежи, а 

также формирование условий для развития молодежного спорта. 

В отдельности следует отметить такой значимый акт, как Стратегия 

развития спортивной индустрии до 2035 года [9]. Данный документ определяет 

для страны обязательность развития указанной отраслевой индустрии, которая 

отвечает современным потребностям, использует в своих производствах новые 

технологии и должна стать конкурентоспособной в своей нише: важно развивать 

выпуск качественной современной спортивной продукции и товаров для 

граждан, занимающихся различными видами спорта и активности.  

Отдельное важное место среди стратегических документов занимает 

Концепция развития детско-юношеского спорта в Российской Федерации до 

2030 года [10]. Прорабатываемые аспекты спортивного потенциала 

подразумевают достижение конкретных целей и задач таковой, которые 

нормативно зафиксированы в Указе Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 

года» [5], Указе Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях 

развития РФ на период до 2030 года» [6], Стратегии развития физической 

культуры и спорта в РФ на период до 2030 года.  

Реализация спортивного потенциала региона осуществляется через такие 

средства и инструменты как целевые программы и проекты. Так, среди наиболее 

актуальных национальных целей глава государства назвал развитие и 

укрепление благополучия россиян, сохранение их здоровья, сохранение наций, 

живущих на территории страны, установленных в содержании Указа Президента 
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РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года». Чтобы достичь эффективных результатов в 

данном аспекте, на территории страны реализуется госпрограмма «Развитие 

физической культуры и спорта» (далее – Программа) [7]. 

Согласно реализованным мерам, выросло количество российского 

населения, которое стало регулярно заниматься спортом и поддерживать более 

высокий уровень двигательной активности. На сегодняшний день их общее 

количество составляет 62 млн. человек, большая часть из них – 48,3 млн. – это 

горожане, остальные – жители сел и деревень [40]. Каждый год в нашей стране 

ревизуется множество спортивных событий, соревнований, мероприятий – около 

13,5 тыс. организуемых органами власти на разных уровнях, включая 

Всероссийскую спартакиаду среди российских субъектов; соревнования 

всероссийского масштаба, проводимые среди учащихся школ (« «Президентские 

спортивные игры»), студенческие спартакиады и др. 

Сегодня возрожден и функционирует Всероссийский физкультурно-

спортивный комплекс «Готов к труду и обороне» (ГТО). На соответствие данной 

системе ежегодно проходят тесты тысячи человек, на 2020 г. отмечено 12,3 млн. 

человек, выполняющих нормы ГТО, по все стране функционируют 2,6 тыс. 

центров, приводящих тесты на прохождение нормативов. В селах 

функционирует 58,4 тыс. организаций и учреждений спортивного профиля [37; 

43]. По данным 2020 г. в стране действует 335 тыс. спортивных объектов, из них 

на города приходится 216,1 тыс., на села - 118,9 тыс. Также из них 88,8 тыс. 

созданы для занятий спортом для людей с ОВЗ, людей-инвалидов [43]. 

Спортивные направления быстро развиваются в городских агломерациях- 

растет количество фитнес-центров, спортивных клубов, и все они заполнены 

посетителями. На 2019 г. рынок данных услуг достиг 125 млрд. рублей. Растет и 

доля спортивной индустрии, достигшая на указанный период объемов в 534 

млрд. рублей [43]. 
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Другим рабочим стратегическим инструментом являются Национальные 

проекты. Например, в рамках национального проекта «Демография» реализуется 

федеральный проект «Спорт – норма жизни» [40]. 

Безусловно, наряду с положительными результатами остается еще 

множество проблем. Необходим о активно развивать спорт в сельской 

местности, т.к. большая часть регулярно занимающихся спортом граждан – это 

горожане, по большей части это молодые люди 29 лет, дети, подростки. То есть 

остается мало вовлеченной в спортивную жизнь значительная доля населения 

среднего возраста (занимаются только 32,6%) и старшего (занимаются 14,2%) 

[40]. Из молодых людей, подлежащих призыву, лишь половина (50,9%) развиты 

физически соответственно возрастным нормативам. Не хватает спортивных 

объектов, многие существующие еще с советских времен объекты требуют 

серьезной реконструкции [43]. Следует активизировать государственно-частное 

и муниципально-частное партнерство, позволяющее восстанавливать 

имеющиеся и возводить новые спортивные объекты, развивать детский спорт, 

необходимы инвестиционные вложения в сферу спорта. 

Можно сформулировать следующие проблемные моменты, которые стали 

актуальными вызовами для спорта на данный момент: 

- выросло количество людей, которым требуется реабилитация и 

улучшение здоровья после перенесённых болезней, спровоцированных COVID-

19, в т.ч. с помощью физкультуры [21]; 

- повысились требования относительно повышения длительности 

активной жизнедеятельности граждан в социально и экономическом аспектах, 

принимая во внимание большую долю старения граждан, низкие показатели 

занятий спортом россиян среднего и старшего возраста [25]; 

- повысились требования относительно физической подготовки и 

параметров здоровья молодых людей призывного возраста, как важнейшего 

показателя сильной и боеспособной армии [33];  
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- по стране в разных регионах отмечаются диспропорции в обеспечении 

граждан достойными условиями для занятий спортом, необходимыми 

спортивными объектами, сооружениями, наличием специалистов [32]; 

- значительная доля населения по-прежнему имеет невысокий доход, из-за 

чего люди экономят, не имея возможности заниматься спортом [30]; 

- с каждым годом увеличивается конкуренция на международном уровне в 

высоком спорте, требуется применение новых технических достижений, 

инноваций и спортивных технологий, внедрение цифровых технологий, научных 

разработок как преимущественных направлений первенства в спорте высоких 

достижений [21]; 

- на межнациональном уровне спорт все больше политизируется, и 

задействуется в том числе для перемены геополитических ориентиров и 

ценностных установок в международном сотрудничестве; 

- недостаток материального обеспечения, нехватка ресурсов для 

полноценного закрытия потребностей в спортивной сфере, включая 

образовательную сферу (развитие профессионалов, специалистов в спорте) [23]; 

- в аспекте реализуемой антидопинговой политики на международном 

уровне на Россию продолжает сохраняться значительное давление [34]. 

Планируется, что практическое осуществление на территории нашей 

страны госпрограммы «Развитие физической культуры и спорта» (далее - 

Программы) позволит увеличить численность граждан, которые будут регулярно 

заниматься спортом, отказаться от вредных привычек и вести здоровый образ 

жизни до 70% от общего числа жителей страны. Это стремление направлено на 

улучшение качества жизни граждан, укрепление здоровья, снижение 

заболеваемости сердечно-сосудистыми и иными заболеваниями.  

Следующий уровень нормативно-правовых актов систематизирует сферу 

привлечения негосударственных организаций, в частности, некоммерческих, к 

оказанию услуг в спортивной сфере. Примером является «Комплекс мер по 

обеспечению поэтапного доступа негосударственных организаций, 

осуществляющих деятельность в социальной сфере, к бюджетным средствам, 
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выделяемым на предоставление социальных услуг населению, на 2021-2024 гг.» 

[11]. Есть еще один практический пример доступа частных организаций, 

работающих в социальном секторе к бюджетным средствам – это апробация 

Федерального закона от 13 июля 2020 г. № 189-ФЗ «О государственном 

(муниципальном) социальном заказе на оказание государственных 

(муниципальных) услуг в социальной сфере» [4]. В данном случае 

негосударственные организации, работающие в рамках механизма социального 

заказа, получают бюджетное финансирование за то, что выполняют социально-

значимые задачи – реализуют услуги в социальной сфере, в том числе по 

направлению спортивной подготовке. 

Данный Закон имеет свои особенности, из-за которых он введен в 

экспериментальным режиме. В первую очередь, следует принимать во внимание 

проработку и процесс принятия этого документа. Еще на стадии проектного 

документа Министерство финансов РФ пробовало на практике реализовать 

предусмотренные инструменты и механизмы по предоставлению бюджетных 

услуг через сотрудничество с органами исполнительной власти в нескольких 

российских регионах: Ханты-Мансийский автономный округ, Красноярский 

край, Новгородская, Калининградская, Московская и Ярославская области [34]. 

Второй важный момент: указанный Закон о социальном заказе характеризуется 

«срочностью», имея конкретные сроки апробации – до 1 января 2025 г. Третий 

важный момент: закон также имеет иные ограничения – территориальные, не 

установленные в содержании самого документа. Данный закон действует с 1 

сентября 2020 г. и только в ряде конкретных российских субъектов, которые 

установлены российским Правительством (с ч. 1 ст. 28 Закона № 189-ФЗ). Закон 

апробируется по направлению спортивной подготовке в нескольких регионах. 

Услуги негосударственным поставщикам передаются через открытый конкурс.   

Таким образом, в российском законодательстве на федеральном уровне 

определены и конкретизированы полномочия и компетенция органов 

исполнительной власти субъектов РФ в сфере развития спортивного потенциала 

региона. Местные органы власти и спортивные организации, ставя в приоритет 
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развитие физкультуры для местных жителей, осуществляют [16, с.21]: (1) 

организация физкультурных и спортивных занятий; (2) организация 

мероприятий спортивно-зрелищной направленности; (3) обеспечение доступа к 

физкультурным и спортивным объектам. К таковым относятся спортивные 

площадки, комплексы, полевые площадки, корты, залы и корпуса.  

Важно отметить особую близость органов местного самоуправления к 

населению. 

Таким образом, регулирование развития спортивного потенциала региона 

отражено на стратегическом уровне и в законодательстве (федеральном, 

региональном и муниципальном), а также базируется на современном подходе к 

общественному развитию как государственному фундаменту. Из этого вытекает 

главная цель деятельности Правительства РФ в отношении спортивного 

потенциала в регионах: формирование условия для высокого качества 

жизнедеятельности граждан. Качество жизни определяется доступностью 

национальных и мировых ценностей, сохранностью правового порядка, 

медицинских услуг, благоприятной среды для претворения инициатив 

социально-экономического характера. Значит, государственная и 

муниципальная политика в сфере развития спортивного потенциала региона 

призваны исполнить такую цель, как повышение уровня здоровья граждан, 

обеспечение численного прироста населения, достижения активного долголетия.  
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2 Анализ эффективности развития спортивного потенциала региона 

2.1 Анализ развития спортивного потенциала региона 

 

Анализ развития спортивного потенциала региона в данной работе будет 

проведен на примере Санкт-Петербурга. В данном городе ответственность в 

вопросах развития сферы спорта и здорового образа жизни несет Комитет по 

физической культуре и спорту Администрации города Санкт-Петербурга (далее 

– Комитет). Естественно, он отвечает и за развитие регионального потенциала в 

сфере спорта. Данный орган имеет исполнительские правомочия, реализует в 

указанной сфере госполитику, организует и исполняет утверждённые 

мероприятия в сфере развития спортивной жизни населения. К ряду ключевых 

задач данного органа относятся следующие:  

1. Проработка, организация и создание необходимых условий для 

реализации госполитики и госуправления в области спорта, пропаганды 

здорового образа жизни среди населения; согласование и контроль работы 

городских органов исполнительной власти, сопряженных с этой сферой;  

2. Создание условий для развития в Санкт-Петербурге спортивной сферы, 

пропаганды здорового активного образа жизни и занятий физкультурой и 

полезными активностями среди горожан и гостей северной столицы. 

Комитет по своему организационному строению имеет линейно-

функциональный тип (приложение 3) [42]. Орган наделен определенными 

правами и обязанностями, компетенциями в аспекте осуществления 

регионального потенциала в спортивной сфере (приложение 4). Работа Комитета 

базируется на программно-целевом подходе, направленном на развитие 

спортивной сферы. За последние 2 десятка лет осуществлены 3 развивающие 

программы в спортивной отрасли, стратегия которых ориентирована на развитие 

следующих направлений: 

- активная работа с городским населением разных возрастных групп и 

социального статуса на предмет развития массового спорта, сохранения и 
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укрепления здоровья за счет двигательной активности, распространения 

значимости здорового активного образа жизни; 

- поддержка, развитие большого спорта, обеспечение резерва спортсменов 

для олимпийского спорта; 

- обеспечение материально-технических ресурсов сферы спорта и отдыха. 

Городская политика на ближайший пятилетний период до 2029 г. в 

рассматриваемой области определяет задачи, доминанты и цели, отвечающие 

положениям Указа № 68, Указа № 204, Стратегии развития физической культуры 

и спорта в РФ до 2030 года, Стратегии 2035. 

В городе реализуется госпрограмма «Развитие физической культуры и 

спорта в Санкт-Петербурге» [38], имеющая следующие доминантные 

направления развития:  

- усиление и повышение спортивного потенциала в регионе; 

- обогащение и развитие спортивной инфраструктуры; 

- создание условий для развития спорта для обычных граждан и развития 

большого спорта с упором на воспитание будущих олимпийцев; 

- организация и проведение в Санкт-Петербурге важных событий, акций, 

праздников, соревнований в сфере спорта и ЗОЖ населения.  

Данная программа нацелена на формирование доступной среды и 

полноценной спортивной инфраструктуры для населения разных возрастов и 

возможностей здоровья; для спортсменов, ориентированных на достижение 

высоких спортивных результатов; для реализации в городе соревнований всех 

уровней, от районного до международного.  

Больше практическое значение для города имеет осуществление 

регионального проекта «Спорт - норма жизни (Санкт-Петербург)» (далее - РП 

«Спорт - норма жизни», РП). Можно оценивать современный спортивный 

потенциал региона, сходя из реалий функционирования данной сферы в городе. 

В рамках реализации программных проектов в городе появилось 

множество новых объектов для спорта и активного отдыха, восстановлены 

имеющиеся (больше 2,5 тыс). 
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По данным статистки город располагает 9570 объектами и сооружениями 

спортивной направленности (государственными и коммерческими), которые 

позволяют единовременно осуществлять активное пользование 247,9 тыс. 

горожан (данные на 1 апреля 2024 г.) 

 Согласно стратегическому планированию, ожидается, что в стране к 2030 

г. численность населения, регулярно уделяющего время и силы для своего 

спортивного развития и оздоровления, составит 70% от всего населения страны 

(планировочный показатель Стратегии развития физической культуры и спорта 

в Российской Федерации до 2030 г.). 

На конец прошлого 2023 г. статистика Санкт-Петербурга фиксирует 2,9 

млн. горожан, постоянно поддерживающих активный спортивный образ жизни: 

показатель определяет 58,1 % населения города для возрастного контингента от 

3 до 79 лет.  

Каждый год в городе добавляются новые спортивные события и 

мероприятия, проводятся соревнования разных уровней участия. Причем 

участники также охватывают разные возрастные группы: от дошкольников до 

пенсионеров. Город старается развивать массовый спорт и интерес к нему. 

Соревнования и мероприятия реализуются по отдельным спортивным 

видам, содержащимся Единой всероссийской спортивной классификации по 

олимпийским, неолимпийским и техническим видам спорта. 

Прошлый год дал возможность подготовить и реализовать в северной 

столице 16059 спортивно ориентированных событий. При этом более половины 

из них (8824) составили исключительно городские мероприятия. Организация 

таких событий происходит согласно Календарному плану официальных 

физкультурных мероприятий и спортивных мероприятий Санкт-Петербурга.  

Значительная доля событий городского уровня пришлась на проведение 

СПбГАУ «Центром подготовки спортивных сборных команд Санкт-Петербурга» 

(1848), другие реализованы как государственными спортивными федерациями, 

спортивными учреждениями разного уровня и направленности, так и частными 

организациями. Также в 2023 г. проведено 7235 районных спортивных событий. 
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Из них 175 принадлежат запланированным содержанием РП. Как правило, такие 

события проводятся разными организаторами: частными учреждениями, 

спортивными школами, общественными организациями, муниципальными 

органами власти. 

Учитывая статус крупного исторического и культурного города, 

имеющего федеральное значение в стране, а также высокую развитость 

спортивной инфраструктуры, в городе постоянно проводятся крупнейшие 

спортивные международные и национальные события и соревнования. Это 

чемпионаты национального, континентального, мирового значения, 

национальные соревнования, спартакиады и т.д. 

Прошлый год, с учетом негативной геополитической обстановки 

определил для Санкт-Петербурга меньшее число соревнований 

межнационального уровня, нежели прошлые годы. 

Согласно стратегическому планированию, ожидается, что в стране к 2029 

г. целевой показатель развития рассматриваемой отрасли составит 67% 

(планировочный показатель Стратегии развития физической культуры и спорта 

в Российской Федерации до 2030 г.). 

Администрации городских районов постоянно организуют и проводят для 

жителей массовые спортивные проекты, оздоровительные программы, 

побуждающие людей вести здоровый образ жизни, заниматься физкультурой, 

полезными физическими активностями. В обязательном порядке такие 

программы рассчитаны на разные возрастные группы, людей с инвалидностью, 

ОВЗ, студентов, учащихся школ, пенсионеров. 

Кроме узконаправленных соревнований по отдельным спортивным видам, 

организуются спортивные праздники, юбилейные встречи, спартакиады. 

Широко распространены на протяжении многих лет национальные 

соревнования: зимние соревнования «Лыжня России», командное соперничество 

«Гонка героев», форму «Больше жизни», день бега «Кросс нации», «Мини-

футбол - в школу» и др. 

В Санкт-Петербурге очень популярны: традиционное футбольное событие 
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«Кожаный мяч», гимнастические соревнования «Санкт-Петербургская грация», 

забег «Белые ночи» и многие другие. 

В 2021 г. город принимал современный Фестиваль дворовых видов спорта 

«Двориада», в рамках которого помимо классических командных игр были 

представлены соревнования по лапте, петанку, городкам, фрисби. В рамках 

мероприятия есть и развлекательные программы, эстафеты, конкурсы для 

болельщиков, выступление музыкантов и др. 

На дворовых площадках города очень популярна программа «Зарядки с 

соседями» - заинтересованные жители могут поучаствовать в занятиях 

физкультурой прямо во дворе дома. Пока проект реализуется на 40 объектах. 

В рамках городских пространств организуется спортивные площадки для 

детей во время летних каникул; мероприятия для молодежи и студентов, для 

семейного отдыха (городские командные соревнования семей «Семейные 

игры»), фестивали спорта для детей их детских домов.  

Большое внимание сегодня уделяется организации школьных спортивных 

клубов (далее - ШСК), создаваемых на территории городских школ и 

студенческих спортивных клубов (далее - ССК), формируемых на территории 

государственных вузов и сузов. Это направление работы является сравнительно 

новым, но считается приоритетным в деятельности отечественной 

образовательной системы в целях развития культуры спорта, приобщения детей, 

подростков и молодежи к здоровому образу жизни и спорту. Выполняется по 

поручению Президента РФ от 22.11.2019 № Пр-2397 по итогам заседания Совета 

при Президенте РФ по развитию физкультуры и спорта от 10.10.2019 г. 

Школьные и студенческие клубы получают материальное и денежное 

обеспечение, выделенное для реализации данной госзадачи учреждениям 

образования, на территории которых созданы данные объекты. 

Еще одно важно направление для городских пространств в плане развития 

сферы физкультуры и спорта для граждан: восстановление существующих и 

оснащение новых спортивных площадок на придворовых территориях, где дети 

и взрослые могут сами заниматься на тренажерах, спортивно-игровых участках. 
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Начиная с 2010 г и по настоящее время во дворах Санкт-Петербурга создано 1000 

таких полезных для горожан площадок, причем половина из них (511) оснащены 

в последние 7 лет при реализации госпрограммы. 

Еще одно разрабатываемое направление – применение на практике 

комплекса ГТО в рамках выполнения Указа Президента РФ от 24.03.2014 № 172 

«О Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» (ГТО)». В школах Санкт-Петербурга данный комплекс внедрен с 2015 

г., и постоянно проводятся тесты на сдачу ГТО среди школьников всех 

образовательных ступеней (с первого по одиннадцатый класс). 

На декабрь 2023 года в АИС ГТО зарегистрировано 649719 петербуржцев, 

принимающих участие в выполнении нормативов испытаний (тестов) комплекса 

ГТО или планирующих стать участниками комплекса ГТО. В районах Санкт-

Петербурга действуют 22 центра тестирования по выполнению нормативов. 

В 2023 году в выполнении тестов ГТО приняли участие 196948 человек 

разного возраста. Знаками отличия награждены 163657 человек, из них: 

- золотым знаком отличия - 56184 человека; 

- серебряным знаком отличия - 42010 человек; 

- бронзовым знаком отличия - 65463 человека. 

В 2023 году приоритетными направлениями развития спорта высших 

достижений в Санкт-Петербурге являлись: 

- реализация федеральных стандартов спортивной подготовки по видам 

спорта в ГБУ, осуществляющих спортивную подготовку, - спортивных школах 

и центрах олимпийской подготовки; 

- совершенствование системы оплаты труда тренерско-

преподавательского и инструкторско-методического состава учреждений 

физкультурно-спортивной направленности; 

- развитие кадрового потенциала, способного отвечать требованиям 

современной системы подготовки спортивного резерва и формирования 

кадровой политики отрасли «Физическая культура и спорт». 
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На конец 2023 г. в городе функционирует 65 спортивных школ, которые 

постоянно посещает 61 тыс. школьников. 

На спортивных сооружениях СПб ГАУ «Дирекция по управлению 

спортивными сооружениями» (крытый легкоатлетический манеж, крытая 

ледовая арена, открытый конькобежный стадион, стадионы для занятий легкой 

атлетикой и футболом, центр экстремальных видов спорта, физкультурно-

оздоровительные комплексы c плавательными бассейнами) в течение года 

занимались физкультурой и спортом более 300 тыс. петербуржцев. 

Приказами Министерства спорта РФ спортивное звание «Мастер спорта 

России» присвоено 713 петербургским спортсменам, звание «Мастер спорта 

России международного класса» и «Гроссмейстер России» - 46 спортсменам, 

звание «Заслуженный мастер спорта России» - 5 спортсменам, звание 

«Заслуженный тренер России» - 4 тренерам, иные ведомственные награды 

присвоены 120 специалистам, работающим в отрасли. 

На международных и всероссийских соревнованиях петербургскими 

спортсменами в 2023 г. завоевано 2988 медалей разного достоинства. 

Анализ спортивного потенциала г. Санкт-Петербурга позволил 

представить реализуемые направления развития спортивного потенциала в виде 

авторской схемы (рис. 2.1.). 

В рисунке 2.1 представлены основные направления развития спортивного 

потенциала Санкт-Петербурга, а именно: 

1. Создание условий для привлечения граждан к систематическим 

занятиям физической культурой и спортом; 

2. Повышение доступности спортивной инфраструктуры для всех 

категорий и групп населения; 

3. Создание эффективной системы физического воспитания различных 

категорий и групп населения»; 

4. Совершенствование системы подготовки спортсменов высокого 

класса. 
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Рисунок 2.1 – Текущие направления развития спортивного потенциала Санкт-

Петербурга 

Источник: составлено автором 

 

Анализ основных показателей, характеризующих состояние развития 

физической культуры и спорта в Санкт-Петербурге, основывается на данных 

ежегодного федерального государственного статистического наблюдения, 

представляемых АР по формам: № 1-ФК, № 3-АФК, № 5-ФК, № 2 ГТО. 

Итак, в целях обеспечения развития сферы спорта, активного физического 

отдыха и здорового образа жизни населения, власти города пытаются 

упорядочить отношения в данной сфере, превратив их в единый социальный 

институт силами работы Комитета по физической культуре и спорту 

Администрации г. Санкт-Петербурга. Работа базируется на программном 

подходе: организация и ведение деятельности по решению ключевых задай и 

целей в сфере развития спорта: обеспечение условий для населения для 

регулярных занятий подвижными видами спорта, поддержания здоровья 

физкультурой; поддержка местных спортсменов, обеспечив их достойный 

конкурентный уровень на национальном и межнациональном уровнях, реализуя 

региональный проект «Спорт – норма жизни». 
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2.2 Сравнительная оценка развития спортивного потенциала региона в 

период с 2019 по 2024 года 

 

Следует отметить положительные тенденции, исходя из ежегодного 

мониторинга и данных статистики в части роста количества граждан разного 

возраста, которые регулярно посвящают свое время спортивным занятиям: 

школьники, подростки, молодежь, посещающие спортивные клубы, секции, 

центры подготовки; взрослые граждане, активно занимающиеся самостоятельно 

на городских спортсооружениях, фитнес-центрах. Увеличилось число 

специальных сооружений для спорта и активного подвижного отдыха.  

За период 2021 - 2023 гг. статистика фиксирует позитивные тенденции по 

следующим количественным параметрам: прирост в 607,7 тыс. числа граждан 

города, занимающихся регулярно с 2034,1 тыс. человек (2021 г.) до 2270,4 тыс. 

человек (2023 г.); рост числа объектов и сооружений с 2017 г. до 9435 ед. в 2023 

году (прирост - 1999 единиц). За указанный трехлетний период восстановлены и 

технически обновлены 182 спортплощадки в городских дворах. Восстановление 

таких площадок на протяжении последних 14 лет составило количество в 1000 

единиц. Постоянно растет численность граждан, принимающих активное 

участие в соревнованиях, спортивных праздниках и акциях, организуемых на 

разных уровнях. Также много мероприятий год от года проводится на районном 

уровне в городе.  

 

Таблица 2.1 - Сравнительный анализ показателей развития спортивного 

потенциала Санкт-Петербурга за 2017-2023 годы 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Численность 

систематически 

занимающихся 

физической 

культурой и 

спортом (чел.) 

1709301 1758448 1760673 1854300 2034105 2138687 2270393 
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Продолжение таблицы 2.1 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Численность 

занимающихся в 

специализирован

ных спортивных 

учреждениях 

(чел.) 

67 056 70 158 73 654 73 716 78 265 80941 82081 

Количество 

работников 

отрасли 

физической 

культуры и спорта 

(чел.) 

9 790 9 858 11 799 13 654 13 989 14283 14841 

из них тренеров- 

преподавателей 

3 004 3 127 3 187 4 145 4 147 4117 4817 

Количество 

спортивных 

сооружений - 

всего 

7 591 7 725 8 671 8 694 8 969 9147 9435 

из них: 

- плоскостных 

спортсооружений 

5 112 5 114 5 279 5 270 5 302 5368 5417 

- плавательных 

бассейнов (чаши) 

93 96 122 140 171 190 239 

 

Спортивные мероприятия проводятся по видам спорта, входящим в 

Единую всероссийскую спортивную классификацию по олимпийским, 

неолимпийским и техническим видам спорта. 

 

Таблица 2.2 - Количество спортивных мероприятий и количество участников 

районных спортивных мероприятий за 2020-2023 годы 

Район 

Санкт-

Петербурга 

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

Кол-во 

соревн

ований 

Кол-во 

уч-ков 

Кол-во 

соревн

ований 

Кол-во 

уч-ков 

Кол-во 

соревн

ований 

Кол-во 

уч-ков 

Кол-во 

соревн

ований 

Кол-во 

уч-ков 

Адмиралтей-

ский 

454 20 370 457 28 491 433 29 191 444 30 428 
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Продолжение таблицы 2.2 

Район 

Санкт-

Петербурга 

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 

Кол-во 

соревн

ований 

Кол-во 

уч-ков 

Кол-во 

соревн

ований 

Кол-во 

уч-ков 

Кол-во 

соревн

ований 

Кол-во 

уч-ков 

Кол-во 

соревн

ований 

Кол-во 

уч-ков 

Василеостров-

ский 

695 26 548 691 31 805 630 36 774 727 36 960 

Выборгский 462 62 470 463 73 150 654 71 969 896 82 295 

Калининский 915 52 953 911 67 055 782 82 990 1195 85 938 

Кировский 629 50 645 632 54 138 464 55 125 600 56 636 

Колпинский 482 26 842 481 28 766 523 30 150 418 31 674 

Красногвардей-

ский 

476 46 490 585 50 020 585 51 823 749 45 976 

Красносельский 475 41 088 482 47 769 581 58 000 514 44 577 

Кронштадтский 123 7 248 47 4 777 166 6 512 222 8 787 

Курортный 358 8 626 346 9 695 243 12 002 273 18 435 

Московский 594 41 139 598 43 632 727 48 993 627 56 696 

Невский 583 69 550 534 80 865 340 77 880 495 77 775 

Петроградский 406 19 530 382 20 604 260 15 342 225 13 463 

Петродворцо-

вый 

283 13 366 297 17 884 274 20 448 364 18 377 

Приморский 681 54 055 685 75 145 835 83 970 781 78 766 

Пушкинский 873 20 467 871 22 357 780 25 097 637 27 231 

Фрунзенский 664 44 848 673 56 557 723 58 749 798 63 516 

Центральный 381 30 701 395 37 719 476 36 688 550 37 747 

Итого 9 534 636 936 9 544 750 429 9 476 801 703 10 515 815 277 

 

Администрации районов Санкт-Петербурга ежегодно формируют 

адресный перечень общеобразовательных учреждений, в которых создаются 
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школьные спортивные клубы (ШСК), и согласовывают его с Комитетом по 

физической культуре и спорту в срок до 25 декабря предшествующего года (табл. 

2.3). 

 

Таблица 2.3 - Количество школьных спортивных клубов (ШСК), созданных в 

2018-2023 годах на базе общеобразовательных учреждений Санкт-Петербурга 

Район 

Санкт-Петербурга 

Количество создаваемых ШСК по 

годам, единиц 

Всего 

в 

2018-

2023, 

ед. 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Адмиралтейский район Санкт-

Петербурга 

1 1 1 1 1 1 6 

Василеостровский район Санкт-

Петербурга 

2 2 2 2 2 2 12 

Выборгский район Санкт-Петербурга 1 1 1 - - - 3 

Калининский район Санкт-Петербурга 1 1 1 1 - - 4 

Кировский район Санкт-Петербурга 1 1 1 1 1 1 6 

Колпинский район Санкт-Петербурга 1 - - - - - 1 

Красносельский район Санкт-

Петербурга 

4 4 4 4 - - 16 

Курортный район Санкт-Петербурга 1 1 2 2 2 2 10 

Московский район Санкт-Петербурга 1 1 - - - - 2 

Невский район Санкт-Петербурга 4 4 4 4 4 4 24 

Петродворцовый район Санкт-

Петербурга 

1 2 1 1 1 1 7 

Приморский район Санкт-Петербурга 3 3 3 3 4 4 20 

Пушкинский район Санкт-Петербурга 2 3 3 3 3 3 17 

Фрунзенский район Санкт-Петербурга 6 6 4 - - - 16 

Центральный район Санкт-Петербурга 1 1 - - - - 2 

Итого 30 31 27 22 18 18 146 

 



36 

В дальнейшем финансирование деятельности ШСК осуществляется за счет 

и в пределах средств, предусмотренных на текущее содержание 

общеобразовательных учреждений, на базе которых созданы ШСК. 

В 2023 году учебно-тренировочные занятия с учащимися спортивных 

школ Санкт-Петербурга проводились на 523 спортивных сооружениях, 

находящихся на балансе спортивных школ, что составляет 46% от общего числа 

спортивных сооружений, используемых для учебно-тренировочного процесса (в 

2022 году - на 508 спортивных сооружениях, находящихся на балансе 

спортивных школ, что составляло 31 % от общего числа спортивных 

сооружений, используемых для учебно-тренировочного процесса). 

 

Таблица 2.4 – Спортивные сооружения, на балансе спортивных школ и 

арендуемые 

№ 

п/п 

Спортивные сооружения На балансе 

спортивных школ 

Арендуемые 

1 Стадионы 4 7 

2 Плоскостные спортивные сооружения 167 41 

3 Спортивные залы 283 433 

4 Манежи легкоатлетические 4 28 

5 Манежи футбольные 0 4 

6 Плавательные бассейны 16 37 

7 Ледовые дворцы 7 9 

8 Лыжные базы 4 2 

9 Лыжные стадионы 1 1 

10 Тиры 2 11 

11 Другие спортивные сооружения 35 39 

 Итого: 523 612 
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Из 77 спортивных школ Санкт-Петербурга 20 не имеют на балансе 

спортивных сооружений, из них:  

- 9 государственных школ, в том числе: 6 школ, подведомственных 

Комитету по физической культуре и спорту, и 3 школы, подведомственные 

администрациям районов Санкт-Петербурга; 

- 11 школ, относящихся к другим организациям, в том числе: 6 школ 

межрегиональной общественной организации профсоюзов «Россия», 1 школа ГО 

ФСО «Юность России» и 4 негосударственные школы. 

В соответствии с Федеральным законом от 06.12.2021 № 412-ФЗ «О 

внесении изменений в Федеральный закон «О физической культуре и спорте в 

Российской Федерации» в спортивных школах Санкт-Петербурга начался 

процесс по внедрению федеральных стандартов спортивной подготовки, 

обеспечивающих единые требования к спортивной подготовке. 

По состоянию на 01.01.2024 в Санкт-Петербурге расположено 6 435 

спортивных сооружений различной направленности и форм собственности:  

- 22 крытых спортивных сооружения с искусственным льдом; 

- 23 манежа (в том числе: 6 - легкоатлетических и 4 - футбольных);  

- 1 велотрек; 

239 бассейнов (чаш для плавания) из них: 8 - 50-метровых и 132 - 25-

метровых, 9 стадионов с трибунами на 1 500 мест и более;  

- 11 лыжных баз; 

- 8 гребных баз и каналов; 

- 61 сооружение для стрелковых видов спорта; 

- 2 417 плоскостных спортивных сооружений (в том числе 471 школьный 

стадион с искусственным покрытием); 

- 1 690 спортивных залов; 

- 1 955 помещений, приспособленных для занятий физической культурой 

и спортом.  

Из них: 503 - в федеральной собственности, 4 892 - в собственности Санкт-

Петербурга, 44 - в муниципальной собственности, 999 - в частной собственности. 
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Единовременная пропускная способность спортивных сооружений составляет 

161,6 тыс. человек. 

На первом месте среди работающих спортобъектов в городе - плоскостные 

сооружения для спортивных занятий. Количество таковых растет ежегодно. 

Вторые и третьи по значимости и количеству в городе – залы, манежи, 

специальные помещения для спорта и двигательной активности. В прошлом году 

численность плоскостных сооружений выросла по параметрам площади до 3,7 

млн. кв.м. по отношению к 2022 г. - 3,5 млн.кв.м. Однако количество 

петербуржцев растет, поэтому данный параметр пока остается в негативной 

тенденции в целом. 

Таким образом, анализ динамики развития спортивного потенциала г. 

Санкт-Петербурга позволил установить следующие тенденции: 

1) согласно мониторингу, проводимому органами статистики, отмечается 

позитивная тенденция по росту количества граждан, которые регулярно 

посвящают свое время спортивным занятиям: школьники разного возраста, 

подростки, молодежь, посещающие спортивные клубы, секции, центры 

подготовки; взрослые граждане, активно занимающиеся самостоятельно на 

городских спортсооружениях, в клубах, фитнес-центрах. Увеличилось число 

специальных сооружений для спорта и активного подвижного отдыха. 

2) каждый год констатируется прирост численности граждан, 

участвующих в соревнованиях, праздниках и мероприятиях, посвященных 

спорту, как на городском уровне, так и на межобластном, национальном. При 

этом увеличивается сама численность подобных событий, спортивных программ 

и акций, организуемых для населения и гостей северной столицы; 

3) на первом месте среди работающих спортобъектов в городе - 

плоскостные сооружения для спортивных занятий. Количество таковых растет 

ежегодно. Вторые и третьи по значимости и количеству в городе – залы, манежи, 

специальные помещения для спорта и двигательной активности. 

Анализ документации о проводимой политике развития спорта и 

физкультуры для населения Санкт-Петербурга, дает возможность определить 
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ключевые проблемы в этой области, даже с учетом того, что она показывает 

позитивные изменения, а именно:  

1) нехватка спортивных объектов, площадок и залов, обеспечивающих 

возможность спортивных и активных подвижных занятий для людей разного 

возраста, и в особенности необеспеченность данными условиями граждан с ОВЗ, 

инвалидностью и проблемами ОДА; 

2) недостаточное количество рекреационных зон в местах массового 

отдыха, парках и скверах, вблизи водоемов и т.д., предназначенных для занятий 

физической культурой и спортом. 

3) кадровый дефицит в районных спортивных центрах, по причине низкой 

оплаты труда персонала данных организаций; 

4) недостаточные темпы ввода в строй новых и реконструкции 

существующих спортивных объектов. Отсутствие спортивной инфраструктуры 

(стадионы, бассейны) в новых жилых комплексах. 

5) ограниченное число специальных зон для двигательной активности, 

занятий физкультурой, подвижными играми, спортивного отдыха в городских и 

областных парках, комплексов отдыха, местах массового отдыха граждан возле 

водных объектов; 

6) увлеченность инфраструктурными мегапроектами, что урезает 

финансирование спорта на районном уровне; 

7) произвольный выбор спортивных направлений для господдержки, при 

котором другие виды спорта остаются недофинансированными; 

8) высокая стоимость абонементов в коммерческие фитнес-центры, 

спортивной экипировки 
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3 Мероприятия по развитию спортивного потенциала региона 

3.1 Идентификация мероприятия по развитию спортивного потенциала 

региона 

 

Информация о развитии спортивного потенциала в Санкт-Петербурге, 

ключевые новости, достижения спортсменов на региональном, российском и 

международном уровнях, спортивные и спортивно-массовые мероприятия, 

проводимые в Санкт-Петербурге, данные о работе департамента, возведении 

новых спортивных объектов, исполнении Поручений Президента РФ 

размещаются на двух интернет-площадках: Новости Комитета по физической 

культуре и спорту https://kfis.gov.spb.ru/press/news/, и Анонсы Комитета по 

физической культуре и спорту https://kfis.gov.spb.ru/press/announces/. 

Все подведомственные учреждения ежедневно размещают информацию 

по своему направлению работы на собственных сайтах и в социальных сетях. 

Обратная связь с аудиторий осуществляется посредством ежемесячного онлайн-

голосования «Лучший спортсмен месяца Санкт-Петербурга», по итогам 

которого в конце года определяется лучший спортсмен года. В социальных сетях 

ведутся диалоги с подписчиками, оперативно даются ответы по возникающим 

вопросам деятельности в спортивной отрасли Санкт-Петербурга.  Тем самым, 

коммуникативная политика в сфере управления спортивным потенциалом в 

целом сформирована. 

В то же время, как показывает практика, государственное регулирование 

вопросов пропаганды и выработки механизмов положительного отношения 

населения Санкт-Петербурга к развитию спортивного потенциала 

представляется недостаточным.  

В период с 02.04.2024 по 15.04.2024 был проведен авторский опрос с целью 

выявления отношения населения к организации развития спортивного 

потенциала Санкт-Петербурга. Была опрошена молодежь возрастной категории 

от 18 до 35 лет (146 респондентов). Среди опрошенных преобладали молодые 
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люди с полным высшим образованием (46,5%). Молодежь с неполным высшим 

образованием составила 26,8% и средним специальным образованием - 16,9%. 

Выбор молодежной категории обусловлен тем, что молодежь в силу своих 

возрастных и индивидуальных особенностей является наиболее динамично 

развивающейся частью общества. В связи с этим важно изучить отношение 

молодежи к организации развития спортивного потенциала Санкт-Петербурга. 

Анкета включала несколько блоков, и нам важно было исследовать 

ситуацию: насколько интересны молодежи Санкт-Петербурга мероприятия 

организации развития спортивного потенциала Санкт-Петербурга.  

Результаты опроса показали в большей степени средний интерес населения 

к сфере организации развития спортивного потенциала Санкт-Петербурга: 31% 

населения проявляет активное внимание (рис.3.1).  

 

 

Рисунок 3.1 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Интересуетесь 

ли Вы тем, как развиваются события в сфере массового спорта и физкультурно-

оздоровительного движения в вашем городе?», % 

 

Однако 27% просто отслеживает события, но, по мнению самих 

респондентов, особого интереса к ним не испытывает. Не интересны такие 

события абсолютно для 26% респондентов, а еще 16% респондентов испытали 

затруднения при выборе ответа. Именно эти группы молодежи должны 

находиться под вниманием в процессе работы с населением в сфере физкультуры 

и массового спорта. 
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Распределение ответов респондентов на вопрос «Смотрите ли вы 

(слушаете) ток-шоу о спорте и развитии спортивного потенциала?» (приложение 

5, рис. 1) показывает, что четверть респондентов не смотрят (или не слушают) 

такие ток-шоу.  

Трое опрошенных проявляют интерес к событиям спортивной жизни, но с 

разной степенью интереса. 

Выявлено крайне незначительное количество любителей посещений 

физкультурно-оздоровительных мероприятий на базе муниципальных 

учреждений (всего лишь 12%) (приложение 5, рис. 2). 

В то же время 56% опрошенных посещение подобных мероприятий 

приносит удовольствие, однако, по их мнению, работу по организации данных 

мероприятий следует совершенствовать и далее. Всего 32% не проявляют 

желания посещать такие мероприятия. Вопрос об удовлетворенности населения 

организацией развития спортивного потенциала Санкт-Петербурга показал 

результаты, отраженные в приложении 5 на рисунке 3. 

Самой часто упоминаемой средней оценкой по 10-балльной шкале стали 

«5 баллов». Их проставили 36% респондентов. В итоге, можно говорить о 

среднем уровне удовлетворенности организацией развития спортивного 

потенциала Санкт-Петербурга. 

Наиболее наглядно представлена потребность и необходимость в онлайн 

мероприятиях в сфере спорта в связи с эпидемиологической ситуацией и 

другими возможными вирусными и эпидемиологическими факторами: 86% 

респондентов показывают, что положительно отнеслись к подобной форме 

работы в сфере ФКиС (рис. 3.2). 

Подобное мнение, высказанное опрошенными, свидетельствует о 

необходимости разработки новых мероприятий и онлайн-проектов.  

Рассмотрим распределение ответов на уточняющий вопрос «Каких 

мероприятии по развитию спортивного потенциала Санкт-Петербурга 

недостаточно проводится?» (рис. 3.3). 
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Рисунок 3.2 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Возникает ли у 

вас потребность и необходимость в онлайн мероприятиях сфере спорта в связи 

с новыми тенденциями и эпидемиологической ситуацией?», % 

 

Наиболее частыми ответами респондентов ответами стали ответы, 

указывающие на нехватку проектов информационного (65%) и развлекательного 

(58%) характера.  

 

  

Рисунок 3.3 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Каких 

мероприятии по развитию спортивного потенциала Санкт-Петербурга 

недостаточно проводится?», % 

 

Следующий блок вопросов анкеты посвящен проблеме выявления 

«идеального» коммуникатора в сфере выработки отношения к здоровому образу 

жизни и физкультурно-оздоровительным мероприятиям. Ранее было показано, 

что большинство респондентов смотрят (слушают) ток-шоу о спорте, в этом же 

блоке респонденты называли на телевизионных ведущих спортивных каналов, 

кого они знают. Наиболее популярным оказались: имена Дмитрия Губерниева, 
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Георгия Черданцева, Марии Орзул (приложение 5, рис. 4). Своих ответов 

респонденты не предлагали. 

Большая часть респондентов (68%), считают, что личные качества 

коммуникатора способны влиять на отношение респондентов к ЗОЖ и ФОМ 

(рис. 3.4). 

 

 

Рисунок 3.4 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Качества 

коммуникатора могут вызвать у вас негативное отношение к здоровому образу 

жизни и физкультурно-оздоровительным мероприятиям?», % 

 

Большее доверие у молодежи вызывает специалист по работе с молодежью 

(75%), знаменитый телеведущий спортивных ток-шоу (64%), а вот блогеры и 

звезды шоу-бизнеса вызывают доверие лишь у 36%, и, соответственно, у 42% 

респондентов (рис. 3.5).  

Второе проблемное направление - взаимодействие органов публичной 

власти с некоммерческим сектором в сфере массового спорта и физической 

культуры организовано в виде работы с общественными организациями – 

федерациями, ассоциациями по видам спорта (количество организаций, их 

юридический статус, принципы работы с ними).  

Из общего числа организаций, осуществляющих деятельность  

в сфере физической культуры и спорта на территории Санкт-Петербурга, 

поставщиками услуг являются 257 социально-ориентированных 

некоммерческих организаций, в том числе 64 аккредитованных некоммерческих 

организации – региональные федерации по видам спорта [41]. 
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Рисунок 3.5 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Кто в качестве 

ведущего программ физкультурно-оздоровительной тематики вызывает у Вас 

больше доверия», % 

 

Федерации по видам спорта проводят большую работу по подготовке и 

проведению официальных спортивных и физкультурных мероприятий, 

организации показательных выступлений на общегородских праздниках, 

награждение лучших спортсменов, лучших судей спортивных федераций, 

общественников. В целях работы с организациями в рамках проведения 

конкурсного отбора на предоставление социально ориентированным 

некоммерческим организациям субсидии на реализацию проектов (программ) в 

сфере физической культуры и спорта в 2024 году. Ежегодно Федерация 

становится получателем муниципальных, государственных грантов, в том числе 

и гранта Президента Российской Федерации. 

В частности, в 2023 году:  

- 14 некоммерческих организаций стали получателями Грантов Президента 

РФ и получили в общем объеме 9 712 072,00 рубля; 

- 25 организаций получили Гранты Губернатора, общая сумма которых 

составила 16 251 730,2 рублей. [37, 39].  

Правоотношения по вопросам поддержки, оказания помощи в организации 

работы общественных формирований: ассоциаций, фондов, совета ветеранов и 
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т.д. осуществляется в рамках законодательства Российской Федерации и Санкт-

Петербурга. 

Организационно-финансовой моделью участия негосударственных 

организаций на рынке услуг в сфере физической культуры и спорта является 

механизмы предоставления грантов, субсидий на реализацию культурно-

массовых мероприятий при участии в реализации программ, участие в отрытых 

конкурсах на получения государственного (муниципального заказа) в рамках 

апробации 189-ФЗ. 

За 2023год государственная поддержка была оказана по направлению 

развитие игровых, приоритетных видов спорта в Санкт-Петербурге 17 

получателям развивающих 12 видов спорта на территории Санкт-Петербурга в 

объеме 1 280 544,6 тысяч рублей [41]. 

В 2023 году имущественную поддержку некоммерческим (общественным) 

организациям оказали 9 муниципальных образований, 50-ти организациям 

предоставлено в аренду на льготных условиях или безвозмездное пользование 

более 53 тысяч кв. метров спортивных сооружений, находящихся в оперативном 

управлении (хозяйственном ведении) муниципальных учреждений физической 

культуры и спорта и образования [39]. 

Одним из основных видов взаимодействия органов управления в сфере 

физической культуры и спорта с общественными организациями 

(формированиями, ассоциациями, фондами, советами ветеранов и т.д.) является 

совместная организация проведения спортивных и физкультурных мероприятий. 

Активно способствуют развитию спорта ветеранов, людей пожилого 

возраста и инвалидов районные общественные организации Всероссийского 

общества инвалидов, которым оказывается помощь в проведении спортивно-

массовых мероприятий.  

Органами управления в сфере физической культуры и спорта оказывается 

помощь в организации и проведении национальными общественными 

объединениями спортивных мероприятий в рамках национальных праздников. 

Совместно и при финансовой поддержке Регионального некоммерческого 
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благотворительного фонда местных сообществ проводятся спортивно-массовых 

мероприятия для детей и подростков, в том числе с представителями 

Общественного совета при ОМВД России, совместно с ВПП «Единая Россия» и 

общественными организациями, местными и региональными федерациями по 

видам спорта. 

В целях повышения качества и доступности для населения услуг 

социальной сферы Санкт-Петербург принимает участие в пилотной апробации 

189-ФЗ институциональных и управленческих механизмов предоставления 

государственных (муниципальных) услуг сферах физической культуры и спорта 

и социального обслуживания населения. 

По закону о социальном заказе возможны три способа организации 

оказания государственных (муниципальных) услуг: государственное задание 

(неконкурентный способ), конкурс (конкурентный способ), социальный 

сертификат. Решение о выборе способа каждый уполномоченный орган 

принимает самостоятельно. Ответственным за организацию пилотной апробации 

механизмов организации оказания государственных услуг в социальной сфере в 

Санкт-Петербурге определен директор Комитета экономического развития. 

Перечень государственных услуг в социальной сфере, подлежащих 

включению в государственные социальные заказы, в отношении которых в 

Санкт-Петербурге осуществляется апробация:  

- с 2021 года по региональной услуге «спортивная подготовка по 

неолимпийским видам спорта» по виду спорта «шахматы» на этапе начальной 

подготовки; 

- с 2022 года по региональной услуге «предоставление социального 

обслуживания в форме на дому» (приложение 6). 

В соответствии со статьей 9 Федерального закона от 13.07.2020 №189-ФЗ 

исполнители услуг определяются 2 способами отбора: 

- отбор обозначенным в социальном сертификате потребителем услуг либо 

его законным представителем исполнителя (исполнителей) услуг из реестра 

исполнителей услуг по социальному сертификату; 
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- конкурс на заключение соглашения об оказании государственных 

(муниципальных) услуг в социальной сфере. 

Спортивная подготовка в Санкт-Петербурге осуществляется по 

неолимпийским видам спорта, по виду спорта «шахматы» на этапе начальной 

подготовки (в 2021 – 2024 годах). Отметим, что в Санкт-Петербурге шахматами 

занимаются более 58 тыс. человек. Определен способ отбора исполнителей – 

конкурс на заключение соглашения об оказании государственной услуги 

«Спортивная подготовка по неолимпийским видам спорта – (по виду спорта 

«шахматы» на этапе начальной подготовки») и объем оказания государственной 

услуги – 40 человек (ежегодно). Апробация осуществлялась с участием 

нескольких некоммерческих организаций. 

Конкурс проводит Комитет, который формирует конкурсную комиссию 

по рассмотрению и оценке предложений участников конкурса. 

Итогом апробации должно стать предоставление гражданам широкого 

выбора организаций, где они могут получить услуги социальной сферы, а также 

повышение доверия потребителей услуг социальной сферы. Но на основании 

информации об апробации социального заказа в сфере шахмат можно сделать 

вывод о наличии следующих проблем: 

- низкая вовлеченность муниципальной власти; 

- потребности выше, чем сформированы объёмы социального заказа; 

- узкие возможности для внедрение конкурсных процедур на отдельных 

территориях муниципальных образований; 

- малое количество задействованных поставщиков услуг. 

 

3.2 Разработка и реализация мероприятия по развитию спортивного 

потенциала региона 

 

В Санкт-Петербурге сформирована информационная политика, 

направленная на продвижение интереса к спорту и занятиям спортом. Органы 

управления физической культурой и спортом для размещения информации 
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используют страницы на официальных сайтах региональных органов и органов 

местного самоуправления, сайты органов управления в сфере физической 

культуры и спорта, а также подведомственных муниципальных организаций.  

В то же время, организация деятельности по вопросам пропаганды и 

выработки механизмов положительного отношения населения региона к 

физкультуре и массовому спорту представляется недостаточным. В частности, 

это подтверждается результатами проведенного анкетного опроса молодежи 

Санкт-Петербурга, отраженных в основной части выпускной квалификационной 

работы. Интерес у молодёжи вызывает проведение онлайн мероприятий, а также 

привлечение к развитию спортивного потенциала известных спортивных 

комментаторов и специалистов по работе с молодежью. 

На основе результатов авторского опроса в п.3.1 в целях решения проблем 

практики регулирования вопросов пропаганды и выработки механизмов 

положительного отношения населения Санкт-Петербурга к развитию 

спортивного потенциала предлагается организация онлайн-проекта в сфере 

популяризации развития спортивного потенциала Санкт-Петербурга: Интервью-

шоу «Спортивный вопрос».  

Цель проекта - знакомство молодежи с известными людьми из сферы 

спорта и спортивных СМИ, которые добились успеха и готовы поделиться 

опытом.  

Актуальность проекта вызвана возрастающим вниманием к физкультурно-

оздоровительным мероприятиям при активном развитии онлайн форм работы в 

Интернете.  

Идея проекта поддерживается тем фактом, что социальные сети занимают 

все более доминирующую роль в молодежной среде, благодаря социальным 

сетям молодежь узнаёт об интересных российских спортсменах и их победах, о 

развитии спортивного потенциала Санкт-Петербурга. 

Задачи проекта:  

1. Рассмотреть значение интервью в молодежной среде. 
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2. Провести исследование информированности молодёжи о спортсменах 

Российской Федерации и Санкт-Петербурга. 

3. Проанализировать роль российских спортсменов в становлении 

интереса молодежи к активным занятиям спортом и ЗОЖ. 

Концепция проекта складывается из того, что в онлайн проекте 

«Спортивный вопрос» ведущий берет интервью с элементами викторины и блиц-

опроса у популярных гостей из мира спорта. Среди известных предполагаемых 

гостей проекта: российские звезды - синхронистка Алла Шишкина, саночник 

Роман Репилов, спортивный комментатор и ведущий Георгий Черданцев, 

баскетболист Сергей Быков; Александр Легков (лыжные гонки), Алексей Волков 

(биатлон), Светлана Слепцова (биатлон), Екатерина Шумилова (биатлон). 

Полагаем, что реализация проекта повысит интерес молодых людей к 

спорту и личную мотивацию на регулярные занятия физическими упражнениями 

и доступными видами спорта.  

Органы публичной власти Санкт-Петербурга и муниципальных 

образований активно взаимодействуют с некоммерческим сектором в сфере 

массового спорта и физической культуры. Этот сектор представлен 257 

социально-ориентированными НКО, в том числе 64 региональными 

федерациями по видам спорта.  

Видами поддержки являются финансовая (предоставление микрозаймов 

Фондом «Санкт-Петербургская региональная микрокредитная компания» по 

новой продуктовой линейке «Преодолевать!» в размере до 1,5 млн. рублей и 

сроком до 5 лет, а также на рефинансирование ранее полученного кредита; 

предоставление грантов Губернатора Санкт-Петербурга на развитие 

гражданского общества) и имущественная (передача государственного 

имущества Санкт-Петербурга в аренду по фиксированной ставке – 1 рубль в 

месяц (в том числе НДС) за 1 объект имущества. 

Предлагается продлить ранее действовавшее предоставление отсрочки 

внесения арендной платы, начисленной по заключенным договорам аренды за 
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владение и (или) пользование имуществом, находящимся в государственной 

собственности Санкт-Петербурга. 

Также в качестве антикризисных мер предлагается закрепить снижение 

арендной платы за пользование земельными участками для региональных и 

муниципальных СО НКО путем уменьшения коэффициента приоритета с 0,8 до 

0,1. 

Регион участвует в апробации закона о социальном заказе по нескольким 

направлениям, в том числе и по спортивной подготовке (шахматы).  

Реализация закона предоставляет гражданам возможность выбора 

организаций, в том числе негосударственных, где они могут получить услуги 

социальной сферы.  

Но на основании информации об апробации социального заказа в сфере 

подготовки по шахматам, реализуемым в Санкт-Петербурге, можно сделать 

вывод о наличии следующих проблем:  

- низкая вовлеченность муниципальной власти; 

- потребности выше, чем сформированы объёмы социального заказа; 

- узкие возможности для внедрение конкурсных процедур на отдельных 

территориях муниципальных образований; 

- малое количество задействованных поставщиков услуг. 

В целях решения проблемы апробации социального заказа в сфере шахмат 

необходимо: распространение механизма социального заказа, в частности, через 

открытый конкурс, на другие направления спортивной подготовки, кроме 

шахмат, например, на сферу фигурного катания. 

Реализация предложенных мероприятий будет способствовать 

совершенствованию развития спортивного потенциала города Санкт-

Петербурга. 

Указанные мероприятия целесообразно реализовать комплексно 

посредством ведомственной программы. С этой целью автором разработан 

проект «Совершенствование механизма развития спортивного потенциала 

города Санкт-Петербурга на 2025-2026 годы».  
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Проект разработан в виде ведомственной целевой программы, состоящей 

из задач, целевых индикаторов, программных мероприятий, ожидаемых 

конечных результатов реализации программы и показателей социально-

экономической эффективности (в количественно измеряемых показателях) 

(таблица 3.1). 

 

Таблица 3.1 - Паспорт проекта «Совершенствование механизма развития 

спортивного потенциала города Санкт-Петербурга на 2025-2026 годы» 

Наименование 

проекта 

Совершенствование механизма развития спортивного потенциала 

города Санкт-Петербурга на 2025-2026 годы 

Цели проекта Повышение уровня развития спортивного потенциала города Санкт-

Петербурга 

Основные задачи 

проекта 

1. Организация онлайн-проекта в сфере популяризации развития 

спортивного потенциала города Санкт-Петербурга: Интервью-шоу 

«Спортивный вопрос»; 

2. Продление ранее действовавшего предоставления отсрочки 

внесения арендной платы, начисленной по заключенным договорам 

аренды за владение и (или) пользование спортивным имуществом, 

находящимся в государственной собственности города Санкт-

Петербурга; 

3. Снижение арендной платы за пользование земельными участками 

для региональных и муниципальных СО НКО путем уменьшения 

коэффициента приоритета с 0,8 до 0,1; 

4. Распространение механизма социального заказа, в частности, 

через открытый конкурс, на другие направления спортивной 

подготовки (фигурное катание). 

Сроки 

реализации 

проекта 

2025 – 2026 гг. 

Ожидаемые 

конечные 

результаты 

проекта 

Повышение уровня развития спортивного потенциала города Санкт-

Петербурга 

 

Осуществление мероприятий проекта «Совершенствование механизма 

развития спортивного потенциала города Санкт-Петербурга на 2025-2026 годы» 

продолжит реализацию государственной политики в сфере развития 

спортивного потенциала. 



53 

Проект реализуется в 2025-2026 годах. 

Ответственным за реализацию проекта «Совершенствование механизма 

развития спортивного потенциала города Санкт-Петербурга на 2025-2026 годы» 

является Комитет по физической культуре и спорту Администрации г. Санкт-

Петербурга. 

Контроль над ходом реализации проекта осуществляет Правительство 

(Администрация) города Санкт-Петербурга и иные органы власти в пределах 

своих полномочий и в установленном порядке.  

Комитет по физической культуре и спорту Администрации г. Санкт-

Петербурга:  

− осуществляет управление проектом и проводит мониторинг 

измеримых результатов реализации проектных мероприятий;  

− организует независимую оценку эффективности, результативности и 

соответствия достигнутых фактических показателей целевым ориентирам;  

− доводит до сведения всех заинтересованных лиц информацию о 

реализации мероприятий проекта посредством размещения в средствах массовой 

информации и на сайте предприятия;  

− осуществляет контроль за целевым и эффективным использованием 

средств, выделенных на реализацию проектных мероприятий. 

Задачами проекта является повышение мотивации граждан к регулярным 

занятиям физической культурой и спортом и ведению здорового образа жизни; 

развитие физической культуры и массового спорта; обеспечение успешного 

выступления петербургских спортсменов на международных и всероссийских 

спортивных соревнованиях; реализация мероприятий и проектов, направленных 

на развитие инфраструктуры физической культуры и спорта 

Более подробная характеристика задач проекта «Совершенствование 

механизма развития спортивного потенциала города Санкт-Петербурга на 2025-

2026 годы» представлена в таблице 3.2. 

Значения целевых индикаторов зависят от выделяемых в 2025 и 2026 годах 

объемов финансирования. Объем финансирования мероприятий осуществляется 
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за счет средств бюджета города Санкт-Петербурга. 

 

Таблица 3.2 - Задачи показатели (индикаторы) проекта «Совершенствование 

механизма развития спортивного потенциала города Санкт-Петербурга на 2025-

2026 годы» 

Задачи и показатели 

(индикаторы) 

Ед.  

изм. 

Значение показателя 

(индикатора) 

2024 2025 2026 

Задача 1: Организация онлайн-проекта в сфере популяризации развития спортивного 

потенциала города Санкт-Петербурга: Интервью-шоу «Спортивный вопрос» 

Доля мероприятий от запланированного количества % 0 50 100 

Задача 2: Продление ранее действовавшего предоставления отсрочки внесения арендной 

платы, начисленной по заключенным договорам аренды за владение и (или) пользование 

спортивным имуществом, находящимся в государственной собственности города Санкт-

Петербурга. 

Доля мероприятий от запланированного количества % 0 50 100 

Задача 3: Снижение арендной платы за пользование земельными участками для 

региональных и муниципальных СО НКО путем уменьшения коэффициента приоритета с 

0,8 до 0,1. 

Доля мероприятий от запланированного количества % 0 50 100 

Задача 4: Распространение механизма социального заказа, в частности, через открытый 

конкурс, на другие направления спортивной подготовки (фигурное катание) 

Доля мероприятий от запланированного количества % 0 50 100 

 

Показателями для оценки эффективности проекта «Совершенствование 

механизма развития спортивного потенциала города Санкт-Петербурга на 2025-

2026 годы» является соотношение фактических и плановых значений 

индикаторов, и затрат на реализацию проекта в целом: 
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где R – интегральный показатель эффективности, %; 

N – общее количество проектных мероприятий; 
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PnФ – фактическое значение целевого индикатора n-го проектного 

мероприятия; 

PnИ – исходное значение целевого индикатора n-го проектного 

мероприятия; 

PnП – плановое значение целевого индикатора n-го проектного 

мероприятия; 

FnФ – фактическая сумма финансирования n-го проектного мероприятия, 

тыс. руб.; 

FnП – плановая сумма финансирования n-го проектного мероприятия, тыс. 

руб. 

Интегральный показатель эффективности R характеризует успешность 

реализации всех проектных мероприятий с учетом финансирования. 

При значениях R: 

− 85-100 % – проект эффективен; 

− 75-85 % – умеренная эффективность проекта; 

− Менее 75 % – низкая эффективность проекта. 

Результатом оценки эффективности может быть обоснована 

необходимость корректировки перечня мероприятий проекта, состава и 

количественных изменений целевых индикаторов, и показателей 

результативности, объемов финансирования проекта на очередной и 

последующий годы реализации. 

Таким образом, взаимодействие органов публичной власти с 

некоммерческим сектором в сфере массового спорта и физической культуры 

организовано в виде работы с общественными организациями – федерациями, 

ассоциациями по видам спорта.  

Организационно-финансовой моделью участия негосударственных 

организаций на рынке услуг в сфере физической культуры и спорта является 

механизм предоставления грантов, субсидий на проведение спортивно-массовых 

мероприятий и участие отдельных из них в оказание услуг по спортивной 

подготовки в рамках апробации закона о социальном заказе.  
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Также одним из основных видов взаимодействия органов управления в 

сфере физической культуры и спорта с общественными организациями 

(формированиями, ассоциациями, фондами, советами ветеранов и т.д.) является 

совместная организация проведения спортивных и физкультурных мероприятий, 

а также спортивных мероприятий в рамках национальных праздников. 

По мере расширения ресурсной поддержки негосударственных 

организаций, работающих в сфере ФКиС будет решаться и вопрос о достаточном 

количестве поставщиков услуг сферы ФКиС, что позволит расширить 

конкурсный механизм получения социального заказа на разные виды 

спортивной подготовки, как и распространить его на другие муниципальные 

образования. 

Таким образом, реализация предложенных мероприятий будет 

способствовать совершенствованию развития спортивного потенциала города 

Санкт-Петербурга. 

Указанные мероприятия целесообразно реализовать комплексно 

посредством ведомственной программы. С этой целью автором разработан 

проект «Совершенствование механизма развития спортивного потенциала 

города Санкт-Петербурга на 2025-2026 годы».  

Проект разработан в виде ведомственной целевой программы, состоящей 

из задач, целевых индикаторов, программных мероприятий, ожидаемых 

конечных результатов реализации программы и показателей социально-

экономической эффективности.  
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Заключение 

 

Спортивный потенциал является самостоятельной социально-

экономической категорией, в основе которого лежит спорт как социальный 

институт. В то же время, спортивный потенциал – это система, которая 

тщательным образом сформирована для выполнения значимых социальных 

функций, имеющую в составе определённые элементы. К последним, в 

частности относятся: тренировочные системы, специальные системы подготовки 

спортсменов, системы организации и проведения состязаний, системы 

управления последними, коммуникационные системы, т.е. спортивные СМИ, 

индустрия, инфраструктура, образовательная составляющая, социальные 

институты и население – как главный элемент. 

Регулирование развития спортивного потенциала региона отражено на 

стратегическом уровне и в законодательстве, а также базируется на современном 

подходе к общественному развитию как государственному фундаменту. Из этого 

вытекает главная цель деятельности Правительства РФ в отношении 

спортивного потенциала в регионах: формирование условия для высокого 

качества жизнедеятельности граждан. Качество жизни определяется 

доступностью национальных и мировых ценностей, сохранностью правового 

порядка, медицинских услуг, благоприятной среды для претворения инициатив 

социально-экономического характера. 

В целях обеспечения развития сферы спорта, активного физического 

отдыха и здорового образа жизни населения, власти города пытаются 

упорядочить отношения в данной сфере, превратив их в единый социальный 

институт силами работы Комитета по физической культуре и спорту 

Администрации г. Санкт-Петербурга. Работа базируется на программном 

подходе: организация и ведение деятельности по решению ключевых задай и 

целей в сфере развития спорта: обеспечение условий для населения для 

регулярных занятий подвижными видами спорта, поддержания здоровья 

физкультурой; поддержка местных спортсменов, обеспечив их достойный 
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конкурентный уровень на национальном и межнациональном уровнях, реализуя 

региональный проект «Спорт – норма жизни». 

Следует отметить ряд положительных тенденций по факту изучения 

состояния сферы развития физкультуры и спорта в северной столице: (1) 

отмечается позитивная тенденция по росту количества граждан разного возраста, 

которые регулярно посвящают свое время спортивным занятиям; увеличилось 

число специальных сооружений для спорта и активного подвижного отдыха. (2) 

каждый год констатируется прирост численности граждан, участвующих в 

спортивных соревнованиях, праздниках и мероприятиях. Увеличивается сама 

численность спортивных программ и акций; (3) на первом месте среди 

работающих спортобъектов в городе - плоскостные сооружения для спортивных 

занятий. Далее по значимости/количеству в городе – залы, манежи, помещения 

для спорта и двигательной активности. 

Анализ документации о проводимой политике развития спорта и 

физкультуры для населения Санкт-Петербурга, дает возможность определить 

ключевые проблемы в этой области, даже с учетом того, что она показывает 

позитивные изменения: (1) нехватка спортивных объектов, площадок и залов, 

обеспечивающих возможность спортивных и активных подвижных занятий для 

людей разного возраста, и в особенности не обеспеченность данными условиями 

граждан с ОВЗ, инвалидностью и проблемами ОДА; (2) кадровый дефицит в 

районных спортивных центрах, по причине низкой оплаты труда; (3) 

ограниченное число специальных зон для двигательной активности, занятий 

физкультурой, спортивного отдыха в городских и областных парках, комплексов 

отдыха, местах массового отдыха граждан возле водных объектов.   

В Санкт-Петербурге сформирована информационная политика, 

направленная на продвижение интереса к спорту и занятиям спортом. Органы 

управления физической культурой и спортом для размещения информации 

используют страницы на официальных сайтах региональных органов и органов 

местного самоуправления, сайты органов управления в сфере физической 

культуры и спорта, а также подведомственных муниципальных организаций.  
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В то же время, организация деятельности по вопросам пропаганды и 

выработки механизмов положительного отношения населения региона к 

физкультуре и массовому спорту представляется недостаточным. В частности, 

это подтверждается результатами проведенного анкетного опроса молодежи 

Санкт-Петербурга, отраженных в основной части выпускной квалификационной 

работы. Интерес у молодёжи вызывает проведение онлайн мероприятий, а также 

привлечение к развитию спортивного потенциала известных спортивных 

комментаторов и специалистов по работе с молодежью.  

На основе результатов опроса был разработан онлайн-проект - Интервью-

шоу «Спортивный вопрос». Цель проекта - знакомство молодежи с известными 

людьми из сферы спорта и спортивных СМИ, которые добились успеха и готовы 

поделиться опытом. Реализация данного проекта будет способствовать 

мотивации молодежи на занятия физической культурой и спортом, тем самым – 

развитию спортивного потенциала региона. 

Регион участвует в апробации закона о социальном заказе по нескольким 

направлениям, в том числе и по спортивной подготовке (шахматы) Реализация 

закона предоставляет гражданам возможность выбора организаций в том числе 

негосударственных, где они могут получить услуги социальной сферы. Но на 

основании информации об апробации социального заказа в сфере подготовки по 

шахматам, реализуемым в Санкт-Петербурге можно сделать вывод о наличии 

следующих проблем: (1) низкая вовлеченность муниципальной власти; (2) 

потребности выше, чем сформированы объёмы социального заказа; (3) узкие 

возможности для внедрение конкурсных процедур на отдельных территориях 

муниципальных образований; (4) малое количество задействованных 

поставщиков услуг. 

В целях решения указанной проблемы необходимо: распространение 

механизма социального заказа, в частности, через открытый конкурс, на другие 

направления спортивной подготовки, кроме шахмат, например, на сферу 

фигурного катания. Указанные мероприятия целесообразно реализовать 

комплексно посредством ведомственной программы.  
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Приложение 1 

 

Функции органов власти в сфере развития физической культуры и спорта на 

региональном уровне 

 

  

- координируют в установленном законодательством порядке свою 
деятельность по проблемам физкультурно-спортивного и олимпийского 
движения;

- при необходимости совместно проводят спортивные соревнования, 
спартакиады, другие физкультурно-спортивные мероприятия;

- организуют пропаганду физической культуры и спорта;

- осуществляют профессиональную подготовку работников физкультурно-
спортивных - организаций и обеспечивают повышение их квалификации; 

- обеспечивают эффективное использование спортивных сооружений и 
строительство новых спортивных сооружений;

- оказывают помощь физкультурно-спортивным объединениям;

- содействуют выполнению ими уставных задач;

- заслушивают информацию по основным вопросам развития физической 
культуры и спорта;

- принимают соответствующие решения и контролируют их исполнение. 
Совместная деятельность осуществляется на условиях договоров;

осуществляют в установленном законодательством порядке сбор информации, 
представляемой физкультурно-спортивными объединениями в соответствии с 
формами, утвержденными федеральным органом исполнительной власти в 
области статистики, и дают по ним заключения и рекомендации
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Приложение 2 

 

Полномочия и задачи органов исполнительной власти субъектов РФ в сфере 

развития физической культуры и спорта на региональном уровне 

 

  

1. Разработка и реализация программ развития физической культуры и спорта субъектов РФ

2. Внедрение физической культуры и спорта в режим учебы, труда и отдыха граждан различных 
возрастных групп на основе утвержденных нормативов физической подготовленности

3. Увеличение количества спортивных школ, центров и клубов всех видов и типов и обеспечение 
подготовки спортивного резерва, спортсменов высокого класса для сборных команд Российской 
Федерации по различным видам спорта

4. Разработка и реализация календарных планов физкультурно-оздоровительных и спортивно-
массовых мероприятий, в том числе организацию всероссийских и международных спортивных 
соревнований и учебно-тренировочных сборов

5. Формирование органов управления физической культурой и спортом, координацию их 
деятельности и их взаимодействие

6. Обеспечение совместно с федеральным органом исполнительной власти в области 
физической культуры и спорта, Олимпийским комитетом России и общероссийскими 
федерациями по различным видам спорта подготовки сборных команд РФ и сборных команд 
субъектов РФ и их выступлений на всероссийских и международных спортивных 
соревнованиях. 

7. Утверждение порядка формирования и обеспечение спортивных сборных команд субъектов 
Российской Федерации

8. Организация развития национальных видов спорта, в том числе установление порядка 
проведения спортивных мероприятий по национальным видам спорта, развивающимся в 
субъектах Российской Федерации.
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Приложение 3 

 

Структура Комитета по физической культуре и спорту Администрации города 

Санкт-Петербурга [42] 

 

  

Комитет по физической культуре и спорту 
Администрации города Санкт-Петербурга

Спортивно-
организационный 

блок

Отдел по организации 
спортивной работы

Отдел подготовки 
спортивного резерва

Отдел по спортивно-
массовой работе

Отдел по подготовке 
значимых спортивных 

мероприятий

Информационно-
контрольный блок

Отдел по 
информационно-
аналитическому 

обеспечению развития 
отрасли и внешним 

связям

Сектор по 
информатизации и 

связям с 
общественностью

Отдел общих 
вопросов и контроля 

исполнения

Служебный блок

Отдел развития 
материальной базы

Отдел по вопросам 
государственной 
службы и кадров

Юридический отдел

Отдел по 
обслуживанию здания

Финансовый блок

Отдел бухгалтерского 
учета и отчетности

Ревизионный сектор

Отдел бюджетного 
планирования

Сектор закупок
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Приложение 4 

 

Полномочия Комитета по физической культуре в сфере реализации 

спортивного потенциала региона 

 

- взаимодействует в установленном порядке по вопросам, находящимся в 
компетенции Комитета, с органами государственной власти и органами 
местного самоуправления в Санкт-Петербурге, организациями, а также 
должностными лицами;

- участвует в определении основных задач и направлений развития физической 
культуры и спорта в Санкт-Петербурге, в принятии и реализации 
государственной программы развития физической культуры и спорта в 
Санкт-Петербурге;

- осуществляет от имени Санкт-Петербурга функции и полномочия учредителя 
государственных учреждений Санкт-Петербурга, находящихся в ведении 
Комитета, предоставленные Комитету в соответствии с правовыми актами 
Правительства Санкт-Петербурга;

- организует подготовку и дополнительное профессиональное образование 
кадров в области физической культуры и спорта;

- реализует меры по развитию физической культуры и спорта инвалидов, лиц с 
ограниченными возможностями здоровья, адаптивной физической культуры и 
адаптивного спорта в Санкт-Петербурге;

- содействует развитию массового спорта, спорта высших достижений;

- оказывает содействие развитию профессионального спорта путем 
предоставления государственной поддержки физкультурно-спортивным 
организациям, основным видом деятельности которых является развитие 
профессионального спорта;

- участвует в развитии национальных видов спорта;

- оказывает содействие субъектам физической культуры и спорта, 
осуществляющим свою деятельность на территории Санкт-Петербурга;

- участвует в установленном Правительством Санкт-Петербурга порядке в 
формировании и обеспечении спортивных сборных команд Санкт-Петербурга 
и т.д.
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Приложение 5 

 

Результаты опроса молодежи г. Санкт-Петербурга на предмет изучения 

спортивного потенциала города 
 

 

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос «Смотрите ли вы (слушаете) ток-шоу 

о спорте и развитии спортивного потенциала?», % 
 

 

Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос «Нравится ли вам посещать 

физкультурно-оздоровительные мероприятия на базе муниципальных физкультурно-

спортивных учреждений?», % 
 

 

Рис. 3. Распределение ответов респондентов на вопрос «Оцените удовлетворенность от 

организации развития спортивного потенциала Санкт-Петербурга по 10-балльной шкале», % 

 

 

Рис. 4. Распределение ответов респондентов на вопрос «Кого из телеведущих спортивных 

каналов Вы знаете?», %  
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Приложение 6 

 

Показатели апробации социального заказа в спортивной сфере Санкт-

Петербурга 

Государс

твенная 

услуга 

Способ 

отбора 

исполни

телей 

услуг 

Показатель, 

характеризующ

ий объем 

оказания 

государственно

й услуги 

2021 2022 2023 

Объе

м 

показ

ателя, 

чел. 

тыс. 

руб. 

Объем 

показа

теля, 

чел. 

тыс. 

руб. 

Объе

м 

показ

ателя

, чел. 

тыс. 

руб. 

Спортивн

ая 

подготов

ка по 

неолимпи

йским 

видам 

спорта 

конкурс Число лиц, 

прошедших 

спортивную 

подготовку на 

этапах 

спортивной 

подготовки 

40 653,2 40 1757,6 40 1032

,3 

Предоста

вление 

социальн

ого 

обслужив

ания в 

форме на 

дому 

социаль

ный 

сертифи

кат 

Численность 

граждан, 

получивших 

социальные 

услуги 

- - 388 41775,

3 

388 4177

5,3 
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