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Введение

В современных условиях обязательн ой составляющей успешного

предприятия, работающего в условиях рынка, является понятие

«экологичности» производства и выпускаемой продукции. В то же время,

опасные для окружающей среды предприятия становятся всё менее

конкурентоспособными на рынке и теряют свою популярность среди

потребителей.

В настоящее время каждое предприятие нуждается в системе

экологического менеджмента, а её сертификация на соответствие с

международными и национальными стандартами ISO 14001, в обозримом

будущем, станет необходимостью.  В первую очередь, это затронет

промышленные предприятия, сфера деятельности которых находится в области

машиностроения, производства электронного и оптического оборудования, в

обработке древесины и производстве изделий из дерева.

Наличие системы экологического менеджмента (СЭМ) на предприятии

позволяет контролировать компании воздействие на окружающую среду своей

деятельности, продукции и услуг. Другие выгоды для компаний, эффективно

реализующих систему экологического менеджмента, многочисленны и

включают в себя, среди прочего:

 более результативный и системный подход к управлению и

взаимодействию производства с окружающей средой;

 наиболее эффективное использование затрат (за счет сокращения

потребления электроэнергии и других природных ресур сов, материалов,

затрат на уплату штрафов и пени, а также экономии времени и персонала,

занимающегося вопросами охраны окружающей среды независимо друг

от друга);

 улучшение имиджа компании и привлечение потребителей за счет

создания положительного имиджа в  области корпоративно-социальной

ответственности;
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 выделяет компанию среди конкурентов и привлекает новых инвесторов

и другие заинтересованные стороны.

Внедрение системы экологического менеджмента (СЭМ) - сложный

процесс, влекущий за собой изменение структу ры и производственных

отношений внутри организации. Успех этого процесса зависит от степени

заинтересованности руководства предприятия и мотивации, участвующих в

разработке СЭМ сотрудников.

Деятельность в области экологического менеджмента уже на первых

этапах приводит к существенным экономическим эффектам вследствие

экономии материалов и энергетических ресурсов, повышения качества

продукции и производительности труда, сокращения потерь, брака,

экологических платежей, штрафных санкций, количества аварий и з атрат на

ликвидацию их последствий.

Актуальность темы исследования состоит в том, что внедрение

международных стандартов ИСО 14000 на российских предприятиях сегодня

становится необходимостью, ведь они не только обеспечивают положительный

имидж предприятия, но и служат своего рода пропуском на международный

рынок. Проблема вредного воздействия на окружающую среду особенно остро

встает в случае, если человек вынужден жить в непосредственной близости от

производства.

Объектом исследования данной выпускной квалификационной работы

является общество с ограниченной ответственностью « Лазеры и Кристаллы»,

расположенное в г. Краснодар и осуществляющее производство лазерных

активных элементов и оптических элементов из самостоятельно выращенных

монокристаллов. Предметом исследования является система экологического

менеджмента данного предприятия.

Целью выпускной квалификационной работы является разработка

предложений по созданию системы экологического менеджмента предприятия

ООО «Лазеры и Кристаллы».

В соответствии с целью были поставлены следующие задачи:
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 изучить теоретические и методические основы формирования системы

экологического менеджмента промышленного предприятия ;

 дать общую характеристику исследуемого объекта и оценить влияние его

деятельности на окружающую среду;

 выявить место экологической службы в организационной структуре

изучаемого предприятия;

 провести анализ и выявить проблемы экологической безопасности

деятельности предприятия;

 разработать предложения по созданию системы экологическог о

менеджмента предприятия ООО «Лазеры и Кристаллы».

Структура работы сформирована в соответствии с поставленной целью

и определенными для ее достижения задачами исследования. Во введении

обосновывается актуальность выбранной темы исследования, определяется

объект и предмет исследования, раскрываются цель и задачи. В первой главе

рассматриваются теоретические и методические основы формирования

системы экологического менеджмента промышленного предприятия . Во второй

главе проведен анализ и дана оценка современного состояния ООО «Лазеры и

Кристаллы» с позиций экологического менеджмента . В третьей главе

представлены предложения по созданию системы экологического менеджмента

предприятия ООО «Лазеры и Кристаллы». В заключении помещены выводы и

предложения по работе.

Теоретической и методической основой исследования послужили

труды зарубежных и отечественных авторов, посвященные проблемам

организации системы экологического менеджмента на предприятии . Что

касается информационной базы исследования, то в этой связи были

использованы статистические материалы различных источников, а также

документация самого предприятия.

Общий объем работы составляет 60 страниц, включая 16 таблиц и 7

рисунков.
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Глава 1 Теоретические и методические основы формирования системы

экологического менеджмента промышленного предприятия

1.1 Понятие и сущность системы экологического менеджмента на

предприятии

Сегодня изучением СЭМ занимаются многие отечественные ис -

следователи, в их числе Н.В. Пахомова, К. Рихтер, А.Л. Бобров, Е.И. Хабарова,

В. Дайман и многие другие. Само понятие «экологический менеджмент» не

имеет общепринятого определения в научной литературе и интерпретируется

авторами в разных трактовках, но большин ство из них выделяют сходную суть

понятия [3, с. 49].

При изучении понятия экологического менеджмента с точки зрения

процесса, то здесь понятие описывается как ряд функций, как экологический

маркетинг, планирование, организация, регулирование, мотивация персонала и

всех заинтересованных лиц, контроль и учет п риродопользования и

природоохранных мероприятий. Как система он является совокупностью

взаимосвязанных элементов, таких как люди, животные, растения, вода, воздух,

полезные ископаемые и т. п. Как отрасль науки экологический менеджмент

представляет собой науку, изучающую эколого-экономические проблемы

управления процессом использования природных ресурсов в хозяйственной

деятельности человека» [1, с. 92].

С.Ю. Дайман в своей книге пишет, что «система экологического

менеджмента — это современный подход к учету приоритетов охраны

окружающей среды при планировании и осуществлении дея тельности

организации, неотъемлемая составная часть сов ременной системы управления

ею». В.В. Куриленко определяет экологиче ский менеджмент как

«самостоятельный вид деятельности, являю щийся составной частью общей

системы менеджмента и ориентиро ванный на управление последствиями,

возникающими в результате воздействия природопользования на окружающую

природную среду, а также на рациональное использование  природных ресурсов
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для устойчивого развития как конкретного объекта природопользования, так и

общества в целом» [11, с. 153].

В определении системы экологического менеджмента, которое приведено

в ГОСТ Р ИСО 14001, указывается, что экологический ме неджмент является

частью общей системы административного управ ления предприятия и имеет

свою внутреннюю организованную структуру. Тем не менее, в нем отсутствуют

положения об оптимизации планировании и об изменении ценностной

ориентации экономической деятельно сти в сторону достижения устойчивого

развития, хотя они необходимы для наиболее полного раскрытия сущности

экологического менеджмента [23, с. 48].

Ни рис. 1 представлена модель системы экологического менеджмента,

определенная в стандарте ГОСТ Р ИСО 14031 -2007.

Рис. 1. Модель системы экологического менеджмента [21]

К сожалению, в России рассматриваемое направление менедж мента

является всё еще малоосвоенным. Выделяют три типа поведе ния

промышленных предприятий в рамках экологического менеджмента [9, с. 85].

1. Предприятия не заинтересованы в оценке фактического воз действия на

окружающую среду и результатов своей экологической деятельности.

Элементы экологического менеджмента реализуются исключительно в рамках
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государственных природоохранных меропри ятий.

2. Предприятия соблюдают нормы вредного воздействия на окружающую

среду посредством государственного и внутрипроизвод ственного контроля.

3. Предприятия постепенно снижают вредное воздействие на

окружающую среду посредством осуществления эффективной дея тельности в

области производственного экологического менеджмента.

Наиболее характерным для предприятий в России является первый тип

поведения. А третий тип поведения в рамках СЭМ отсут ствует в практике

российских предприятий. Однако, наличие СЭМ на предприятии дает ему ряд

преимуществ [24, с. 65]:

 все чаще важным условием продвижения продукции и услуг на

международных рынках становится наличие сертификата предприя тия на

соответствие стандарту ISO 14001;

 наличие документа о внедренной на предприятии действен ной системы

экологического менеджмента значительно увеличивает оценочную

стоимость основных фондов;

 внедрение системы экологического менеджмента способ ствует снижению

затрат за счет более рационального использо вания энергии и ресурсов, в

том числе направляемых на природоохранные мероприятия;

 системы экологического менеджмента могут обеспечить снижение

негативного воздействия на окружающую среду экономиче ски

эффективным образом, сочетая, таким образом, решение э кономических

и экологических задач;

 развитие системы экологического менеджмента способствует

укреплению систем менеджмента качества и создает основу для по -

следующего интегрирования систем менеджмента на предприятиях;

 внедрение и сертификации систем эколо гического менеджмента

повышают адаптивные возможности российских компаний, способствуя

упрочению их рыночных позиций.

Основными проблемами распространения экологического ме неджмента в
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РФ являются [13, с. 138]:

1. Менеджмент на предприятиях в целом плохо функционирует.

2. Ограниченные или отсутствующие знания об экологических

направлениях деятельности предприятия и понятии СЭМ и стандартов в этой

области.

3. Отсутствие международного признания систем сертификации СЭМ в

России.

Самыми распространенными прич инами неэффективной реализации

экологической политики на практике в деятельности современ ных предприятий

являются [25, с. 115]:

 нерегулярное проведение экологического аудита на предпри ятии, а также

отсутствие вовлеченности представителей внешних служб м естного

самоуправления;

 малоактивное или отсутствующее участие органов государ ственной

власти в совершенствовании действующих законодательных и

нормативно-правовых актов в области природоохранной деятельно сти, и,

вместе с тем, несоответствия отечественно го законодательства с

зарубежными законами, регулирующими деятельность предприятий в

аналогичных отраслях;

 отсутствие учета основных экологических показателей и оценки контроля

их достижения при планировании хозяйственной дея тельности

предприятия;

 неквалифицированный персонал экологических служб пред приятий,

отсутствие программ повышения квалификации и контроля за их

реализацией;

 на предприятиях не входят в практику корпоративные HR - проекты и

программы для повышения уровня экологического сознания  персонала и

корпоративно-социальной ответственности, а также кон троля за их

реализацией;

 недостаточный контроль и надзор со стороны администра тивных органов
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в сфере ответственности за экологические правонару шения;

 недостаточная финансовая поддержка со стороны государства и

отсутствие условий для реализации проектов и программ уменьшения

ресурсосбережения, внедрения систем экологического менеджмента,

соответствия современным экологически безопасным технологиям;

 малоэффективная система управления экологическими рис ками на

промышленных объектах повышенной опасности, а также от сутствие

действенных мер по снижению этих рисков и регламентиро ванных

компенсаций обусловленных рисками потерь.

При рассмотрении проблем осуществления экологического ме неджмента

на предприятиях важно обратить внимание на стороны, заинтересованные в

использовании экологического менеджмента, и инструменты, с помощью

которых эти стороны будут взаимодейство вать с предприятиями, входящих в

систему экологического менеджмента [18, с. 108].

На рис. 2 показано, что одной из заинтересованных сторон по вхождению

предприятия в систему экологического менеджмента могут быть объединения

предприятий или предприятия, входящие в одну отрасль производств а.

Рис. 2. Заинтересованные стороны во внедрении на предприяти ях

СЭМ [10, с. 64]

Заинтересованной стороной по вхождению предприятия в систему

экологического менеджмента также могут быть и общественные организации,

распространяющие экологическую информацию, проводящие экологический
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контроль и поддерживающие экспериментальные проекты. Инвесторы также

могут быть заинтересованной стороной по вхождению предпри ятия в систему

экологического менеджмента.

Первые документы по экологическому менеджменту появились в РФ и

представляли собой переведенные на русский язык стандарты ISO 14000. Хотя,

между западными и отечественными стандартами существуют некоторые

различия [20, с. 129].

Однако понятия имеют существенные различия по основным признакам,

которые систематизированы в табл . 1.

Таблица 1

Отличия экологического управления от экологического

менеджмента [19, с. 194]

Признак Экологическое
управление

Экологический ме-
неджмент

Субъект деятельности
Природоохранные органы
государственной власти и
экономические субъекты

Экономические субъекты

Мотивация эколо-
гической деятельности

Определяется требова-
ниями природоохранного

законодательства

Определяется принци-
пами экосправедливости

и экоэффективности
экономических субъектов

Подход к ликвидации
загрязнения ОПС

Применение мер по итогу
негативных воздействий

Превентивные меры
отрицательных воздей-

ствий

Выгодность для
предприятия

Обычно экономически не
выгодно, во внимание
принимается только

экологический эффект

Нацелен на достижение
эколого-экономической

эффективности меро-
приятий

Участие персонала
Участие принимает

только экологическая
служба предприятия

Участвует руководство и
весь персонал

Возможность пе-
ресмотра (изменения)

должностных
инструкций

Не предписывается
Адекватно внутренней и

внешней политике
предприятия
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1.2 Развитие системы экологического менеджмента в России и за рубежом

Сегодня каждый согласится с тем, что мы должны сохранить нашу

планету для будущих поколений. Многие результаты воздей ствия человека на

природу уже стали необратимыми, что, безусловно, требует незамедлительного

изменения действий людей. «Сохранить гармонию человека и природы -

основная задача, которая стоит перед настоящим поколением. Это требует

изменения многих ранее сло жившихся представлений о соизмерении

общественных ценностей. Необходимо р азвитие у каждого человека

«экологического сознания», которое будет определять выбор вариантов

технологий, строительства предприятий и использование природных ресурсов»

- считает В.В. Глухов [2, с. 158].

Важными задачами проводимой работы являлись такие ме роприятия, как

обновляемая оценка экологических параметров деятельности предприятий и

предоставление населению информации в открытом доступе об экологиче ски

направленной деятельности предприятий. Важнейшее место в ис тории развития

понятия «экологический менеджмент» занимает разработанная

Международной Организацией Стандартизации ( ISO) - серия стандартов ISO

14000, которая не ставит в цели предприятий достижение определенных

показателей, а предписывает выполнение определенных процедур,

направленных на совершенствование технологических процессов.

ISO 14000 учитывает международные стандар ты качества продукции,

закрепленные в ISO 9000 и принятые тысячами предприятий по всему миру.

Положительный экономический эф фект действия международных систем

стандартов усиливается благодаря их распространению на организационный,

национальный и международный уровень.

Международная организация по стандартизации (ИСО) перио дически

проводит статистику количества предприятий в мире, серти фицировавших свои

системы экологического менеджмента на соответ ствие международному

стандарту ISO 14001. Анализ последних, имеющихся на 2014 год, данных ИСО
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показывает их заметное увеличение за последнее десятилетие (рис. 3).

Рис. 3. Ежегодная статистика стран мира, реализующих сер тификацию

предприятий ISO 14001 [15, с. 121]

Лидером среди стран, активно проводящих сертификацию предприятий

на соответствие международному стандарту экологиче ского менеджмента ISO

14001, является Китай (табл. 2).

Таблица 2

Список лидирующих стран мира по количеству сертифи катов

ISO 14001 [22, с. 103]

№ п/п Страна Количество выданных сертификатов
1 Китай 117758
2 Италия 27178
3 Япония 23753
4 Великобритания 16685
5 Испания 13869
6 Румыния 9302
7 Франция 8306

8 Германия 7708

9 США 6586
10 Индия 6446
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Стремительно растущие во всём мире цены на потребление природных

ресурсов подталкивают россий ских бизнесменов к сотрудничеству с

государственными экологическими органами власти, и даже принятии участия

в разработке систем экологического менеджмента, направленных на

рационализацию пользования природными ресурсами. В нашей стране

принятие международных стандартов ISO 14000 в качестве законодательных

документов было положено «Постановлением Госстандарта России от 21

октября 1998 г. № 378» и принятием следующих стандартов [7, с. 81]:

 ГОСТ Р ИСО 14001-98 «Системы управления окружающей средой.

Требования и руководство по применению »;

 ГОСТ Р ИСО 14004-98 «Системы управления окружающей средой.

Общие руководящие указания по принципам, системам и сред ствам

обеспечения функционирования »;

 ГОСТ Р ИСО 14010-98 «Руководящие указания по экологи ческому

аудиту. Основные принципы»;

 ГОСТ Р ИСО 14011-98 «Руководящие указания по экологическому

аудиту. Процедуры аудита. Проведение аудита систем управ ления

окружающей средой»;

 ГОСТ Р ИСО 14012-98 «Руководящие указания по экологи ческому

аудиту. Квалификационные критерии для ау диторов в области экологии».

Первое предприятие в России, внедрившее систему экологиче ского

менеджмента появилось в 1998 году, а к 2004 году таких пред приятий было уже

127. К 2010 году СЭМ функционировали уже в бо лее, чем 300 отечественных

организациях. Как видно на рис . 4, наиболее активно в России СЭМ

внедряются на предприятиях маши ностроительной и металлообрабатывающей

отрасли - 19%, а также в сфере услуг и химической отраслях - по 14%.

Таким образом, очевидно - экологический менеджмент за отно сительно

короткий срок своего развития стал важнейш ей частью в управлении

предприятием. С каждым годом экологический менедж мент совершенствуется,

и появляются новые механизмы и пути внед рения природоохранных
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мероприятий, обеспечивающих, вместе с тем, эффективную работу

промышленных предприятий [16, с. 88].

Рис. 4. Распределение организаций, имеющих СЭМ в соответствии с ISO

14001 по отраслям экономики России  [5, с. 99]

В России практический опыт, накопленный в последние 5 -6 лет,

позволяет указать на основные проблемы, которые замедляют распространение

подходов системы экологического менеджмента на российских предприятиях.

Следует отметить, что существуют как отраслевые, так и региональные

особенности проявления этих проблем, но в целом их можно отнести к трем

категориям.

1. Низкий уровень общего менеджмента на предприятиях. Система

экологического менеджмента тесно связана с системой менеджмента

организации в целом и должн а быть ее составной частью. российской

промышленности в целом характерен низкий уровень менеджмента, что

проявляется, в первую очередь, в недостаточном использовании современных

подходов к планированию и анализу результативности, невнимании к

мотивации персонала, формализованном подходе к его обучению. Такая

ситуация, безусловно, создает трудности для внедрения системы
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экологического менеджмента на предприятиях.

2. Неоправданно узкое понимание экологической деятельности

предприятия и системы экологического менеджмента. В большинстве случаев

экологическая (природоохранная) деятельность российских предприятий

рассматривается исключительно как деятельность, осуществляемая по

принципу «на конце трубы».

3. Недопонимание характера стандартов в области системы

экологического менеджмента. Определенные трудности представляет

понимание самой природы добровольных стандартов и их соотношения с

методами государственного регулирования. То есть, руководители предприятий

нередко рассматривают стандарты ISO серии 14000 как е ще один инструмент

государственного регулирования, который вот -вот будет введен в действие.

Система экологического менеджмента эффективна в том случае, когда ее

внедрение происходит по инициативе самого предприятия. При этом

государство может и должно внес ти свой вклад в этот процесс путем

стимулирования и поддержки предприятий, вводящих систему экологического

менеджмента [4, с. 119].

В современных условиях в России внедрение систем экологического

менеджмента на предприятиях приводит к существенным результа там в

отношении улучшения экологических показателей деятельности и снижения

отрицательного воздействия на окружающую среду.

Внедрение системы экологического менеджмента в последнее время

широко применяется во многих промышленно развитых, а также

развивающихся, странах, например, в Японии, Германии, Китае, Англии,

Швеции и т.д. Для отдельных российских промышленных компаний, которые в

наибольшей степени заинтересованы в выходе на мировые торговые рынки,

существует два принципиальных варианта, при которых воз можно внедрение

экологического менеджмента на предприятии.

Первый вариант внедрения - это пассивная и ограниченная позиция, при

которой руководители компаний объясняют свои действия нежеланием менять
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существующую систему экологического менеджмента, оправдывая это

отсутствием квалифицированных специалистов в этой области, нехваткой

материальных ресурсов и т.д.

Второй вариант - инициативный и активный, при внедрении которого

происходит эффективное использо вание существующих внутренних резервов и

возможностей, которые предоставляют хорошую возможность осуществлять

внедрение экологического менеджмента на предприятии, учитывая при этом

национальные интересы и особенности страны, и не ограничивая себя рамками

никаких стандартов [6, с. 37].

Кроме этого, внедрение СЭМ обеспечивает комплекс дополнительных

преимуществ, включая [17, с. 67]:

 снижение рисков возникновения аварийных ситуаций и масштабов

последствий в случае их возникновения;

 повышение конкурентоспособно сти предприятия на внутреннем и

внешнем рынках;

 возможность освоения новых рынков;

 приобретение более благоприятного имиджа и улучшение отношений с

потребителями, партнерами, инвесторами, государственными органами,

общественностью;

 увеличение инвестиционной привлекательности;

 снижение процентных ставок по кредитам;

 снижение ставок платежей по экологическому страхованию (страхование

экологических рисков предприятия) и т.д.

1.3 Нормативно-правовое регулирование системы экологического

менеджмента на предприятии

Стандарты систем менеджмента возникли изначально как процедурные

стандарты системы контроля качества. Первым принятым стандартом такого

типа был Британский стандарт BS 5750, состоявший из трех частей и
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утвержденный в 1979 г.

Идея создания такого стандарта лежала в обеспечении единых

общепринятых подходов к контролю качества в использующих стандарт

организациях; в значительной степени он основывался на стандартах

оборонной отрасли Великобритании. Международная организация по

стандартизации вскоре заимствовала опыт Британской организации по

стандартизации и на основе BS 5750 в 1987 г. была разработана первая версия

стандартов ИСО серии 9000 - систем качества [8, с. 183].

Основной документ серии - ISO 14001 - не содержит никаких

«абсолютных» требований к воздействию организации на окружающую среду

за исключением того, что организация в специальном документе должна

объявить о своем стремлении соответствовать национальным стандартам.

Стандарты ISO 14000 являются «добровольными». Они не заменяют

законодательных требований, а обеспечивают систему определения того, каким

образом компания влияет на окружающую среду и как выполняются

требования законодательства [14, с. 92].

Наличие сертификата ISO 14000 сейчас становится таким же

необходимым условием для предприятий экспортеров, как раньше сертификат

ISO 9000 [12, с. 58].



19

Глава 2 Анализ и оценка современного состояния ООО «Лазеры и

Кристаллы» с позиций экологического менеджмента

2.1 Общая характеристика исследуемого объекта и оценка влияния его

деятельности на окружающую среду

Общество с ограниченной ответственностью « Лазеры и Кристаллы»

является частной компанией, специализирующейся на изготовлении

определенных заказчиком кристаллических деталей для высокоточных

лазерных систем, оптической п ромышленности и научно-исследовательских

работ, в основном, в отрасли военной промышленности и медицины. Компания

основана в 1994 году небольшой группой специалистов в области оптики и

физики. Опытные оптики и инженеры были привлечены к сотрудничеству в

течение последних шести лет, количество персонала увеличилось с 9 человек

до 45. Быстрорастущая компания ООО « Лазеры и Кристаллы» удачно

расположена в непосредственной близости от оптической и научной индустрии

города Краснодара.

Предприятие находится по ад ресу: Российская Федерация,

Краснодарский край, ст. Новотитаровская, ул. Крайняя д. 6 . В настоящее время

производственные мощности компании занимают участок площадью 1200 м 2 и

содержат полный набор инструментов и оборудования для оптического

производства.

Высокий уровень производства, соблюдение сроков и нормативов по

выпуску продукции, развитие инженерно -конструкторской мысли, поддержка

престижа профессии инженера, привлечение молодых перспективных

специалистов - выпускников технических ВУЗов обеспечиваетс я в ООО

«Лазеры и Кристаллы» за счет использования высокотехнологичной

производственной базы.

Производственные помещения оснащены основными единицами

оборудования для обработки оптических деталей:

 станок шлифовально-полировальный ШП - 350 - предназначен для
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тонкого шлифования и полирования сферических и плоских

поверхностей оптических деталей или блоков методом притира. Станок

оснащен бесступенчато регулируемым приводом переменного тока и

прибором, показывающим частоты вращения шпинделя и частоты

качания поводка.

 станок распиловочный РСШ-400 - предназначен для распиловки твердых

неметаллических материалов (лейкосапфир, кварц, стекло,

полупроводниковые материалы и т.д.) набором ленточного инструмента

(штрипсами) с подачей в зону обработки абразивной суспензии .

 станок полировально-доводочный модели ПД-1600 - предназначен для

полирования и доводки поверхностей высокой точности в производстве

оптических деталей и других деталей из различных материалов.

 установка вакуумная модели ВУ - 2М - предназначена для нанесения в

вакууме покрытий на оптические детали методом электронно -лучевого и

резистивного испарения диэлектриков, полупроводниковых материалов и

металлов с одновременным фотометрическим контролем толщины

покрытия.

ООО «Лазеры и Кристаллы» представляет широкую номенклатуру

изделий, которые могут быть выполнены на предприятии под заказ. Даны

изделия, выпуск которых хорошо освоен и которые составляют основу

продукции. Предложенная спецификация соответствует назначению продукта и

отвечает современным требованиям оп тической промышленности.

Основными видами продукции, выпускаемой предприятием, являются:

a) Поляризационная оптика:

 фазовые пластины (ахроматические/ для ИК);

 поляризационные призмы (лазерные призмы Глана, призмы Глана -

Тейлора/Глана-Томпсона, призмы Волластона, лучерасщепители);

 призменные ЖК поляризаторы;

 поляризационные кубы;

 пластины савара;
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 деполяризаторы;

 кристаллы для оптоэлектроники;

b) Пластины и окна, оптические покрытия:

 просветляющие покрытия;

 светоделительные.

Однако в случае необходимости предприятие готово рассмотреть

изменения в спецификации и изготовить изделие, наиболее полно отвечающее

потребностям заказчика. Видами специфической продукции являются:

1. Продукция из оптического и кварцевого стекла:

 крупногабаритные (до 350 мм) подложки и окна с высокими

требованиями к форме поверхности и волновому фронту;

 точные окна и пластины (форма поверхности N 0,2; чистота PIII,

клиновидность до 1'');

 секундные призмы;

 светоделительные поляризационные и неполяризационны е пластинки и

кубы;

 сферические линзы, зеркала.

2. Продукция из оптического Германия:

 линзы, окна.

3. Продукция из ситалла:

 крупногабаритные (до 350 мм) подложки с высокими требованиями к

форме поверхности.

4. Продукция из кристаллов гранатов (GGG, YAG):

 пластины;

 призмы;

 окна.

Предприятие ООО «Лазеры и Кристаллы» за 2016 год получило чистую

прибыль по РСБУ в 22,07 млн. руб., что в 1,83 раза выше показателя за

аналогичный период прошлого года. Продажи компании за отчетный период
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увеличились на 23,46% до 51,14 млн. руб. с 41,42 млн. руб. за аналогичный

период прошлого года. Себестоимость продукции за от четный период

повысилась на 19,05% до 24,46 млн. руб. с 20,55 млн. руб. годом ранее.

Прибыль от продаж компании за 201 6 год выросла на 34,81%, достигнув 17,72

млн. руб. (табл. 3).

Таблица 3

Основные финансовые показатели ООО «Лазеры и Кристаллы» 1

Показатель 2015 2016
Выручка (тыс. руб.) 41422 51138
Чистая прибыль (тыс. руб.) 12078 22073

Руководителем предприятия является Генеральный директор,

действующий на основании Устава, назначен с заключением трудового

договора (рис. 5). Общая численность сотрудников насчитывает 45 человек, из

которых 38 - оптики и техники, 7 - инженеры. Предприятие работает 5 дней в

неделю по будням 8 часов в день с 9 -00 до 18-00.

Рис. 5. Организационная структура ООО «Лазеры и Кристаллы» 2

1 Таблица составлена автором
2 Схема составлена автором



23

Исходя из руководящих указаний по поэтапному внедрению СЭМ

стандарта ГОСТ Р ИСО 14005 -2013, предварительным этапом разработки

системы экологического менеджмента на предприятии является оценка его

исходного состояния.

Проведение оценки исходного состояния (ОИС) предприятия проводится

с целью получения важной для пл анирования программы информации и

состоит из следующих этапов:

 выявления основных значимых экологических аспектов дея тельности

предприятия;

 оценки соответствия организации принятым законодатель ным и другим

экологическим требованиям;

 оценки мотивации и заинтересованности сотрудников пред приятия в

проведении мероприятий, направленных на внедрение СЭМ.

Результаты проведенной ОИС предприятия являются базовыми данными

для последующего проектирования и разработки системы экологического

менеджмента и, как правило, предоставляются в виде отчета о проведенной

проверке. Отчет содержит рекомендационные указания, направленные на

улучшение деятельности предприятия, на укрепление сильных сторон, а также

предотвращение слабых сторон текущего экологи ческого управления.

До начала работ по разработке системы экологического ме неджмента на

ООО «Лазеры и Кристаллы» был выполнен ознакомительный обход

производственной территории предприятия, который визуально можно оценить

как «хорошее»: территория не загря знена, определены места накопления и

хранения отходов, неутвержденных свалок на промышленной площадке нет,

помещения просторные, вентиляционное оборудование в рабочем состоянии,

но требует замены системы фильтрации, также на промышленной площадке

имеется не ярко выраженная запыленность и специфические запахи. Вместе с

тем, была проанализирована природоохранная документация и документы,

характеризующие должное выполнение законодательных требований.
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В первую очередь была изучена важная для предприятия докумен тация и

отчетность, нормативы предельно допустимых выбросов (ПДВ), проект

нормативов образования отходов и лимитов на их размещение (ПНООЛР),

нормативы предельно допустимых сбросов (ПДС), (НДС). Проверка основной

документации проводилась в целях выявления возможных ошибок при

оформлении, не обнаруженных ранее проектировщиками и органами охраны

окружающей среды при выдаче предприятию разрешений на выбросы и

размещение отходов. Этап тщательного изучения документации и отчетности

предприятия является очень важ ным для отечественных предприятий, во

избежание будущих неприятностей с проверками и несоответствий. Более того,

выявление существенных ошибок и несоответствий в проектной доку ментации

и их устранение лучше всего проводить в ходе работы, не дожидаясь штра фов

от природоохранных органов в дальнейшем. Вме сте с изучением основной

документации был проведен анализ лицен зий и разрешений предприятия,

статистических документов, имею щихся отчетов по проверкам

государственных санитарных и природо охранных органов, а также текущих

данных экологического мониторинга ООО «Лазеры и Кристаллы».

Проанализировав описанную выше документацию, были сделаны выводы

о наличии на предприятии специалиста, в чьи обязанности входит контроль за

охраной окружающей среды и минимальное  соблюдение экологической

безопасности производственных процессов. Также имеется почти вся

необходимая документация о соблюдении природоохранного законодательства.

Отмечено, что отсутствующий документ - проект нормативов предельно

допустимых выбросов - находится в стадии согласования. План контроля за

соблюдением нормативов допустимых сбросов каж дый год разрабатывается и

утверждается проверяющими органами на каждом подразделении.

Вода на производственные нужды берется предприятием из го родского

водопровода холодного водоснабжения. Сброс сточных вод организован в

систему городской коммунальной канализации. Имеется действующая

лицензия на водопользование, предприятие ведет первичный учет
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водопотребления, но имеет недостаточный контроль сброса неочищенных вод в

городскую канализацию - отсутствует необходимая для промышленного

производства система фильтрации водостоков.

Следующим этапом ОИС была получена информация методом опросов и

интервью сотрудников предприятия и рассмотрением доку ментации в отделах

предприятия, связанных напрямую с организацией охраны окружающей среды

и экологической безопасностью:

1. Сейчас на предприятии не существует СЭМ, присутствуют отдельные

элементы в виде экологической службы, а также имеется минимальная

отчетность по негативным воздействиям на окружающую среду деятельности

предприятия. Отсутствует так же план эколо гической политики предприятия.

Не определена процедура анализа отчетности для подготовки к внедрению

СЭМ со стороны руководства.

А также не определено единого порядка у правления природоохранной

законодательной документацией.

2. Руководство предприятия и служба качества не устанавлива ло

критерии и принципы выявления значимых экологических аспектов

предприятия, хотя у сотрудников имеется их понимание.

3. В соответствии с действующим законодательством, ответ ственность за

все виды деятельности предприятия несет его руководи тель (генеральный

директор). На рассматриваемом предприятии при родоохранная деятельность на

данный момент входит в компетенцию первого заместителя - исполнительного

директора, которому подчиняется отдел качества предприятия, занимающийся

вопросами контроля экологических аспектов. Руководитель отдела качества

ООО «Лазеры и Кристаллы», совместно с инженером -технологом,

подчиняющимся также исполни тельному директору, а также, в некоторых

вопросах, главный инженер предприятия, занимаются вопросами охраны

природы и ведением соответствующей документации по учету и утилизации

отходов производства, техники промышленной безопасности.
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Оценивая исходное состояние  экологического менеджмента предприятия

на основании соответствии его природоохранному за конодательству, можно

признать как удовлетворительное, что, безусловно, следует развивать в

нескольких направлениях.

К примеру, в имеющемся менеджменте предприятия в э кологической

области, не развит обмен информацией между подразделения ми, что является

следствием принятия важных технологических реше ний без привлечения

исполнительного директора. И, несмотря на вы сокий профессионализм и опыт,

специалисты формальной экологической службы не обладают достаточным

уровнем авторитета и влияния, в связи с низким статусом экологической

деятельности предприятия. Из чего следует частое игнорирование их

требований, что указывает на необходимость надлежащего оснащения

экологической службы и выделения специалистам достаточного для

выполнения задач количества рабочего времени.

4. ОИС показала, что на предприятии переподготовка и повы шение

квалификации рабочих на данный момент не о существляются, что

недопустимо.

Руководители и специалисты предприятия повыша ют свою

квалификацию по личному усмотрению в сторонних органи зациях, рабочие -

по своим специальностям. Однако, обязательной подготовкой специалистов на

право работы с вредными для здоровья отходами занимается главный инженер.

По состоянию на 2015-2016 года обучения по внедрению СЭМ на предприятии

не проводилось.

5. Анализируя исходное состояние, не было выявлено какой - либо

системности в документационных записях об экологической ре зультативности

деятельности предприятия или оце нки ее эффективности со стороны

руководства. А также не предусмотрена процедура ве дения отчетности

распорядительным документом.

6. На предприятии разработаны планы ликвидации аварийных ситуаций и

все необходимые инструкции. ОИС данного вида деятель ности показала
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плановость и системность подхода, однако документа ция по аварийным

ситуациям не содержит связи с экологическими аспектами предприятия (к

примеру, последствия загрязнения атмо сферного воздуха или водных ресурсов

и т.д.).

7. Экологический контроль и мониторинг на предприятии осу -

ществляется измерительной лабораторией отдела качества предприя тия.

Наблюдение за сбросами сточных вод в систему канализации, утилизацией

отходов производства проходит только в рамках, уста новленных

законодательными нормами и в целях соответствия им.

Оценка исходной ситуации на ООО « Лазеры и Кристаллы» показала

отсутствие систематизации при сборе и анализе данных по производственной

деятельности.

Информация о критических показателях и текущих параметрах,

отслеживающихся при экологическом мониторинге, должны подлежать

обязательной документации и отчетности, чтобы своевременно принимать

меры по устранению возможных превыше ний норм, несоответствий и

неполадок в цехах производства.

Своевременная документация информации так же необходима при внедре-

нии СЭМ на предприятие для оценки компетентности и подготовки

работников, количества выполненных и оставшихся задач, внутренних аудитов

предприятия и др.

На данном этапе жизнедеятельности предприятия корректировка

действий и управления проводится только по итогам проверок. Хотя этот

процесс не документирован, мероприятия для устранения несоответствий и

нарушений проводятся, назначаются ответственные по их выполнению и

контролируются отделом качества. Как таковой, внутренний экологич еский

аудит на предприятии не проводится.

В ходе заключительного этапа оценки исходной ситуации про ведена

оценка основных количественных показателей использования природных

ресурсов предприятием, приведенных в табл .4.
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Таблица 4

Основные показатели потребл ения природных ресурсов ООО «Лазеры и

Кристаллы»3

Процесс Ср. потребление в
мес.

Тариф за ед. с
НДС

Ср. затраты в
мес.

Водопотребление 130 куб. м. 28,67 руб. 3 727 руб.
Водоотведение 130 куб. м. 28,67 руб. 3 727 руб.

Отопление 62 Гкал 1541,78 руб. 95 718 руб.
Энергопотребление 6 591,7 кВт.ч 3,84руб./кВт.ч 25 312 руб.

Оказание услуг спецтехники
для вывоза отходов 3 машины 5 000 руб. 15 000 руб.

Далее в работе будет предложен возможный вариант внедрения и

функционирования системы экологического менеджмента на ООО « Лазеры и

Кристаллы».

2.2 Место экологической службы в организационной структуре изучаемого

предприятия

Важнейшим моментом в разработке системы экологического

менеджмента является наличие экологической службы на предприятии или на

небольших производствах одного квалифицированного специа листа (обычно,

менеджера), занимающегося контролем за природо охранной деятельностью.

На рассматриваемом предприятии ООО « Лазеры и Кристаллы»

определен линейно-функциональный тип организационной структуры управле -

ния обеспечивающий высокоэффективное разделение управленческой

деятельности, как следствие, формализацию и стандартизацию про цессов, а

также высокий уровень использования мощностей.

Для соответствия национальным и международным стандартам

природоохранной деятельности предприятию необходима система

экологического управления.

Основные структуры экологического управления на российских

3 Таблица составлена автором
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предприятиях, основываясь на месте в них экологической службы или

квалифицированного специалиста, можно объединить в четыре типа,

отраженных в табл. 5.

Экологическую службу предприятия ООО « Лазеры и Кристаллы» можно

отнести ко второму типу структур систем экологического менеджмента.

Руководитель отдела качества занимается своими прямыми обязанно стями

технического контроля за качеством продукции и обеспечение соответствия

предприятием стандартов и технических условий.

Также руководитель отдела качества и инженер -технолог распределяют

между собой такие обязанности по экологической деятельности пред приятия,

как ведение документации, контроль за соблюдением отде лами предприятия

российского законодательства, нормативов и ин струкций по охране

окружающей среды, разработке планов по сниже нию влияния вредных

факторов производства на здоровье работником, а также формированием

отчетов и документов по обращению с отхо дами, продлением разрешений

(ПДВ, ПНООЛР и другие).

Таблица 5

Основные типы экологических служб предприятий 4

Тип
структуры

Характеристики структуры экологического
менеджмента

I Экологическая служба или уполномоченный
специалист отсутствуют

II
Обязанностями экологической службы по сов -
местительству занимается специалист другого

подразделения

III Экологическая служба выделена в отдельное
подразделение или должность

IV
Экологическая служба является отдельным

подразделением с руководителем, равным по
рангу заместителю директора предприятия

Также структуры экологических служб предприятий можно разделить по

4 Таблица составлена автором
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способу разделения обязанностей в ней, выделяя досто инства и недостатки

каждой (табл. 6).

Таблица 6

Типы экологических служб предприятий по разделению обязанностей 5

Тип экологи-
ческой службы Характеристика Плюсы Минусы

Дифференци-
рованный

Обязанности сотрудников
распределены по виду

воздействия на
окружающую среду (виду
технологических опера-

ций). Подходит для
крупных предприятий и
состоит из более, чем 10

человек.

Возможность уделять
большое внимание

каждому
экологическому

аспекту деятельности
предприятия

Сложности в
организации принятия

решений,
изолированность

специалистов каждой
области друг от друга,
узкая специализация
каждого сотрудника

Интегриро-
ванный

Выполнение обязанностей
и принятие решений всеми
сотрудниками экослужбы
совместно. Подходит для

средних и малых
предприятий.

Взаимозаменяемость
сотрудников; учет

всех экологических
аспектов при работе с

одним видом
воздействия;
разработка
правильной

экополитики и
стратегии

рационального при-
родопользования

Отсутствуют ярко
выраженные

недостатки при
активной

коммуникации
сотрудников

Смешанный

Выполнение сотрудниками
обязанностей как по от-

дельным видам воздействия
на окружающую среду, так

и в целом

Совокупность плюсов и минусов
дифференцированного и интегрированного

типов структур

Текущее место экологической службы рассматриваемого пред приятия

ООО «Лазеры и Кристаллы» можно отнести к смешанному типу организа ции.

Однако, учитывая недостаток количества компетентных специа листов,

экологическая служба осуществляет свою деятельность только формально и

имеющееся экологическое управление неэффективно.

5 Таблица составлена автором
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Следует заметить, что для небольших, как рассматриваемое, предприятий

рекомендуемым и самым оптимальным типом организа ции экологической

службы является служба второго - интегрированного типа без распределения

обязанностей сотрудников по виду воз действия производственного процесса на

окружающую среду. Не сто ит также забывать о важности комплексного

подхода при осуществлении эффективного экологического менеджмента,

особенно при определении целей, задач и контроле их выполнения, мотивации

сотрудников, организации их обязанностей и при разработке экологической

политики предприятия. Экологическая служба предприятия информа ционно

связана почти со всеми подразделениями производства, зани мающихся как

вопросами отходов предприятия, так и основным и производственными

процессами.

2.3 Выявление проблем экологической политики исследуемого

предприятия

Определение направлений экологической политики предприятия является

начальным неотъемлемым этапом в ходе разработки си стемы экологического

менеджмента. Вопросами экологической поли тики следует заняться после

пристального изучения основных значи мых экологических аспектов

деятельности организации и проделанных выводов. Другими словами,

разработка экологической политики должна осуществляться сразу после этапа

проведения оценки исходной ситуации предприятия.

Исходя из мировой практики, экологическая политика пред ставляется в

виде публичного заявления (декларации) предприятия об установлении

экологических целей, задач и приоритетов и своих дей ствиях на достижение

экологической результативности .

Ответственность за формирование экологической политики предприятия,

достижение поставленных в ней це лей и задач, совершенствование политики и

доведения ее до всех сотрудников и заинте ресованных сторон несут
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руководители предприятия. Обычно в про цессе разработки экологической

политики предприятия участвует весь управленческий состав совместно с

рядовыми сотрудниками.

Разработка экологической политики является начальным этапом в

решении таких задач, как:

 практическое улучшение всех областей экологического ме неджмента

предприятия;

 достижение уровня эко «прозрачности» предприятия - результаты

экологической направленности производства могут узнать все

заинтересованные лица;

 «зелёная отчетность» предприятия - добровольное формирование

предприятием отчетов о результатах деятельности в области охраны

окружающей среды;

 задокументированное соблюдение предприятием законода тельных и

других природоохранных требований;

 забота об охране здоровья и безопасности сотрудников;

 высокий уровень мотивации персонала в области охраны природы;

 постепенное внедрение экологически чистого производства;

 рационализация использования природных ресурсов;

 сокращение воздействия предприятия на окружающую среду .

Наличие правильной экологической политики способствует как

соответствию деятельности предприятия законодательным требовани ям по

природоохранной деятельности, так и формированию положительного имиджа

компании для поставщиков, инвесторов, потребите лей и общества.

Учитывая специфику предприятия и все имеющиеся данные, для ООО

«Лазеры и Кристаллы» был реализован следующий вариант экологической

политики.

Экологическая политика ООО «Лазеры и Кристаллы» сформирована в

соответствии с государственной стратегией экологической безопасности и

рационального природопользования, а также с учетом мнений россий ских
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общественных организаций в области охраны природы.

Вступление Российской Федерации во Всемирную торговую ор -

ганизацию в 2012 году, а также направленное сотрудничество пред приятия с

международными производителями и потребителями вы пускаемой продукции

усиливает необходимость экологических прио ритетов деятельности компании.

Осуществляемый вариант экологической политики ООО « Лазеры и

Кристаллы» устанавливает основные цели и задачи деятельности предприятия в

области защиты природных ресурсов и обеспечивает направленность на

долгосрочную перспективу экологической без опасности производства.

Основными направлениями экологического политики ООО « Лазеры и

Кристаллы» являются:

 признание конституционного права человека на благоприят ную

окружающую среду;

 приоритетность экологической безопасности производства;

 осуществление деятельности предприятия посредством раци онального

потребления природных и энергетических ресурсов;

 финансовое поощрение развития научных исследований по сокращению

влияния оптической промышленности на окружающую среду;

 улучшение и совершенствование испол ьзуемых в производстве

технологий;

 экологическая направленность управленческий решений и

инвестирования;

 минимизация и переработка производственных отходов;

 проведение предупредительных мер вместо ликвидации нега тивно

влияющих на окружающую среду последс твий;

 открытость и доступность информации о действиях предпри ятия в

области охраны природы и экологического мониторинга, со трудничество

с заинтересованными сторонами.

Целью экологической политики компании является повышение уровня

экологической безопасности производственных процессов, рост
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инвестиционной привлекательности за счет более надежного про изводства, а

также рационализации использования природных ресур сов.

Основой для достижения цели экологической политики являет ся решение

следующих задач:

1. Снижение негативного воздействия предприятия на окружающую

среду:

 снижение объемов выбросов в атмосферу;

 сокращение сбросов загрязняющих веществ;

 рационализация водопользования и энергопотребления пред приятия;

 сокращение образования производственных отходов;

 снижение удельных выбросов, сбросов загрязняющих ве ществ на

единицу выпускаемой продукции.

Основные направления решения задачи 1:

a) Постепенная замена устаревшего о борудования на более современное и

экологически безопасное;

b) Разработка и проведение мероприятий по сокращению ис пользования

природных ресурсов, внедрение наилучших технологий

производственных процессов;

c) Снижение количества образующихся при производстве о тходов и

разработка мероприятий по их переработке.

2. Внедрение системы экологического менеджмента на пред приятие с

целью проведения предупредительных мероприятий и свое временной

ликвидации экологических последствий влияния производ ственной

деятельности.

Компания ООО «Лазеры и Кристаллы» планирует направить свою

деятельность на сотрудничество с отечественными и международными орга -

низациями по охране окружающей среды и совершенствовать приня тые

положения экологической политики предприятия.
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Глава 3 Разработка предложений по созданию системы экологического

менеджмента предприятия ООО «Лазеры и Кристаллы»

3.1 Предлагаемые цели, задачи и программа экологического менеджмента

ООО «Лазеры и Кристаллы»

Заключительным этапом планирования деятельности промышленного

предприятия согласно ГОСТ Р ИСО 14001, в области экологического

менеджмента является разработка программы экологического менеджмента.

«Программа экологического менеджмента является комплек сным

документом, описывающим процесс организации конкретных мероприятий и

действий, направленных на достижение экологических целей и задач.

Программы экологического менеджмента могут использоваться

промышленным предприятием в целях демонстрации собственной

экологической ответственности и экологической состоятельности».

Приоритетным среди направлений программы экологического

менеджмента является достижение поставленных целей и задач в области

охраны окружающей среды, а также совершенствование значимых

экологических аспектов производственной деятельности предприятия .

Следует отметить, что цели и задачи программы экологического

менеджмента должны быть определ ены на всех подразделениях пред приятия

для успешного выполнения обязательств принятой эколо гической политики. А

также важно, чтобы цели и задачи программы были согласова ны с

мероприятиями экологической политики, особенно о соответствии

законодательным и нормативно -правовым требованиям, обязательствах,

направленных на предупреждение загрязнений окружающей среды и

постоянному совершенствованию.

К примеру, цель программы мож ет быть в переклассификации опасного

экологического аспекта в менее опасный. Примерный вари ант структуры

программы экологического менеджмента на рассматри ваемом предприятии

ООО «Лазеры и Кристаллы» описана в табл.7.
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Таблица 7

Структура программы внедрени я системы экологического менеджмента

на ООО «Лазеры и Кристаллы» 6

Значимый экологический
аспект Цели и задачи Мероприятия Ответственные

лица
Сроки

исполне-ния

Сброс жидких отходов
производства,

негалогенированных
органических растворителей

и их смеси,
галогенсодержащих

растворителей и их смесей,
и других жидкостей

Устранить или
уменьшить
загрязнение

сточных вод на
10%

Раздельный сбор
жидких отходов
производства и
дальнейшее их
использование

(продажа)
Установка
очистного

оборудования
для очистки
сточных вод

Руководитель ОТК
Главный инженер

Инженер-
технолог

9 мес. - 1,5
года

Шумовое
загрязнение

Уменьшить
уровень шумового

воздействия

Замена
вентиляционного

оборудования
Инженер-технолог 6 мес.

Образование
люминесцентных ламп и

ртутьсодержащих отходов

Устранить
возможность
испарения,
уменьшить

образование
отходов

Замена ртутных
ламп на

светодиодные
Инженер-технолог 6 мес.

Водопотребление
Уменьшение

потребления воды
на 10 %

Организация
оборотного

водоснабжения
посредством

ультрафильтраци
и

Руководитель ОТК
и измерительная

лаборатория
1 год

Смешение отходов Сортировка
отходов

1. Обучение
персонала
сортировке
2. Изучение
оптимизации
потоков отходов

1 .Руководит ель
отдела качества 2.
Начальники цехов
(ведущие оптики)

9 мес.

Предложенная программа содержит мероприятия, направленные на

сокращение или ликвидацию значимых экологических аспектов. В первую

очередь, предложенные мероприятия экологического менедж мента должны

быть устремлены к реализации на организационном уровне без

дополнительных затрат для предприятия.
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Успешность внедрения и последующего функционирования СЭМ на

предприятии определяется, ко всему прочему, правильным распределением

обязанностей и ответственных за реализацию меро приятий исполнителей.

Примерный вариант модели ответственных в СЭМ для ООО « Лазеры и

Кристаллы» представлен в табл. 8.

Таблица 8

Распределение ответственности в предлагаемой С ЭМ для

ООО «Лазеры и Кристаллы»7

Общие задачи СЭМ Ответственные лица

Определение общих направлений развития
предприятия Генеральный директор

Разработка экологической политики;
Определение целей предприятия в области

охраны окружающей среды;
Разработка программы СЭМ

Исполнительный директор
Руководитель ОТК
Инженер-технолог

Разработка мероприятий по охране
окружающей среды

Ведущие оптики (Мастера
цеха)

Инженер-технолог
Главный инженерКонтроль за эффективностью СЭМ Руководство предприятия

Обеспечение постоянного совер -
шенствования

Все руководители
подразделений

Соблюдений экологически значимых
должностных инструкций Все сотрудники

Выявление ожиданий поставщиков и
потребителей

Отдел продаж Отдел
маркетинга

Анализ функционирования СЭМ Генеральный директор

Основываясь на исходных и изученных материалах, проведен ному

анализу и обработке данных, предлагается следующий оператив ный план

создания и внедрения СЭМ на ООО «Лазеры и Кристаллы»:

1. Высшее руководство предприятия в лице исполнительного директора

определяет группу специалистов (руководителя отдела ка чества и инженера-

6 Таблица составлена автором
7 Таблица составлена автором
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технолога), отвечающих за изучение стандартов серии ИСО 14000 и внедрение

положений стандарта в практику дея тельности предприятия и принимает

решение о разделении функций между персоналом предприятия.

2. Главный бухгалтер, по совместительству занимающийся во просами

отдела кадров, проводит обучение специалистов.

3. Руководитель отдела качества информирует высшее руковод ство об

основных положениях стандарта и требованиях по его внедре нию,

сертификации, затратах и выгодах, связанных с деятельностью по

экологическому менеджменту.

4. Высшее руководство принимает решение, включая соответ ствующие

обязательства, об организации  системы экологического менеджмента на

предприятии и возможности сертификации.

5. Руководитель отдела качества и инженер -технолог определяют

практические действия, необходимые для создания эффективной системы

экологического менеджмента. На основании анал иза исходной ситуации на

предприятии разрабатывается детальный план -график мероприятий,

направленных на успешное внедрение системы.

6. Руководитель отдела качества представляет результаты анали за и план-

график работ высшему руководству, которое выносит р ешение об обеспечении

необходимыми ресурсами.

7. Отдел качества совместно с высшим руководством составляют проект

экологической политики, экологических целей и задач пред приятия. Документ,

утвержденный руководством предприятия, рас пространяется среди всех

заинтересованных сторон.

8. Руководитель отдела качества, инженер -технолог и главный инженер

вместе с сотрудниками проводят мероприятия по организа ции деятельности в

области системы экологического менеджмента:

 определяют процесс выявления значимых экологических ас пектов и их

влияние на окружающую среду;

 определяют, соблюдение каких законодательных и иные эко логических
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требований является для предприятия обязательным;

 устанавливает цели и задачи для значимых эк ологических аспектов;

 разрабатывает структуру СЭМ, определяет мероприятия для достижения

целей и задач, а также распределяет ответственность;

 согласовывает разработанную программу с высшим руко водством

предприятия в лице генерального директора;

 проводит другую деятельность в рамках СЭМ (документо оборот,

обучение и мотивация сотрудников);

 предоставляет генеральному директору результаты прове денной работы.

9. Распределение ответственностей, определенных в программе.

10. Проведение внутреннего аудита и экологического мониторинга.

11. При необходимости, изменение и усовершенствование при нятой

экологической политики и планирования деятельности.

12. Применение результатов на практике и подача заявки на

сертификацию СЭМ внешней организацией.

В табл. 9 указаны основные этапы внедрения системы эко логического

менеджмента и приблизительные сроки реализации по ставленных задач. В

итоге на создание и успешное внедрение системы экологического менеджмента

на ООО «Лазеры и Кристаллы» уйдет менее 2 лет.

Таблица 9

Этапы формирования и внедрения системы экологического менеджмента

на ООО «Лазеры и Кристаллы»8

Этапы Сроки Отчетность

Оценка исходной ситуации
предприятия

Отчет о проведении оценки
исходной ситуации и результаты
анализа

Оценка количества выделенных
ресурсов (оборудование, персо -
нал, средства измерений,
финансы), определение и
обоснование недостающих
ресурсов

3 - 4 месяца Подробный перечень
необходимых ресурсов с
обоснованием мероприятий,
которые необходимо провести

8 Таблица составлена автором
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Продолжение таблицы 9

Подготовка и организация.
Разработка экологической
политики

Проект текста экологической
политики

Обучение и мотивация высшего
руководства предприятия

Около 4 месяцев
Программы и план обучения,
свидетельства о
прохождении обучения

Разработка системы конкретных
мероприятий и действий
Выбор органа по сертификации

Около 6 месяцев Программа системы
Экологического менеджмента

Внутренний аудит и оценка
эффективности 3 месяца

Программа и план обучения
внутренних аудиторов, план
проверок, акты и отчеты о про-
верках

Анализ СЭМ со стороны
руководства предприятия 1 месяц

Проект протокола анализа
системы экологического
менеджмента со стороны
руководства предприятия.
План корректирующих
мероприятий

Подготовка к сертификации 1-2 месяца Отчетность об аудите.
План мероприятий.

Итого: около 2 лет.

3.2 Предложения по контролю функционирования системы

экологического менеджмента на предприятии

Контроль функционирования системы экологического менедж мента на

предприятии представляет собой совокупность процессов изучения

информации о соответствии деятельности в рамках СЭМ с принятой

экологической стратегией, политикой и нормативными до кументами,

разработанными задач системы, а также с выявлением возможных отклонений

от поставленных целей.

По функциональному назначению контроль любой деятельно сти

разделяется на три вида:

1) предварительный контроль, предназначенный для оценки ис ходных

данных перед осуществлением какой-либо деятельности;

2) текущий (регулярный) контроль, проводимый по ходу дея тельности с

целью выявить и устранить отклонения от поставленных целей на
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начальном этапе;

3) заключительный контроль применяется по итогу выполнения

деятельности для сравнения имеющихся результатов с намеченными.

Для всех трёх вышеперечисленных видов контроля функциони рования

СЭМ в серии стандартов ГОСТ Р ИСО 14000 имеются реко мендации по

проведению.

В частности, в ГОСТ Р ИСО 14004 рекомендуется обязательное

проведение оценки исходной ситуации (предварительного контроля) перед

этапом разработки экологической политики предприятия. Так же, для

своевременного устранения отклонений, возникающих про блем и недопущения

излишних будущих затрат, в стандарте ГОСТ Р ИСО 14001 и меются указания о

регулярном мониторинге или текущем контроле во время реализации целей и

задач. Заключительный контроль функционирования деятельности представлен

в стандартах как внутренний аудит СЭМ.

В данной работе описаны процедуры оценки исходного со стояния и

внутреннего аудита предприятия. Проведение регулярного мо ниторинга, в

связи с необходимостью обработки большого количества информации, является

наиболее объемной работой. Цели его могут быть очень разнообразными,

поэтому для правильного пониман ия, формы осуществления регулярного

мониторинга требуют более детального изучения и систематизации. Одним из

важнейших моментов, является то, что содержание любой формы текущего

контроля должно сводиться к сравнению фактических показателей с

плановыми.

Существуют следующие формы регулярного мониторинга:

1. Экологический мониторинг, основанный на использовании

экологических показателей для оценки состояния окружающей при -

родной среды в районе расположения предприятия.

2. Производственный экологический мониторинг, основанный на эколого -

экономических показателях, для соблюдения законода тельных и других

экологических требований на всех стадиях жизнен ного цикла продукции.
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3. Мониторинг производственной среды, в основе которого - использование

социально-экологических показателей, направленный на анализ и оценку

условий труда работников предприятия, а также уровня

производственного травматизма и профессиональной заболева емости.

4. Контроль реализации намеченных действий и мероприяти й,

осуществляемый с целью оценки эффективности деятельности в рам ках

реализуемой СЭМ, в основе - использование социально-эколого-

экономических показателей.

Хранение записей о зафиксированных результатах любого вида контроля

должны храниться соответствии с  порядком, определенным предприятием.

Результаты текущего контроля, а также принятые корректирующие и

предупреждающие действия и мероприятия в рам ках СЭМ должны быть

отражены в документах предприятия. К приме ру, предлагается вести Журнал

регистрации данных текущего мониторинга деятельности предприятия в

области СЭМ и Журнал регистра ции корректирующих и превентивных

действий по устранению несо ответствия деятельности предприятия

намеченным экологическим целям и задачам (законодательным и иным

экологическим требованиям).

Мониторинг и измерение показателей экологической результа тивности

могут применяться при проведении внутреннего аудита или входит в

должностную инструкцию инженера -технолога. Для проведения мониторинга

экологических показателей необходим о идентифицировать процессы и их

характеристики.

В табл. 10 показан пример формы мониторинга, основанный на данных

разработанной системы экологического менеджмента и значимых

экологических аспектов.

Приведенная в таблице фор ма позволит следить за изменени ями

показателей относительно времени, идентифицировать экологиче ски значимые

аспекты, а также получать данные для оценки эффек тивности разработанной

СЭМ и экологической результативности. При выявлении несоответствий
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фактических результатов деятельности пре дприятия с запланированными,

проводятся корректирующие и предупреждающие действия.

Таблица 10

Пример формы отчета по результатам мониторинга в рамках

предлагаемой СЭМ9

Отдельный
процесс/

Предприятие в
целом

Цели и
задачи

Данные
последнего

замера/
Дата

Фактический
экологический

показатель

Ответст-
венные

лица

Дата
проведе-
ния за-
мера

Предприятие в
целом

Процесс

Показатели экологической результативности, отраженные в программе

СЭМ, нуждаются в периодическом монито ринге и измерении, приведенных

выше.

Всевозможные выявленные несоответствия показателей явля ются

результатом невыполнения требований и могут указывать на то, что часть СЭМ

не функционирует или, не выполняются требования к экологической

результативности.

Примерами несоответствий, связанных с функционированием СЭМ могут

быть:

 отсутствие четко установленных экологических целей и за дач;

 отсутствие или неправильное распределение ответственно стей в рамках

СЭМ (ответственность за выполнение экологических задач и достижение

поставленных целей или ответственность за под готовленность к

аварийным ситуациям);

 невыполнение периодической оценки соответствия законода тельным

требованиям.

А также примеры несоответствий, связанных с экологической

9 Таблица составлена автором
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результативностью:

 невыполнение требований технического обслуживания в установленные

сроки;

 не снижается потребление энергии или водных ресурсов;

 несоблюдение имеющихся критериев операций (например, нарушение

допустимых границ параметрами).

Ниже в табл. 11 предлагается примерная форма плана кор ректировки

действий.

Таблица 11

Форма плана корректирующих действий по предприятию и

подразделению10

Несоответствие
Причина

несоответ-
ствия

Корректи-
рующие
действия

Сроки
выполнения

Ответствен-
ное лицо Подпись

На предприятии, внедрившем СЭМ, должны производиться и

контролироваться ведение и регистрация полученных данных об обу чении

сотрудников, итогах аудитов и результатах мониторинга.

Ответственность за документацию в рамках СЭМ следует воз ложить на

руководителя отдела качества и главного инженера. Руко водство

подразделений, в свою очередь, несет ответственность за своевременный сбор и

предоставление данных.

Каждый документ, содержащий полученную информацию, сводится в

общий перечень данных, пример которого показан в табл . 12.

Ответственным за перечень полученных данных является также

руководитель отдела качества, а сотрудники подразделений, ответ ственные за

документацию ведут учет и  ведение перечня данных в подразделениях.

Все данные должны быть с наименованием, пронумерованы, со держать

10 Таблица составлена автором
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дату и подпись заполняющего и руководства предприятия.

Таблица 12

Форма перечня зарегистрированных данных 11

Запись
Документ,

регламентирующий форму
записи

Должностное лицо,
создающее запись

Место хра-
нения

Срок
хранения

Требование (Например, «Анализ со стороны руководства»)

Руководитель ОТК Отдел каче-
ства 3 годаПротокол

предприя-
тия

СТП 58 Руководитель под-
разделения

Структур-
ное подраз-

деление
1 год

Устаревшие данные изымаются и подлежат уничтожению от -

ветственными за документацию сотрудниками подразделений.

Внутренний аудит СЭМ предлагается разработать в соответствии с СТП

7-2015 «Аудиты внутренние СМК». Основной целью внутренних аудитов

является поддержание правильного функциони рования внедренной СЭМ,

своевременное выявление несоответствий, а также разработ ка и проведение

корректирующих действий. Таким образом, осуществляется оценка

эффективности функционирования системы в целом.

Внутренние аудиты могут быть плановыми, внеплановыми и

повторными. Программа внутреннего аудита предприятия должна осуществ -

ляться в соответствии с определенным планом или в связи с какими - либо

изменениями.

Ответственным за управление аудиторской группой ООО « Лазеры и

Кристаллы» рекомендуется назначить руководителя отдела контроля качества,

имеющего соответствующую квалификацию. Вар иант формы плана проверки

представлен на рис. 6.

По итогам аудита представля ется отчет (вариант формы прото кола

регистрации несоответствий представлен в табл . 13) и отчета по внутреннему

аудиту (рис. 7).

11 Таблица составлена автором
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Рис. 6. Форма плана внутреннего аудита 12

Таблица 13

Форма протокола регистрации несоответствий 13

Проверяемый
раздел СЭМ

Перечень
документации, на
соответствие ко-
торой проводится

аудит

Сроки аудита
(Начало/

Окончание)

Дата повторной
проверки (вы-
полнение кор-
ректирующих

действий)

Фамилия
И.О.

аудитора

Рис. 7. Форма плана внутреннего аудита 14

12 Рисунок составлен автором
13 Таблица составлена автором
14 Рисунок составлен автором
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3.3 Оценка эффективности внедрения системы экологического

менеджмента ООО «Лазеры и Кристаллы»

Как правило, оценка эффективности мероприятий по внедрению СЭМ на

предприятии проводится при участии Генерального директо ра. Чтобы оценить

эффективность разработок в области менеджмента, функционирования и

влияния деятельности предприятия на окружаю щую среду можно использовать

рекомендации стандарта ГОСТ Р ИСО 14031 -2001, содержащие сведения о

показателях эффективности.

Информация, указывающая на эффективность проводимых ме роприятий

может содержать данные об изменениях негативного влия ния предприятия на

окружающую среду, о соответствии деятельности предприятия

законодательным и другим требованиям, а также данные о снижении  затрат или

достижение других финансовых результатов.

Далее в работе приводится примерная оценка эффективности

предложенных мероприятий по значимым экологическим аспектам и

отражение результатов данных в таблице.

1. Затраты на установку очистного оборудова ния для фильтрации

сточных вод. На сегодняшний день на ООО «Лазеры и Кристаллы» не

предусмотрена установка фильтров на водостоки. Целью предлагаемого

мероприятия по установке фильтров является уменьшение загрязнения сточных

вод на 10 %. Установка новой системы фильтрации гарантирует выполнение

установленной цели сокращения сброса неочищенных сточных вод на 10 %.

Предлагается закупить 3 фильтра стоимостью 23 333 рубля каждый,

обслуживание которых составит 20 000 рублей в год. Значит, единовременные

затраты на установку нового очистного оборудования составят 70 000 рублей

(3*23 333), а обслуживание всего 20 000 руб лей в год.

Следует отметить, что обслуживание установленного на дан ный момент

оборудования фильтрации сточных вод составляет 40 000 рублей в год , что в 2

раза больше затрат на обслуживание экологиче ски эффективной системы
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фильтрации. А также, с установленным на данный момент оборудованием

связан высокий риск получить штраф ные санкции при внеплановой проверке

природоохранными органами. Минимальны е штраф для промышленного

предприятия за сброс неочищенных сточных вод составляют 30 000 - 50 000

рублей.

Кроме того, установка экологичной системы фильтрации сточ ных вод

позволит выполнить задачу по разделению отходов, т.к. воз можно отделение

отходов с целью дальнейшей их переработки или продажи, что увеличивает

прибыль предприятия.

Поэтому, хотя единовременные затраты на предлагаемое меро приятие

являются немалыми, прогнозируемый экономический и эко логический эффект

реализации мероприятия является выг одным. Проведение предложенного

мероприятия целесообразно с точки зрения стратегических целей предприятия.

2. Мероприятия по замене вентиляционного оборудования. Средний срок

службы вентиляционных систем, установленных в данн ый момент на

предприятии при должном уходе составляет при мерно 25 лет. Затраты на

ремонт и обслуживание вентиляционного оборудования (замена фильтров,

иногда замена фанкойлов и самих вентиляционных труб) составляют 30 000

рублей в год. По истечению срока службы вентиляционного оборудования,

когда все элементы вышли из строя, а часть уже была заменена, затраты на

ремонт и обслуживание составляют - 30 000 + 20 000 = 50 000 рублей в год.

Затраты на реализацию проекта по замене вентиляционного

оборудования на более современное и более экологичное, с лучшей системой

фильтрации составляют 70 000 рублей. Обслуживание новой системы

вентиляции примерно стоит - 10 000 рублей, т.к. оборудование современное и

новое, следовательно, поломки минимальны.

Таким образом, несмотря на достаточно высокую стоимость установки

нового оборудования на предприятие, затраты на обслужи вание старого

составляют большую сумму, чем затраты на обслужива ние экологически

безопасного вентиляционного оборудования (30 000 руб./год > 10 000 ру б./год),
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что является более целесообразной страте гией предприятия. С точки зрения

тактического обоснования, новая система вентиляции позволит повысить

производительность труда работников предприятия, т.к. минимизирует вредное

воздействие производственного процесса - сотрудники не вдыхают пыль и

вредные для здоровья испарения, а также сокращается количество простоев

производственной деятельности, ухода сотрудников на больничный.

3. Оценка эффективности мероприятий по замене люминес центных ламп

на светодиодные. Рассматриваемое предприятие на данный момент использует

в производственной деятельности люминесцентные лампы. Однако, све -

тодиодные лампы, в отличие от люминесцентных, являются одним из наиболее

экологически безопасных, современных и энергоэ ффективных источников

света. Это очевидно исходя из табл . 14, приведенной ниже. Стоимость

светодиодных ламп несколько выше других ви дов, но дальнейшая

эксплуатация оправдывает вложенные затраты.

Таблица 14

Сравнительные характеристики люминесцентных и све тодиодных ламп15

Параметр
сравнения Люминесцентная лампа Светодиодная лампа

Потребляемая
мощность, Вт 40 10

Нагрев Средний Низкий

Прочность кон-
струкции Хрупкая Прочная

Ср. срок службы,
часов 7-10 тыс. 30-35 тыс.

Экологичность

Вредный для глаз работников
«мерцающий» свет плохого

светового спектра.
Содержание паров ртути в
конструкции, что при не-

осторожности наносит вред
для здоровья

Не содержит вредных
для здоровья

работников веществ

15 Таблица составлена автором
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Продолжение таблицы 14

Требования к
утилизации

Повышенные требования к
утилизации из-за содержания

опасных паров ртути
Необходима особая доку-

ментация

Минимальные затраты
на сбор и

транспортировку
Утилизируются как
ТБО и переработка

Общая формула расчета стоимости потребляемой энергии лю бым

осветительным прибором в месяц выглядит следующим образом:

Количество светильников х Потребляемая мощность одного светильника

х Время работы в день х Дней в месяц х Стоимость одного Киловатта/1000 Ватт

На площадь 1000 м2 предприятию требуется 400 свето диодных ламп и

600 люминесцентных. Поэтому средняя ежемесячная стоимость потребляемой

энергии светодиодных ламп составит:

400х10Втх8часовх20раб.днейх3,84/1000 Ватт = 2 457,6 руб.

На данный момент энергопотребление люминесцентных ламп составляет:

600х40Втх8часовх20раб.дн. х3,84/1000 Ватт = 14 745 руб.

Затраты на закупку и установку новых светодиодных источни ков света

составляет немалую сумму - 600 000 рублей. Однако учитывая очень долгий

срок службы, прочность, следовательно, почти пол ное отсутствие затрат на

обслуживание светодиодных ламп, отсутствие затрат на их утилизацию и

повышение производительности труда из -за отсутствия вредного влияния на

здоровье сотрудников, затраты на закупку и установку светодиодных ламп

являются почти единственными затратами, св язанными с источниками света,

исключая оплату энергопотребления, которая, как показывает расчет выше, в

разы меньше оплачиваемых ежемесячно сейчас.

Посредством анализа эконо мических затрат и сравнения

эксплуатационных характеристик был а подтверждена эффективность

поставленных целей и задач разработ анного мероприятия по замене

люминесцентных ламп на светодиодн ые, в связи с меньшими показате лями

энергопотребления последних, высокой экологичностью и отсутствием
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специальных требований к их утилизации и документации. Кроме того,

светодиодные лампы не оказывают вредного воздействия на здоровье

работников предприятия и повышают производительность труда.

4. Оценка предложенных мероприятий по сортировке отходов . Внедрение

раздельного сбора отходов - это достаточно длительный процесс, требующий

обучения персонала и закупки контей неров для разделения отходов. Следует

иметь в виду, что затраты на органи зацию сортировки отходов и подготовки

вторичного сырья окупаются не только за счет продажи переработанного

сырья.

Раздельный сбор отходов экологически эффективен в том случае, если

затраты на утилизацию этим способом меньше, чем затраты на привычную на

предприятии утилизацию.

Основными затратами, необходимыми на организацию процесса

сортировки отходов, являются:

 затраты на обучение персонала - надбавка к зарплате руководи телю

отдела качества, проводящем у обучение сотрудников в течение 2 месяцев

- 6 000 рублей (2 x3000руб.);

 закупка 3 контейнеров 750 л. (для сбора пластика, бумаги и стеклянных

отходов) стоимостью 10 000 рублей каждый (3^10 000руб.=30 000 руб.) и

10 пластиковых контейнеров 350 л. стои мостью 4 000 рублей каждый

(10x4000 руб.=40 000 руб.);

 затраты на вывоз отходов и обслуживание - 15 000 рублей в месяц.

Таким образом, единовременные затраты на организацию раз дельного

сбора отходов составляют 76 000 рублей (6000+30 000+40 000). Постоянными

являются затраты на вывоз отходов и обслуживание - 15 000 рублей в месяц.

Однако, прибыль предприятия от продажи переработанного вторсырья

будет составлять около 15 000 рублей в месяц, что полно стью окупает

постоянные затраты на вывоз отходов и обслуживан ие, и в дальнейшем, может

приносить большую прибыль.

Таким образом, эффективность предложенного мероприятия
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подтверждается примерными экономическими расчетами и рядом дру гих

преимуществ (благоприятный имидж компании, безотходное про изводство и

т.д.) (табл. 15).

Таблица 15

Оценка эффективности предложенных мероприятий по внедрению СЭМ

на ООО «Лазеры и Кристаллы» посредством соотношения затрат и

результатов16

Значимый
экологический

аспект
Цели и задачи Мероприятия Затраты Результаты

Сброс жидких от-
ходов производ-

ства, негалогениро-
ванных органичес-
ких растворителей
и их смеси, гало-
генсодержащих

растворителей и их
смесей и других

галогенированных
жидкостей

Устранить или
уменьшить
загрязнение

сточных вод на
10%

Раздельный сбор
жидких отходов
производства и
дальнейшее их
использование

(продажа)
Установка
очистного

оборудования для
очистки сточных

вод

Единовременны
е на

организацию:
70 000 рублей.
Обслуживание:
20 000 рублей в

год

Уменьшение
сброса

неочищенных
сточных вод на

10%
Отсутствие
проблем с

государственными
природоохранным

и органами

Шумовое
загрязнение

Уменьшить
уровень

шумового
воздействия

Замена
вентиляционного

оборудования

Единовреенные
на организа-
цию: 70 000

рублей. Обслу-
живание: 10 000

рублей в год

Забота о здоровье
сотрудников,

повышение произ-
водительности

труда

Образование
люминесцентных

ламп и ртуть-
содержащих

отходов

Устранить
возможность
испарения,
уменьшить

образование
отходов

Замена ртутных
ламп на светодиод-

ные

Единовре-
менные на

организацию:
600 000 рублей

Ежемесячно
около 2500 руб-
лей по тарифам

Уменьшение
энергопотребления

и затрат на него
Отсутствие
негативного

воздействия и
опасных отходов

Смешение
отходов

Сортировка
отходов

1. Обучение
Персонала
сортировке

2. Закупка
контейнеров для

сортировки

Единовре-
менные на

организацию:
76 000 рублей
Ежемесячные
затраты отсут-

ствуют.

Прибыль от
продажи пе-

реработанных
отходов, бла-
гоприятный
имидж пред-

приятия

16 Таблица составлена автором
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С одной стороны, немалые суммы единовременных затрат на реализацию

мероприятий для достижения поставленных экологиче ских целей и задач могут

быть отталкивающими для руководителей предприятия. Однако, с другой

стороны, полученные результаты ха рактеризуют существенные достижения

ООО «Лазеры и Кристаллы» в плане сни жения экологической нагрузки на

окружающую среду. А также, все затраты на проведение мероприятий СЭМ

окупаются в течение срока её внедрения, и существенно сокращаются

ежемесячные платежи за потребл ение природных ресурсов, затраты на

утилизацию отходов, обслуживание и ремонт оборудования, простой

производства.

Важным моментом является выделение выгоды, связанной с от сутствием

проблем с государственными природоохранными органами и, как следствие,

оплаты штрафов. Для наглядности, экономическую выгоду предложенных

разработок предлагается сравнить с примерны ми затратами на выплату

штрафов при выявлении несоответствий в организации производства с точки

зрения экологической безопасно сти, охраны труда (заботы о здоровье

работников предприятия).

К примеру, согласно статье 8.2 Кодекса РФ об административ ных

правонарушениях от 02.06.2016 «Несоблюдение экологических и санитарно -

эпидемиологических требований при обращении с отхода ми производства и

потребления, веществами, разрушающими озоно вый слой, или иными

опасными веществами» - при выявлении государственными природоохранными

органами сброса неочищенных сточных вод в городскую канализацию, что

является следствием отсутствия в производственной водоотводящ ей системе

фильтров, частному предприятию, как в нашем случае, назначается штраф от

тридцати до пятидесяти тысяч рублей или административное приостановле ние

деятельности на срок до 90 суток.

Используя данные об основных финансовых показателях ООО «Лазер ы и

Кристаллы» за 2016 год, можно рассчитать примерную сумму убытков

предприятия от административного приостановления деятельности за один
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месяц, отраженную в бухгалтерском и налоговом учетах организации.

Полученная сумма состоит из:

 убытков от простоев оборудования на срок прекращения дея тельности

предприятия и фонда заработной платы работникам в соот ветствии со

статьей 157 ТК РФ;

 затрат на устранение несоответствий, в частности, на покупку и

установку очистных систем водоотведения;

 выплат компенсаций заказчикам за несвоевременную постав ку.

Итак, при возможном административном приостановлении дея тельности

предприятия на срок одного месяца, начисленные в соответ ствии с ТК РФ и

нормативными актами предприятия расходы на опла ту труда сотрудников

составили 200 000 рублей, пенсионные взносы, взносы в ФСС и в виде ЕСН

составили 46 300 рублей, амортизацион ные отчисления - 50 000 рублей,

затраты на покупку и установку очистного оборудования для получения

разрешения предприятием на возобновление деятельности - 70 000 рублей, а

также выплата компенсаций заказчикам - 25 000 рублей Сумма текущих

расходов на время приостановления деятельности составила 391 300 рублей

(200 000 + 46 300 + 50 000 + 70 000 + 25 000).

За последний год среднемесячная выручка предприятия состав ляла около

4 млн. руб. Норма прибыли равна 4%. Упущенная прибыль предприятия

составляет 160 000 руб. (4 млн. х 4%).

Таким образом, вышеописанный пример показывает экономиче скую

эффективность применения предусмот рительных мер по природоохранной

деятельности предприятия в виде внедрения одного из разработанных в СЭМ

мероприятий - покупке и установке очистительного оборудования водостоков

предприятия, во избежание штраф ных санкций. Упущенная прибыль

предприятия за месяц приостановления деятельности (160 000 руб.) более, чем

в два раза превышает сумму затрат на установку фильтров (70 000 руб.).

Безусловно, внедрение СЭМ на предприятия и затраты на про ведение

мероприятий являются добровольными решениями их вла дельцев, на практике
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чаще оплачивающих постоянные штрафы, что нецелесообразно. Однако, как

уже отмечалось в работе, предприятие, внедрившее результативную систему

экологического менеджмента, помимо всего, получает целый ряд преимуществ,

отраженных в табл. 16.

Таблица 16

Основные ожидаемые организационно -экономические выгоды от

внедрения СЭМ17

Выгоды Результаты

Развитое стратегическое и такти -
ческое управление

Высокий уровень управления,
стабильности на рынке и гибкости

Улучшение репутации предприя -
тия и хороших отношений с по-
требителями, поставщиками, ин -
весторами, гос. органами и обще-

ственностью

Возможность взаимовыгодного
сотрудничества на долгое время
Рост привлекательности пред-

приятия для инвесторов

Высокая конкурентоспособность
на внутреннем и внешнем рынках,
а также привлекательность пред -

приятия для соискателей
Снижение рисков

Увеличение прибыльности пред -
приятия за счет выхода на меж -

дународный рынок Наличие
квалифицированных

специалистов, совершенствующих
производство Улучшение условий

страхования и кредитования

Постепенное сокращение произ -
водственных, эксплуатационных

и других затрат за счет
рационализации потребления

природных ресурсов

Снижение себестоимости про-
дукции

Увеличение прибыли

Дополнительный доход за счет
переработки отходов

Предотвращение загрязнений

Снижение издержек, дополни-
тельная прибыль и благоприятный

имидж
Отсутствие проблем с органами

власти и выплат штрафов

17 Таблица составлена автором
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Заключение

Наличие системы экологического менеджмента на российских

предприятиях в ближайшем будущем должно стать важнейшим элементом

общей системы управления предприятием. СЭМ является совокупностью

средств, методов, направленных на эффективную природоохранную

деятельность, рационализацию эколого -экономической составляющей

предприятия и изменению экологического сознания сотрудников. Этапы

разработки СЭМ связаны с оценкой исходной ситуации предприятия,

планированием программ и мероприятий по охране окружающей среды,

контролем и экологическим мониторингом предприятия, слабых и сильных, с

точки зрения экологической безопасности, сторон предприятия, проведением

обучения, мотивирующего сотрудников.

В работе осуществлялась разработка  системы экологического

менеджмента для предприятия ООО « Лазеры и Кристаллы», занимающегося

производством и продажей оптических деталей.

Для осуществления природоохранной деятельности в полной мере

предприятию ООО «Лазеры и Кристаллы» рекомендуется система

экологического менеджмента.

Проведенная работа позволила прийти к следующим выводам:

1. Система экологического менеджмента является экологически

ориентированной частью общей системы административного управления,

которая включает в себя организационную структ уру, оптимальное

эколого-экономическое планирование, ответственность, методы,

процедуры, процессы и ресурсы, необходимые для разработки,

внедрения, реализации, анализа и поддержания экологической политики.

2. Экологическая служба на ООО «Лазеры и Кристаллы» выделена в

отдельное подразделение предприятия, но функционирует недостаточно и

пассивно для соответствия законодательным и иным требованиям.

3. Анализ экологической политики и оценка исходного состояния ООО
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«Лазеры и Кристаллы» позволили установить отсутствие системы

экологического менеджмента и выявила ряд проблем и несоответствий,

связанных с экологической деятельностью предприятия.

4. Значимые экологические аспекты предприятия включают

водопотребление, природоохранная деятельность ООО « Лазеры и

Кристаллы» регулируется законодательными документами.

На основании сделанных в работе выводов были сформулированы

следующие предложения:

1. На основании выявленных экологических аспектов предприятия

разработана программа СЭМ для ООО « Лазеры и Кристаллы»,

примерный срок реализации которой составляет 1,5 года. Определены

ответственные исполнители программы.

2. Проведены рекомендации для экологического обучения ООО « Лазеры и

Кристаллы», а также изучен и подготовлен процесс управления

внутренней документацией сис темы экологического менеджмента

рассматриваемого предприятия.

3. Примерный срок создания и внедрения системы экологического

менеджмента на ООО «Лазеры и Кристаллы» составил около 2 лет.

Таким образом, рекомендованные в работе мероприятия по разработке и

внедрению системы экологического менеджмента способствуют улучшению

уровня как экологического, так и общего менеджмента предприятия,

формированию благоприятного имиджа компании, выделяет ООО « Лазеры и

Кристаллы» среди конкурентов и увеличивает возможности на от ечественном и

международном рынках, повышает эффективность производства предприятия и

мотивацию сотрудников, а также позволяет повысить прибыль и

инвестиционную привлекательность предприятия, снизить затраты на

производство и потребление ресурсов, исключит ь проблемы с

государственными органами экологического надзоры и общественностью.
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