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Retail Week Awards (2017, 2018).  

       CX World Awards 2018  
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 2016»  «  

»,  Russian 

Retail Awards 2016, Customer Experience Awards Russia 2016  

»  Online Retail Russia Awards 

2016 .  
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 Dixons Group plc.  

 2005  
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.  3  

 2018 . 

 
 3.    2018  

      ,  

» .   20%,  

», « »  « »  
     : 

», « », « », « ». 

 « »  1993 .  

.  2001  « »  

.  

 378  162 . 

24  1979  «  

»  ( ).  710  13  

: , , , , , , , 

22%

20%

16%

13%

5%
3% 21 
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 2018 .  
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 « » 

 01.10.2018  31.12.2018 .  

 1 .  

 « »  

 « ,  

» (  – 47)  

 2,  

 5. 

                                                                                                            5 

 

  

   
 

 
 . .  %   . . 

.3- .2) 
±  % 
(( .3

.2) 
: .2) 

30.09.201
8  

31.12.201
8  

 

 
 

(30.09.2018) 

 

 
 

(31.12.2018) 
1 2  3  4 5 6 7 

  
1. 

 
 

18 318 84
6 

18 231 63
3 30,6  26,1 -87 213 -0,5  

: 
 

 
2 652 581 2 370 785 4,4 3,4 -281 796 -10,6 

 5 856 218 5 860 800 9,8 8,4 +4 582 +0,1 

2. , 
  

41 602 54
5 

51 702 24
2 69,4 73,9 +10 099 69

7 +24,3 

: 
 

32 992 68
3 

34 301 97
4 55,1 49 +1 309 291 +4 

 
 2 793 970 9 853 233 4,7 14,1 +7 059 263 +3,5 

 
 

 
 

 
  

1 878 716 3 509 338 3,1 5 +1 630 622 +86,8 
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1.  

  5 811 108 5 601 449 9,7  8  -209 659 -3,6  

2. 
 

, 
  

4 869 131 3 977 840 8,1 5,7 -891 291 -18,3 

: 
 
 

4 400 937 3 659 814 7,3 5,2 -741 123 -16,8 

3. 
 

*, 
  

49 241 15
2 

60 354 58
6 82,2 86,3 +11 113 43

4 +22,6 

: 
 
 

8 656 166 8 948 715 14,4 12,8 +292 549 +3,4 

 
  

59 921 39
1 

69 933 87
5 100 100 +10 012 48

4 +16,7  

* ,  

,  

. 

     ,  

 31.12.2018  

 1/4,  – 3/4.  

      10 012 484 . . (  

16,7%). , , ,  

 3,6%,  

. 

       , ,  

 (  

 

): 

  – 7 059 263 . . (67,9%) 

  – 1 309 291 . . (12,6%) 

  – 1 204 146 . . 

(11,6%) 
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        ,  

 « » (+10 598 962 . .,  95,4% 

). 

      

»  « »  

 (-281 796 . .  -741 123 . . ). 

        31.12.2018 

 5 601 449,0 . .  (  30 

 2018 .  31  2018 .)  

.                                                                                                           

                                                                                                     

                                                                                                   6 

 

  

   
 . .  %   . 

. 
.3-

.2) 

±  % 
(( .3-

.2) : 

.2) 

30.09.2018  31.12.2018   

 
 

(30.09.2018) 

 
 

 
(31.12.2018) 

1 2  3  4 5 6 7 
1.  

 5 811 108 5 601 449 9,7 8 -209 659 -3,6 

2.  
  4 500 010 4 500 010 7,5 6,4 – – 

3. 
 

 
 

 
 

.1- .2) 

1 311 098 1 101 439 2,2 1,6 -209 659 -16 

          

         31.12.2018  

 24,5%.  

,  

. ,  
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 ( ) 

 

 
 ( )  

  ( )* 
 

 
 

(30.09.2018) 

 
 

 
(31.12.2018) 

 
30.09.2018 

 
31.12.2018 

1 2 3 4  5  
  1  

 
)  

-12 507 738 -12 630 184 -45 500 421 -46 932 158 

  2  
 

;  
 

, Net Working 
Capital)  

-7 638 607 -8 652 344 -40 631 290 -42 954 318 

  3  
 

,  
 

 
)  

1 017 559 296 371 -31 975 124 -34 005 603 

         *  ( )  

. 

 31.12.2018  

, , 

 

.  

 

. 

 « »  

 8. 
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.3 - .2) 

,  
  30.09.2018 31.12.2018 

1 2  3  4 5 
1.  

)   

0,85 0,87 0,02 

 
 

 
.  

:  
 2. 

2.  
) 

  
0,39 0,11 -0,28 

 
 

 
.  

 
: 0,8 

. 
3.  

  

0,057 0,15 0,093 

 
 

 
 
.  

: 
0,2 . 

                   (31.12.2018) 

 (0,85)  

.  –  

 (  30  2018 .  31  2018 .)  

 0,02.  

      ( )  

 – 0,11  0,8.  

,  

.  

, ,  

 (0,15  0,2). , 

 (  30  2018 .  31  2018 .) 

 0,093. 
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, % 

. 
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, 
. . 

 

. 

, % 

/ 
 

. 
 
. ., 

.2 - .6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 

 ( . 
-  + 

 
. )  

3 509 338 +86,8  

1. 
 

 

 

) 
. . 
.)  

50 722 17

0 
+26,4 -47 212 832 

2. 

 
 

. 
)  9 853 233 +3,5 

  

2. 

 

 
. 

 
. 
. 
.)  

9 632 416 +5,6 +220 817 

3.  
 

 (  
. )  

38 339 671 +3,8  

3. 

 

  

3 977 840 -18,3 +34 361 831 

4. 

 
 

)  

18 231 633 -0,5  

4. 
 

 

)  

5 601 449 -3,6 +12 630 184 
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 2,3%). 

 

2.3.  « »  

 

      « »  

,  

. 

        

 « »  

(30.09.18–31.12.18) . 

 " " ,  

 13 920 877 . 

.,  12,6% .  

 2 561 227 . ., 

 22,5%. 

        

,  (  

3 132 548  571 321 . . ).  

 (-2,8%)  (-

0,5%) 
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 (30.09.18–31.12.18) 

 14 320 436 . .,  4 058 013 . . (39,5%) , 
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, 
. .  

 

 
- 

 

, 

. .  4- . 2017 4- . 2018 

. . 

.3 - 

.2) 

±  % 

((3-2) : 

2) 

1 2  3  4 5 6 

1.  113 538 654 110 406 106 -3 132 548 -2,8 447 889 520 

2.  
 124 898 304 124 326 983 -571 321 -0,5 498 450 574 

3.  ( )  
  (1-2) -11 359 650 -13 920 877 -2 561 227  -50 561 054 

4.   
,  

 
11 740 929 16 228 620 +4 487 691 +38,2 55 939 098 

5. EBIT (  
) (3+4) 381 279 2 307 743 +1 926 464 +6,1  5 378 044 

6.  1 478 506 1 908 184 +429 678 +29,1 6 773 380 

7.  
, 

 
116 589 -78 877 -195 466  75 424 

8.  
)  (5-6+7) -980 638 320 682 +1 301 320  -1 319 912 
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2017 

4- . 
2018 

., 
.3 - 

.2) 

±  % 
((3-2) : 
2) 

1 2  3  4 5 
1.  (  

).  
: 4% . 

-10 -12,6 -2,6  

2.  EBIT (  
 

).  
0,3 2,1 +1,8 +6,2  

3.  
 

).  
: 3% . 

-0,9 0,3 +1,2  

: 
,   

 ( , 
)  

-9,1 -11,2 -2,1  

 (ICR), 
. :  1,5. 0,3 1,2 +0,9 +4,7  

        -11,2%  

.  

, 

, (-2,1%). 

,  

 (EBIT) ,  

 01.10.2018  31.12.2018  2,1%. 

       12  
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), % 

  

4- . 2018 
1 2  3 

 
 

(ROE) 45,6 

 (  
)  

.  
: 18% .  

 
(ROA) -0,41 

 (  
)  

.   
: 9% . 

 
  

-14,55 

 (  
)  

 
 

.  
: 

, . 93,14 
  (  
)  

.  
       ,  

 (-0,41%). 

 ( ) 

 13   , 

 

,  
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     ,  
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3.   
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3.1.  

»  

 

       ,  « » 

,   

.  

 « »  2018 ,  

, ,  

 (-0,41%), .  

.15  2018 
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 « » 

 2018  

  
 23» 

 

2018  

                                                      

1.    
1.1.  

  
0,85 0,9 

1.2.  
 

0,11 0,2 

 1.3.  
 

0,15 0,06 

2.  
 

  

2.1.   -12,6 -12,6 
2.2.   0,3 0,3 
2.3.  -0,45 0,5 
     (0,85)  

,  –  
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 (  30  2018 .  31  2018 .) 

 0,02.  

      ( )  

 – 0,11  0,8. ,  

,  

(0,15  0,2). ,  

 (  30  2018 .  31  2018 .) 

 0,093.  
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 -  

 

.  

        

 « .  

23»  2020 . 
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); 
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3.  (  
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1*  (18) 

: =( 1- )-  ( )  

, .; 

1- , .; 

 

, . 

 2019  

 -7%,  

 2018  0,0007 (0,01*0,07)  

 0,0093 (0,01-0,0007). ,  

,  2018  

 1,8 (1,79+0,0007). 

3.  « » 23 

= 110416106*0,0007= 77284 . . 
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),  

» 23 : 

=( 1+ )* =(110416106+5 520205)*0,0007=81148 . . 
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1 « » 

  31.12.2018 
    

30.09.2018 
    

1 2 3 4 

       

I.  
 1110 5860800 5856218 

 1120 0 0 

 1130 0 0 

 1140 0 0 

 1150 2370785 2652581 

 
 1160 0 0 

 1170 7712223 7812223 

 1180 641936 648821 

 1190 1645889 1349003 

 I 1100 18231633 18318846 

II.  
 1210 34301974 32992683 

 
 1220 4037573 3936908 

 1230 9853233 2793970 

 
[?] 1231 0 0 

 (  
) 1240 435000 8524 

 
 1250 435000 1870192 

 1260 124 268 

 II 1200 49062904 41602545 

 1600 67294537 59921391 

       

https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
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  31.12.2018 
    

30.09.2018 
    

1 2 3 4 

III.  
 ( , 

, ) 1310 4500010 4500010 

,  
 ( !) 1320 0 0 

 1340 0 0 

 ( ) 1350 21126275 21126275 

 1360 0 0 

 (  
) 1370 -20024836 -19815177 

 III 1300 5601449 5811108 

IV.  
 1410 3659814 4400937 

 1420 0 0 

 1430 0 0 

 1450 318026 468194 

 IV 1400 3977840 4869131 

V.  
 1510 8948715 8656166 

 1520 50722170 40123208 

 1530 0 0 

,  
 

 1531 0 0 

 1540 683701 461778 

 1550 0 0 

 V 1500 60354586 49241152 

 1700 69933875 59921391 
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2017 
    

2018 
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 2110 110406106 113538654 0 0 

 2120 95610543 96595801 0 0 

 ( ) 2100 14795563 16942853 0 0 

 2210 28716440 28302503 0 0 

 2220 0 0 0 0 

 ( )  
.2100-2210-2220) 2200 -13920877 -11359650 0 0 

 
 2310 649910 244968 0 0 

 2320 28668 91671 0 0 

 2330 1908184 1478506 0 0 

 2340 16257770 12138760 0 0 

 2350 707728 734470 0 0 

 ( )  
.2200+2310+2320-2330+2340-2350) 2300 399559 -1097227 0 0 

 2410 164394 0 0 0 

: 
 

) 2421 8119 270632 0 0 

 
 2430 0 0 0 0 

 
 2450 85530 -51187 0 0 

 2460 -13 167776 0 0 

 ( ) 
.2300-2410+2430+2450+2460) 2400 320682 -980638 0 0 

  
,  
 ( ) 2510 0 0 0 0 

,  2520 0 0 0 0 

https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
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