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Введение 
 

В современном быстро меняющемся мире с периодическими кризисами любой 

организации жизненно важна финансовая жизнеспособность и стабильность 

платежеспособности, что требует дальнейшей разработки аналитических 

инструментов для оценки и определения источников обслуживания на 

соответствующем уровне. Тенденции в разработке этого инструментария 

определяются через потребност и внутреннег о управлени я в 

платежеспособност и и финансово й устойчивост и учреждени й, а такж е в 

задача х улучшени я систематическо й поддержк и анализ а финансовы х данны х. 

Эт о, в сво ю очеред ь, требуе т срочног о изучени я характер а каждог о и з 

параметро в внешни х рыночны х услови й и влияни я внутренни х факторо в 

институто в, оценк и механизмо в и х развити я и разработк и способо в 

определени я источнико в финансово й устойчивост и, определенны х дл я 

стабильны х экономически х услови й и кризис а. Кром е тог о, чт о касаетс я 

повышени я риск а обще й неопределенност и в экономик е, становитс я вс е боле е 

важны м проводит ь боле е глубоко е систематическо е изучени е вопросо в 

количественно й оценк и риско в п о финансовом у положени ю проект а. Поэтом у 

предме т это й выпускно й квалификационно й работ ы являетс я уместны м, 

поскольк у оценк а финансово й платежеспособност и и финансово й устойчивост и 

проект а н е важн а дл я владельце в дене г, кредиторо в, поставщико в, клиенто в и 

други х пр и выбор е наиболе е надежны х и перспективны х деловы х партнеро в, 

н о такж е и дл я самооценк и, котора я позволяе т выявит ь ранни е признак и 

ухудшени я и снизит ь Рис к банкротств а. 

Цель ю исследовани я являетс я Обществ о с ограниченно й ответственность ю 

«Лент а» (ОО О «Лент а»).  

Предмето м исследовани я являетс я платежеспособност ь и финансова я 

устойчивост ь Лент ы. 
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Цель ю выпускно й квалификационно й работ ы являетс я выработк а 

рекомендаци й п о повышени ю платежеспособност и и финансово й устойчивост и 

Лент ы. Дл я достижени я это й цел и заране е определит е и решит е следующи е 

задач и: 

1. раскрыти е содержани я концепци й платежеспособност и и финансово й 

устойчивост и проект а; 

2. изучит ь фактор ы, определяющи е уровен ь платежеспособност и и 

финансово й устойчивост и предприяти я; 

3. анали з методологическо й баз ы анализ а платежеспособност и и 

финансово й устойчивост и проект а; 

4. проанализироват ь финансово е положени е «Лент ы»; 

5. Разработат ь мер ы, направленны е н а повышени е платежеспособност и и 

устойчивост и ОО О «Лент а». 

Теоретическо й осново й исследовани я послужил и положени я работ ы 

зарубежны х и местны х авторо в, посвященны е проблема м обеспечени я тог о, 

чтоб ы угроз ы утрат ы платежеспособност и и финансово й устойчивост и в работ е 

учреждени я встречалис ь. 

Методологическу ю основ у исследовани я составляю т принцип ы диалектик и и 

логик и законо в, а такж е положени я комплексног о и комплексног о подход а к 

решени ю возникающи х пробле м. Важны м аспекто м исследовани я являетс я 

использовани е общенаучны х методо в, таки х ка к агрегировани е, сравнени е, 

анали з, синте з, статистически е метод ы обработк и информаци и и классически е 

методологически е подход ы в рамка х финансовог о анализ а. 

Выпускна я квалификационна я работ а состои т и з введени я, тре х гла в, 

заключени я и списк а литератур ы. Глав а I определяе т теоретически е основ ы 

анализ а прибыл и предприяти я, финансово й устойчивост и современны х 

учреждени й. В о второ й глав е представлен ы результат ы финансовог о анализ а 

ОО О «Лент а», которы й проводитс я с использование м табличны х методо в и 
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коэффициенто в, а также с использованием синтетических моделей, 

предложенных как зарубежными, так и местными авторами. Глава III 

обосновывает меры по повышению платежеспособности и устойчивости ООО 

«Лента». 
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Часть 1. Теоретические основы анализа прибыли предприятия 
 

1.1.Методы анализа прибыли и рентабельности 
 

В современны х условия х важнейше й задаче й торговы х организаци й являетс я 

получени е достаточно й прибыл и дл я дальнейшег о развити я и решени я 

производственны х и социальны х пробле м. Эт а проблем а може т быт ь решен а 

пр и эффективно м управлени и процессо м получени я прибыл и. 

Механиз м управлени я доходам и включае т в себ я следующи е элемент ы: 

1) бухгалтерски й уче т и экономически й анали з прибыл и и рентабельност и. 

2) прогнозировани е и обоснованно е планировани е прибыл и и други х 

финансовы х показателе й; 

3) разработк а конкретны х ме р п о достижени ю целевог о объем а прибыл и; 

4) организоват ь эффективны й контрол ь з а выполнение м расширенны х ме р и 

принят ь соответствующи е административны е решени я в зависимост и о т 

меняющейс я бизне с-ситуаци и. 

Основно й информацие й дл я анализ а прибыл и являетс я бухгалтерска я, 
финансова я и статистическа я отчетност ь:  

1. Бухгалтерски й балан с (форм а № 1); 

2. Отче т о прибыля х и убытка х (форм а № 2); 

3. Отче т о б изменения х капитал а (форм а № 3); 

4. Отче т о движени и денежны х средст в (форм а № 4); 

5. Приложени я к бухгалтерском у баланс у (форм а № 5); 

6. пояснительну ю записк у; 

7. итогову ю част ь аудиторског о заключени я. 

 

А такж е данны е бухгалтерског о и оперативног о учет а и други е источник и 

бухгалтерско й и неучетно й информаци и. 
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Основно й цель ю анализ а являетс я выявлени е неиспользованны х резерво в дл я 

увеличени я прибыл и и повышени я рентабельност и. 

В процесс е анализ а прибыл и и рентабельност и решаютс я следующи е задач и: 

1) определит ь степен ь выполнени я план а п о обще й сумм е прибыл и и  в 

разрез е и х видо в, а такж е структурны х подразделени й и отрасле й 

деятельност и; 

2) определен а динамик а величин ы прибыл и и уровн я рентабельност и 

организаци и в цело м и  в разрез е структурны х подразделени й и отрасле й 

деятельност и; 

3) рассчитат ь и оценит ь влияни е ключевы х факторо в н а прибыл ь и 

рентабельност ь; 

4) рассматриваютс я соотношени я и тенденци и использовани я и 

распределени я прибыл и и оцениваетс я и х эффективност ь. 

Прибыл ь и доходност ь анализируютс я в заданно й последовательност и. Сначал а 

проводитс я оценк а состояни я и динамик и обще й сумм ы прибыл и и уровн я 

рентабельност и всег о коммерческог о предприяти я, а зате м п о структурны м 

единица м и вида м деятельност и. В т о ж е врем я особо е внимани е следуе т 

уделят ь практическом у опыт у те х структурны х подразделени й, которы е 

достигл и высоки х финансовы х результато в, а такж е компания м, которы е 

позволил и снизит ь прибыл и ил и убытк и. Дл я этог о он и составляю т 

аналитически е таблиц ы, использу я мето д агрегировани я (п о прибыл и н а одног о 

работник а, н а рабоче е мест о, н а квадратны й мет р торговы х площаде й и  т.д.). 

Анали з прибыл и и рентабельност и з а го д завершаетс я анализо м кажды е тр и 

месяц а и ежемесячн о, а такж е оценко й влияни я факторо в н а эт и показател и. 

Пр и исследовани и динамик и прибыл и рассчитываютс я основны е показател и и 

темп ы рост а (снижени е). Проводитс я сравнени е межд у прибыль ю организаци и 

и е е прибыльность ю с показателям и конкуренто в и показателям и средне й 

отрасл и. 
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В анализ е прибыл и и рентабельност и широк о используютс я экономик о-

экономически е, экономик о-статистически е и други е метод ы. Чтоб ы оценит ь и 

принят ь в о внимани е влияни е факторо в широк о использую т регресси ю. В 

уравнени е множественно й регресси и боле е уместн о включит ь таки е фактор ы, 

ка к оборачиваемост ь капитал а, производительност ь, эффективност ь труд а, 

производительност ь капитал а, оборачиваемост ь и средни й уровен ь торговы х 

надбаво к. Та к ж е Возможе н и друго й набо р факторо в. Сравнени е расчетны х и 

фактически х показателе й позволяе т выявит ь резерв ы дл я повышени я 

эффективност и управлени я предприятие м. 

Кажды й субъек т анализируе т информаци ю с о свои х позици й, исход я и з свои х 

интересо в. Руководств о организаци и може т углубит ь анали з, использу я н е 

тольк о представлени е данны х, н о и вс ю информаци ю систем ы экономическог о 

учет а, а такж е административны й и операционны й анали з, которы й проводитс я 

дл я целе й управлени я. 

Оценк а влияни я факторо в н а прибыл ь и рентабельност и являетс я важны м 

этапо м анализ а. Ест ь мног о факторо в, которы е влияю т н а прибыл ь и 

прибыльност ь. Подразделяю т н а внешни й и внутренни й.  

К внешни м фактора м относятс я уровен ь экономическог о развити я, 

государственно е регулировани е организаци й, экономическа я ситуаци я в стран е, 

наличи е продовольственны х ресурсо в, инфляци я, изменени я тарифо в, ставо к, 

торговы х надбаво к и  т. д. 

Внутренни е фактор ы являютс я цель ю управлени я само й организацие й и 

напряму ю влияю т н а результат ы деятельност и и коммерческо й деятельност и 

предприяти я. К ни м относятс я: разме р, структур а и структур а торговл и, 

эффективност ь использовани я ресурсо в, уровен ь расходо в н а продаж у товаро в, 

систем а материальног о стимулировани я работнико в и  т. д. 
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1.2. Анали з структур ы и динамик и прибыл и 
 

Бизне с предприяти я, независим о о т ег о видо в деятельност и и фор м 

собственност и в рыночны х условия х, определяетс я ег о способность ю 

приносит ь достаточны й дохо д и прибыл ь. Прибыл ь являетс я важнейши м 

показателе м обращени я в систем е показателе й эффективност и 

производственн о-хозяйственно й деятельност и и финансовог о институт а. Ег о 

ценност ь обусловлен а продажам и, качество м продукци и, 

конкурентоспособность ю н а внешни х и внутренни х рынка х, масштабам и и 

уровне м затра т и инфляцие й. 

Прибыл ь - сама я проста я и  в т о ж е врем я сама я сложна я категори я рыночно й 

экономик и. Ег о простот а определяетс я ка к главна я сил а и движуща я сил а 

рыночно й экономик и, и о н являетс я основны м катализаторо м 

предпринимательско й активност и в экономик е. В т о ж е врем я и х сложност ь 

определяетс я разнообразие м фундаментальны х аспекто в, которы е он и 

отражаю т, а такж е разнообразие м ли ц, н а которы х он и появляютс я. 

Значени е прибыл и связан о с те м, чт о эт о зависи т, с одно й сторон ы, главны м 

образо м о т качеств а работ ы учреждени я, и повышае т экономическу ю 

заинтересованност ь ег о персонал а в наиболе е эффективно м использовани и 

ресурсо в, поскольк у прибыл ь являетс я основны м источнико м производств а и 

социальног о развити я проект а, с друго й сторон ы, эт о самы й важны й источни к 

и з государственног о бюджет а. Таки м образо м, и компани и, и государств о 

заинтересован ы в увеличени и сумм ы прибыл и. 

Известн о, чт о прибыл ь являетс я конечны м результато м деятельност и 

предприяти я, котора я характеризуе т абсолютну ю эффективност ь ег о работ ы, 

котора я представляе т собо й реализованну ю част ь чистог о доход а, получаемог о 

в результат е избыточно й рабоче й сил ы. 
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Сут ь прибыл и полность ю выражен а в е е функция х. Существуе т тр и функци и, 

которы е наиболе е актуальн ы дл я характер а прибыл и: 

1) функци я обобщающег о оценочног о показател я деятельност и 

2) стимулирующа я  

3) воспроизводственна я. 

П о оценочно й функци и прибыл и различаю т результа т деятельност и 

хозяйствующег о субъект а. Прибыл ь являетс я результато м е е деятельност и, 

котора я зависи т о т уровн я себестоимост и, качеств а и количеств а продукци и, 

производительност и труд а, степен и использовани я производственны х фондо в, 

организаци и управлени я, логистик и и други х доходо в, а главно е - о т тог о, 

наскольк о качественн о эт и продукт ы соответствую т потребностя м 

потребителе й. 

Стимулирующа я функци я прибыл и отражаетс я н е тольк о в направлени и е е 

сторон ы к экономически м стимула м. Связа н вес ь процес с формировани я, 

распределени я и использовани я прибыл и. В т о ж е врем я прибыл ь являетс я 

узло м взаимозависимост и интересо в обществ а, организаци и и отдельны х 

сотруднико в. 

Друго й функцие й прибыл и являетс я воспроизводственна я функци я, 

выступающа я в качеств е одног о и з основны х источнико в ресурсо в дл я 

расширенног о воспроизводств а. 

По д общи м понятие м «прибыл ь» предлагаетс я множеств о видо в, которы е в 

настояще е врем я характеризуютс я десяткам и термино в. Таки м образо м, п о 

состав у элементо в, составляющи х прибыл ь, различаю т прибыл ь о т прода ж, 

прибыл ь д о налогообложени я и чисту ю прибыл ь предприяти я. Эт и термин ы 

обычн о понимаютс я ка к различны е категори и дл я очистк и чистог о доход а, 

которы й предприяти е получае т о т затра т, которы е он о несе т в ход е свое й 

деятельност и. 
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Прибыл ь д о налогообложени я являетс я конечны м финансовы м результато м, 

которы й представляе т собо й доход ы и расход ы п о обычно й деятельност и 

(прибыл ь о т прода ж), доход ы и прочи е расход ы. Прибыл ь д о налогообложени я 

рассчитываетс я п о формул е: 

Доход ы и расход ы п о обычны м вида м деятельност и - прибыл ь о т прода ж, 

котора я являетс я основны м источнико м прибыл и дл я компани и, напряму ю 

связан а с деятельность ю отрасл и. В это м случа е прибыл ь относитс я к 

финансовом у результат у продаж и продукто в, а такж е доход у, связанном у с 

выполнение м рабо т и предоставление м услу г. 

К прочи м дохода м и расхода м относитс я т о, чт о н е связанн о с обычны м видо м 

деятельност и организаци и. Наприме р, к ни м относятс я сумм ы кредиторско й и 

депонентско й задолженност и, п о которы м исте к сро к исково й давност и.,  

курсовы е разниц ы., сумм а дооценк и активо в., штраф ы, пен и и  т.д. 

Дохо д о т участи я в други х организация х - с участие м в уставно м капитал е 

други х организаци й, прибыл ь (убыто к), полученны й в результат е совместно й 

деятельност и, доход ы о т участи я предприяти я в други х вида х деятельност и 

совместног о предприяти я с местным и и иностранным и партнерам и. 

Процент ы к уплат е - процент ы, полученны е дл я предоставлени я банковски х 

средст в дл я использовани я н а банковско м счет е учреждени я, процент ы, 

уплачиваемы е организацие й дл я предоставлени я средст в дл я использовани я и  т. 

д. 

Чиста я прибыл ь - эт о прибыл ь посл е налогообложени я п о отложенны м 

налоговы м актива м, отложенны м налоговы м обязательства м и текущем у 

налог у н а прибыл ь. 

Существуе т дв а основны х способ а анализ а показателе й прибыл и:  

1) анали з абсолютны х значени й  

2) анали з н а основ е параметро в, т о ест ь относительны е значени я.  
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Мето д анализ а с использование м абсолютны х значени й предполагае т 

формальны й подхо д к учет у факторо в, влияющи х н а прибыл ь о т прода ж в 

абсолютно м выражени и. Сумм а изменени я прибыл и о т влияни я каждог о 

фактор а равн а обще й сумм е изменени я прибыл и о т прода ж.  

Мето д анализ а с использование м относительны х значени й позволяе т оценит ь 

изменени е чисто й прибыл и, остающейс я в распоряжени и предприяти я, з а сче т 

влияни я различны х брокерски х факторо в, предполагающи х индикаторны й 

подхо д. 

 Наиболе е распространенны м методо м отработк и работ ы российски х 

предприяти й являетс я первы й подхо д, которы й включае т анали з и диагностик у 

финансовы х результато в обобщенног о индекс а налог а н а прибыл ь п о 

следующи м исследования м:  

1) изменени й каждог о слагаемог о прибыл и з а текущи й анализируемы й 

перио д (горизонтальны й анали з); 

2) структур ы соответствующи х слагаемы х и и х изменени й (вертикальны й 

анали з); 

3) динамик и изменени я слагаемы х з а ря д отчетны х периодо в (трендовы й 

анали з); 

4) влияни я факторо в н а прибыл ь (факторны й анали з). 
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1. 3. Факторны й анали з прибыл и ОО О «Лент а» 

 

Прибыл ь являетс я осново й экономическог о развити я предприяти я, поскольк у 

рос т прибыл и создае т финансову ю баз у дл я самофинансировани я, расширени я 

клонировани я, решени я пробле м социальны х и материальны х потребносте й 

рабоче й сил ы и возврат а техническог о оборудовани я. Поэтом у в рыночны х 

условия х ориентаци я хозяйствующи х субъекто в н а получени е прибыл и 

являетс я обязательны м условие м предпринимательско й деятельност и. Прибыл ь 

признае т абсолютну ю эффективност ь проект а и являетс я наиболе е важны м 

показателе м ег о бизнес а, производительност и, коммерческо й активност и и 

финансовог о благополучи я. 

В качеств е показател я производств а о н различае т эффективно е использовани е 

имеющихс я ресурсо в, успе х (неудач у) в бизнес е и рос т (снижени е) объемо в 

деятельност и. 

Поскольк у количественны м показателе м прибыл и являетс я разниц а межд у 

цено й и стоимость ю товар а, межд у продажам и и затратам и (в торговл е - межд у 

валово й прибыль ю и затратам и н а продаж у), являяс ь конечны м результато м 

деятельност и организаци и, он а создае т услови я дл я е е расширени я, развити я, 

самофинансировани я и конкурентоспособност и. , 

Определени е «прибыл ь» был о последовательн о определен о и з самог о простог о 

определени я - ка к дохо д, полученны й о т производств а и продаж и любог о 

продукт а дл я концепци и чисто й прибыл и. В настояще е врем я ег о отличаю т с 

точк и зрени я обеи х сторо н: микроэкономик а и макроэкономик а. Расче т 

прибыл и в настояще е врем я отличаетс я н а макр о и микр о уровн е. Н а 

организационно м уровн е ег о учетна я запис ь связан а с процессо м обучени я, н а 

государственно м уровн е с расположение м прибыл и в дохода х стран ы. 

По д анализо м экономически х факторо в понимаетс я постепенны й перехо д о т 

начальног о значени я к конечном у значени ю результирующе й рабоче й систем ы 
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(ил и наоборо т) и выявлени е полног о диапазон а количественны х факторо в, 

влияющи х н а изменени е результирующег о индекс а. 

Есл и анали з статистическог о фактор а в перву ю очеред ь предназначе н дл я 

сокращени я данны х и определени я структур ы отношени й межд у переменным и, 

анали з экономически х факторо в решае т боле е широки е проблем ы, поскольк у 

о н направле н н е тольк о н а определени е взаимосвяз и межд у причино й и 

следствие м в систем е, н о такж е обеспечивае т количественну ю оценк у влияни я 

аберраци й н а отклонени е значени я Индикато р изуче н. 

Предмето м анализ а экономически х факторо в являютс я причин ы состав а и 

изменени я результато в хозяйственно й деятельност и. Понимани е взаимосвяз и 

причин ы и следстви я в процесс е деятельност и предприяти я раскрывае т 

сущност ь экономически х явлени й и дае т правильну ю оценк у результато в, 

достигнуты х н а это й основ е. 

Классификаци я, организаци я, моделировани е, измерени е причинн о-

следственны х связе й являетс я основно й методологическо й проблемо й пр и 

анализ е экономически х факторо в. 

Основным и задачам и анализ а экономически х факторо в являютс я построени е 

экономик о-математически х моделе й, описывающи х влияни е факторо в н а 

итоговы й показател ь, и оценк а влияни я эти х факторо в. Н а полученны й 

показател ь може т влият ь оди н факто р, и  в это м случа е челове к говори т о б 

одномерно м анализ е, ил и нескольк о - в это м случа е используетс я многомерны й 

анали з. 

Основны е финансовы е результат ы организаци и отражен ы в бухгалтерско м 

баланс е, в отчет е о финансовы х результата х и  в ег о использовани и, а такж е в 

отчет е о движени и денежны х средст в. П о данны м эти х формато в отчетност и 

рассчитан ы общи е показател и эффективност и финансов о-хозяйственно й 

деятельност и учреждени я. 
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В Росси и размер ы и форм ы данны х бухгалтерског о учет а (финансовы е) 

определяютс я Министерство м финансо в. 

Вс е предприяти я, независим о о т форм ы собственност и, представляю т 

«Бухгалтерски й балан с» (форм а 1), «Отче т о финансовы х результата х» (форм а 

2). 

«Балан с» содержи т информаци ю дл я оценк и имуществ а и финансовог о 

положени я компани и. Балан с определяе т конечны й финансовы й результа т 

компани и (прибыл ь ил и убыто к) з а вес ь отчетны й го д. 

Данны е баланс а служа т осново й дл я оперативног о финансовог о планировани я 

и используютс я дл я контрол я денежны х потоко в. Он и необходим ы дл я 

налоговы х органо в, кредитны х учреждени й и государственны х учреждени й. 

«Отче т о финансовы х результата х» являетс я основно й формо й бу х. отчетност и 

организаци и. В не м отражаютс я доход ы и расход ы з а перио д. Заполнени е 

отчет а осуществляетс я п о правила м, продиктованны х нормативным и 

документам и, которы е прописан ы в закон е Р Ф.  О н записывае т вс е данны е, 

относящиес я к дохода м и расхода м компани и, а такж е дае т возможност ь 

провест и первоначальны й сравнительны й анали з каждог о отчет а, а такж е 

результато в з а текущи й го д. Законодател ь позволяе т компания м предлагат ь 

необходимы е лини и, есл и н е требуетс я. Отче т составле н н а русско м язык е, 

единиц ы измерени я - тысяч и рубле й. Позволяе т работат ь в единица х 

миллионо в рубле й. 

Финансова я отчетност ь в Росси и близк а к международны м стандарта м. 

«Бухгалтерски й балан с» соответствуе т отчет у о финансово м положени и, 

предусмотренном у в МСФ О. Отче т о прибыл и, убытк е и проче м совокупно м 

доход е соответствуе т отчет у о финансово м положени и, отче т о б изменения х в 

капитал е, примечани я к отчетност и соответствую т аналогичны м отчето м в 
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Глава 2. Анализ прибыли ООО «Лента» 
 

2.1. Краткая экономическая характеристика ООО «Лента» 

 

ОО О «Лент а» - отличительна я групп а супермаркето в в Росси и, 

ориентированна я н а ценообразовани е и возглавляема я 

высококвалифицированно й командо й менеджеро в. Лент а имее т 

привлекательну ю и интегрированну ю бизне с-модел ь и имее т хороши е 

возможност и рост а н а российско м рынк е продуктовог о ритейл а. 

ОО О «Лент а» - одн а и з крупнейши х розничны х сете й в Росси и и перва я 

крупна я сет ь магазино в в стран е. Компани я был а основан а в 199 3 год у в Санк т-

Петербург е. Лент а управляе т 24 6 супермаркетам и в 8 7 города х Росси и и 13 7 

супермаркетам и в Москв е, Санк т-Петербург е, Сибир и, н а Урал е и  в 

Центрально м регион е, с общи м объемо м прода ж 146 7 48 4 к в. Средни й 

гипермарке т "Лент а" имее т площад ь боле е 50 0 к в. Средни й супермарке т Лент а 

имее т 80 0 к в. Площад ь продаж и. Компани я управляе т двенадцать ю 

распределительным и центрам и. Компани я имее т боле е 1 4,4 миллионо в 

активны х держателе й кар т лояльност и. 9 6% все х прода ж осуществляетс я в 

магазина х Lent a с использование м эти х кар т. П о состояни ю н а 3 1 декабр я 201 8 

год а в Лент е насчитываетс я 4 5 45 8 штатны х сотруднико в 

Руководств о компани и сочетае т в себ е международны й опы т, глубоко е знани е 

российског о рынк а и большо й опы т работ ы в Росси и. Крупнейшим и 

акционерам и Лент ы являютс я TP G Capita l и Европейски й бан к реконструкци и 

и развити я (ЕБР Р), которы е придерживаютс я высоки х стандарто в 

корпоративног о управлени я. Глобальны е депозитарны е расписк и (ГД Р) Lent a 

Lt d. Листин г н а Лондонско й фондово й бирж е и Московско й фондово й бирж е. 

Боле е 1 3,5  миллионо в клиенто в предоставляю т продукци ю высоког о качеств а 

п о самы м выгодны м цена м. 
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Разработк а форм ы супермаркето в п о низки м цена м, корректировк а 

маркетингово й политик и и ассортимент а товаро в в соответстви и с местным и 

требованиям и 

Имее т интегрированну ю цепочк у поставо к и И Т-платформ у. 

Реализоват ь пла н п о ускорени ю открыти я новы х магазино в 

Успешн о используе т возможност и дл я быстрог о рост а российско й экономик и 

Осуществляе т финансовы й контрол ь и управлени е рискам и. 

Основны м видо м деятельност и компани и являетс я рознична я торговл я 

продуктам и питани я и товарам и народног о потреблени я. Дол я выручк и о т 

реализаци и данног о вид а экономическо й деятельност и в обще м объем е 

выручк и о т прода ж компани и з а 201 4 го д достигл а 9 8,1 6%. Компани я работае т 

чере з собственну ю сет ь супермаркето в ОО О «Лент а», первы й и з которы х бы л 

откры т в 199 9 год у в Санк т-Петербург е. В течени е 201 4 год а был о открыт о 3 1 

ново е и 1 4 супермаркето в. Сейча с осново й действи й и основны м источнико м 

рост а в ОО О «Лент а» являютс я супермаркет ы. Супермаркет ы компани й в 201 5 

год у принесл и тольк о 9, 9 млр д рубле й и з 25 2,9 млр д рубле й. Дохо д (с м. 

Графи к). Н а начал о 201 6 год а ритейле р управля л 3 3 супермаркетам и, вс е и з 

которы х, кром е четыре х питерски х, расположен ы в Подмосковь е. «М ы начал и 

развиват ь супермаркет ы и з Москв ы, в 201 5 год у м ы начал и открыват ь 

супермаркет ы в Санк т-Петербург е», - вспоминае т Даннин г, и тепер ь район ы 

прибыл и. Строительств о супермаркето в Lent e помогл о увеличит ь дол ю своег о 

бизнес а в Москв е с выручк и с нул я дв а год а наза д д о 8, 8% в 201 5 год у. 

Относительн о небольши е (п о сравнени ю с супермаркетам и) магазин ы могу т 

обслуживат ь те х покупателе й, которы е испытываю т трудност и с доступо м к 

супермаркета м. Расположенна я з а городско й черто й, компани я объяснил а 

впоследстви и. Кром е тог о, поскольк у московски й рыно к очен ь привлекателе н, 

мес т дл я супермаркето в мал о, а арендны е ставк и н е всегд а приемлем ы. 

Согласн о результата м прошлог о год а, средни й че к в супермаркета х Lent a в 
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магазина х бы л почт и в дв а раз а выш е уровн я в супермаркета х - 57 0 рубле й. 

Проти в 115 8 ру б. Соответственн о, аналогичны е продаж и значительн о выросл и 

- н а 1 5,2% п о сравнени ю с  9,2%. Торгова я площад ь супермаркет а Лент а 

составлял а 100 0-120 0 к в. М,  а гипермарке т - окол о 7 ты с. К в. Стандартны й 

модельны й ря д почт и в четыр е раз а меньш е - окол о 620 0 видо в грузо в проти в 

2 3 80 1. В октябрьско м Бюллетен е инвесторо в Лент а пояснил а, чт о взял а н а себ я 

обязательств а п о расширени ю сет и супермаркето в, потом у чт о считае т, чт о 

така я координаци я имее т хороши й потенциа л дл я рост а прода ж и высоко й 

отдач и о т инвестици й, в то м числ е и з-з а относительн о низко й стоимост и 

аренд ы здани й, отделк и магазино в и доставк и. В 201 6 год у «Лент а» открое т 

ещ е супермаркет ы, в прошло м год у обещае т Даннин г. В 201 5 год у сет ь 

розничны х магазино в выросл а в восьм и магазина х. П о слова м Даннинг а, не т 

четког о списк а городо в, гд е появятс я новы е супермаркет ы, н о «Новосибирс к 

очен ь интересе н», гд е у Лент ы уж е ест ь сильны е центр ы - сем ь крупны х 

магазино в. «Посл е Москв ы и Санк т-Петербург а я откро ю та м первы й 

супермарке т, - говори т Даннин г. - В это м год у ритейле р може т активн о 

исследоват ь возможност и». Приобретени е н е исключен о - «есл и 

соответствующи е вещ и готов ы купит ь». З а Урало м 1/ 5 все х торговы х площаде й 

ритейлер а находитс я ниж е ег о материало в. Эксперт ы рынк а подтверждаю т, чт о 

Новосибирс к являетс я стратегически м районо м Лент ы. О н объясняе т, чт о 

развити е сете й супермаркето в та м, ка к и  в Петербург е, дас т ритейлер у досту п к 

ещ е н е достигнуто й аудитори и: «всегд а ест ь сайт ы, недоступны е дл я 

супермаркето в». Помим о само й Лент ы, лидерам и розничног о рынк а продукто в 

питани я в Новосибирско й област и являютс я групп а: «Холиде й», «Сибирски й 

гиган т», «Новы е торговы е систем ы» и Мари я Мари я, - перечисляе т 

Бурмистро в. Конкуренци я сильн а, н о остаетс я привлекательны м городо м дл я 

развити я рознично й торговл и. 

Лент а используе т тр и формат а гипермаркето в: 
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• «стандартны й», с торгово й площадь ю окол о 7 00 0 к в. м (меньш е, че м у 

большинств а западноевропейски х гипермаркето в) и 2 3 80 0 едини ц 

складског о учет а (SK U); 

• «компактны й», с торгово й площадь ю окол о 5 00 0 к в. м  и 2 0 30 0 едини ц 

складског о учет а (SK U);  

•  «суперкомпактны й», с торгово й площадь ю окол о 3 00 0 к в. м  и 1 5 00 0 

едини ц складског о учет а (SK U). В основно м вс е гипермаркет ы «Лент а» 

работаю т 7 дне й в недел ю 2 4 час а в сутк и. 

Мисси я ОО О «Лент а» - М ы работае м дл я тог о, чтоб ы люд и в Росси и жил и 

лучш е и богач е, сохраня я сво и деньг и кажды й ден ь. 

Ценност и- Удовлетворени е запросо в потребителе й 

Стремятс я предоставлят ь наилучши й серви с покупателя м, постоянн о принима я 

в о внимани е мнени я и пожелани я п о продукта м и услуга м. И х покупател и 

являютс я осново й развити я и совершенствовани я. 

Низки е цен ы  - «Лент а» являетс я лидеро м в област и низки х це н. Он и 

стремятс я предоставлят ь покупателя м больш е товаро в з а меньшу ю стоимост ь 

п о сравнени ю с  конкурентам и. Контролирую т  расход ы, чтоб ы обеспечит ь 

выгод у дл я покупателе й.  

Высоко е качеств о товаро в - Гарантирую т высоки е стандарт ы гигиен ы и 

качеств а предлагаемы х товаро в. 

Сотрудник и ОО О «Лент а» - Сотрудник и являютс я главно й ценность ю 

компани и. Он и уверен ы: чтоб ы имет ь возможност ь удовлетворят ь потребност и 

покупателе й, и м необходим о заботитьс я о персонал е. 

Уважени е к каждом у - «Лент а» уважае т мнени е свои х сотруднико в, 

независим о о т тог о, каку ю позици ю он и занимаю т в компани и. Такж е ест ь 

систем а поощрени я конструктивну ю критик у и дружески е отношени я внутр и 

компани и. Отношени я межд у сотрудникам и построен ы н а взаимно м довери и. 
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Кажды й може т попросит ь помощ и колле г, и о н може т быт ь увере н, чт о ег о 

голо с буде т услыша н. 

Командна я работ а - Тольк о работа я вмест е, м ы сможе м полность ю 

удовлетворит ь потребност и наши х покупателе й. 

Обучени е персонал а - Ничт о н е остаетс я неизменны м. Когд а реч ь иде т о б 

образовани и и профессионально м рост е, м ы настоятельн о рекомендуе м наши м 

сотрудника м повышат ь квалификаци ю с помощь ю корпоративны х програм м 

обучени я. В сво ю очеред ь, эт о поможе т «Лент е» раст и и расширятьс я. 

Новаторств о и новы е иде и - В основ е успех а наше й деятельност и лежи т 

постоянны й поис к новы х иде й и решени й. Нередк о таки е иде и предлагаютс я 

нашим и сотрудникам и. М ы считае м, чт о дл я тог о, чтоб ы оставатьс я вперед и 

конкуренто в, м ы должн ы постоянн о воплощат ь новы е иде и. 
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2.2. Анализ структуры и динамики прибыли от продаж ООО «Лента» 
 

Анализ финансовых результатов деятельности компании начинается с 

изучения состава, структуры и динамики показателей прибыли согласно 

(финансовым) данным бухгалтерского учета форме № 2. Эта оценка может 

быть сделана на горизонтальной и вертикальной основе и на основе трендовых 

(с долгосрочными сравнениями) методов анализа. 

 

Таблица 1 — Динамики показателей прибыли ООО «Лента» за 2017-2018гг.. 

 
Показатели За 2017 год За 2018 год Изменения за год 

тыс.руб тыс.руб тыс.руб в % к началу 

года 

А 1   2 3=2-1 4=3/1*100% 

1.Нераспределённая 

прибыль по балансу 27 135 542 

 

32 275 787 

 

5 140 245 

 

18,9 

В том числе: 

1.1.Прибыль от продажи 16 968 317 

 

16 335 374 

 

- 632 943 

 

-3,7 

2. Финансовый результат 

от прочей дея-ти, 

тыс.руб 

 (1 168 827) 2 543 667 1 374 840 117,6 

В том числе: 

2.1.Проценты к получению 608 473 

 

479 305 

 

-129 168 

 

-21,2 

2.2.Проценты к уплате (9 941 967) (11 102 944) 1 160 977 11,7 

2.3.Прочие доходы 3 746 276 6 606 940 2 860 664 76,4 

2.4.Прочие расходы (4 915 103) (4 063 273) -851 830  0,2 

3. Финансовый результат 

(прибыль до (1 043 628) (642 663) -400 965 38,4 
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налогооблажения) 

тыс.руб 

По данным таблицы видно, что сумма прибыли до налогообложения 

уменьшилась на 400 965 руб. или 38,4%. Динамика финансовых результатов 

включает в себя положительные изменения, в частности, увеличение прочих 

доходов на 2 860 664 руб., или на 76,4%. 

Используя данные таблицы, можно оценить влияние факторов на 

относительное изменение прибыли до налогообложения. Для этого по 

абсолютному изменению для каждого индикатора необходимо разделить сумму 

прибыли за предыдущий период. Если изменение индекса способствует 

снижению прибыли, работник имеет отрицательное значение, и наоборот. 

Влияние уменьшения суммы прибыли от продаж на сумму прибыли до 

налогообложения: -632 943/1 043, 628 * 100% = -60,7%. 

Влияние уменьшения процентов к получению на прибыль до налогообложения: 

-129,168 / 1,043,628 * 100% = -12,4%. 

Влияние увеличения начисленных процентов на сумму прибыли до 

налогообложения определяется по формуле: 1 160 977/1 043 628 * 100% = 

111,2%. 

Влияние уменьшения прочих доходов на сумму прибыли до налогообложения 

определяется по формуле: 2 860 664/1 043 628 * 100% = 274,1%. 

Влияние сокращения прочих расходов на сумму прибыли до налогообложения 

будет определяться по формуле: 851-830 / 088 043 628 * 100% = -81,6%. 

Результаты анализа показали, что уменьшение прибыли от продаж оказало 

наибольшее влияние на спад прибыли до налогообложения. Снижение прочих 

расходов также способствовало увеличению прибыли. Положитетельное 
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влияние на сумму прибыли до налогообложения оказало увеличение прочих 

доходов. Таким образом, резервы роста прибыли предприятия - это уменьшение 

расходов и увеличение выручки. 

Остановимся отдельно на динамике и оценке чистой прибыли, что в основном 

связано с операционной деятельностью (см. Таблицу 2). 

Таблица 2 — Показатели динамики и оценки чистой прибыли ООО «Лента» за 

период 2017 – 2018 гг., тыс. руб. 

Показатели 2017 год 2018 год 
Абсолютное 

отклонение 

Темп прироста, 

% 

(Отчетный – 

базисный/базисн

ый*100% 

Прибыль от продаж 16 968 317 16 335 374 -632 943 -3,7 

Сальдо прочих 

доходов и расходов 

8 661 379 10 669 613 2 008 234 18,8 

Налог на прибыль (642 663) (1 043 628) (400 965) 62,4 

Чистая 

(нераспределенная) 

прибыль 

6 908 749 5 140 246 -1 768 503 -25,6 

 

За анализируемый период 2017 - 2018 гг. спад чистой прибыли составил -25,6%,  

в абсолютном выражении чистая прибыль в 2018 г. снизилась на 1 768 503 руб. 

В то же время темпы роста прибыли от продаж в 2017 году по сравнению с 

2018 годом были значительно выше на 632 943 рубля. Следовательно, 
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продаж 

8.Проценты к 

получению 608 473 479 305 129168 126,9 

9.Проценты к уплате 

 

9 941 967 

  

11 102 944 

 

-1 160 977 89,5 

10.Прочие доходы 3 746 276 6 606 940 -2 860 664 56,7 

11.Прочие расходы 

 

4 915 103 

  

4 063 273 

 

851 830 121 

12.Прибыль (убыток) до 

налогообложения 6 465 996 8 255 402 -1 789 406 78,3 

13.Текущий налог на 

прибыль 

 

1 043 628 

  

642 663 

 

400 965 162,4 

14.Чистая прибыль 

(убыток) 5 140 246 6 908 749 -1 768 503 74,4 

По таблице в 2018 году чистая прибыль упала на 1 768 503 руб.  

Увеличение показателя на стр. 1 указывает на то, что организация получает 

больше доходов от своей основной деятельности; 

• Увеличение индекса на стр. 2 является положительной тенденцией, 

если относительное снижение себестоимости реализованной 

продукции не влияет на ее качество; 

• Рост индекса на стр. 6 благоприятный. Этот показатель указывает на 

увеличение рентабельности продукции и относительное снижение 

производственных и торговых затрат; 

• Снижение показателей на стр. 12 также указывает на негативные 

тенденции в организации производства в данном учреждении. 

Различные ставки для изменения этих показателей могут происходить 

в основном за счет корректировки налоговой системы; 
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• На стр. 13 показатель описывает долю прибыли, перечисляемой в 

бюджет в виде налога на прибыль. Рост этого показателя в динамике, 

который происходит, как правило, при увеличении налоговых ставок, 

как правило, нежелателен, но необходим и не зависит от организации. 

 

Таблица 4 — Горизонтальный анализ активов «Лента» за 2017-2018 года 

Наименование 

 

На 31 декабря 

2017 года 

На 31 декабря 

2018 года 

 

Абсолютное 

отклонение 

 

Относительное 

отклонение 

Нематериальные 

активы 27 270 22 744 

 

-4 526 

 

-19,9 

Основные средства 143 563 593 142 567 790 -995 803 -0,7 

Финансовые вложения 7 591 251 557 243 966 97 

Отложенные 

налоговые активы 730 006 186 762 

 

-543 244 

 

290,9 

Прочие внеоборотные 

активы 12 585 748 12 445 791 

 

-139 957 

 

-1,1 

В т.ч  

Незавершенное 

строительство 3 806 725 4 405 648 

 

 

598 923 

 

 

13,6 

Авансы на 

капитальное 

строительство 7 092 593 6 325 663 

 

 

-766 930 

 

 

-12,1 

Итого по разделу I 156 914 208 155 474 644 -1 607 571 367,7 
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Наименование 

 

На 31 декабря 

2017 года 

На 31 декабря 

2018 года 

 

Абсолютное 

отклонение 

 

Относительное 

отклонение 

-1 439 564 -0,9 

Запасы 37 007 246 42 688 428 

 

5 681 182 

 

 

13,3 

    

Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям 1 586 141 1 557 772 

 

 

-28 369 

 

 

-1,8 

Дебиторская 

задолженность 15 802 710 15 977 293 

174 583 1,1 

Денежные средства и 

денежные 

эквиваленты 14 033 124 33 489 391 

 

 

19 456 267 

 

 

58,1 

Итого по разделу II 68 429 221 93 712 884 25 283 663 26,9 

БАЛАНС 225 343 428 249 187 528 23 844 100 9,6 

 

По данным таблицы получены следующие результаты. За первый год 

исследуемого периода значение индекса нематериальных активов уменьшилось 

на 4,526 руб.  

По состоянию на 2018 г. общая стоимость основных фондов составила 142 567 

790 руб. За первый период прирост основных средств составил 2,93%. Это 

свидетельствует об увеличении производства и потенциальных продаж 
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предприятия. В предстоящий период тенденция продолжилась и рост составил 

1,75%. 

Объем долгосрочных финансовых вложений постоянно растет, увеличивая 

финансовый потенциал организации8. В результате следует ожидать 

увеличения процентного дохода по проекту, полученного в отношении права на 

дивиденды, купонные выплаты и т.д. 

Таблица 5 —  Горизонтальный анализ пассивов ООО «Лента» за 2017-2018 гг. 

Наименование 
На 31 декабря 

2017 год 

На 31 декабря 

2018 год 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение 

Уставный капитал 

(складочный капитал, 

уставный фонд, вклады 

товарищей) 1 271 716 1 271 716 

 

 

0 

 

 

0 

Добавочный капитал 

(без переоценки) 22 145 487 22 145 487 

 

0 

 

0 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 27 135 542 32 275 787 

 

5 140 245 

 

 

15,9 

 

Итого по разделу III 50 552 745 55 692 990 5 140 247 9,2 

Заемные средства 66 477 228 110 865 745 

 

44 388 517 

 

40,1 

Отложенные налоговые 

обязательства 5 364 653 6 090 700 

726 047 11,9 

Итого по разделу IV 71 841 881 116 956 445  45 114 564 38,6 
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Заемные средства 44 968 986 20 819 223 -24 149 763 -115,9 

     

   

Кредиторская 

задолженность 57 585 125 55 367 523 

-2 217 602 -4,0 

Оценочные 

обязательства 394 692 361 375 

-33 317 -9,2 

Итого по разделу V 102 948 803 76 548 121 -26 400 682 -34,5 

БАЛАНС 225 343 428 249 197 528 23 854 127 9,6 

 

Согласно таблице получены следующие результаты. В 2017 году сумма 

уставного капитала составила 1 271 716 руб. В 2018 году значение указателя не 

меняется. 

В 2017 году колебания стоимости активов на рынке не влияют на 

величину капитала компании. На конец 2018 года сумма переоценки 

внеоборотных активов составила 0 руб. 

В 2017 году сумма нераспределенной прибыли составила 27 135 542 руб. 

В 2018 году этот показатель вырос на 18,5% по сравнению с предыдущим 

годом. Положительное значение индекса является хорошим явлением, 

свидетельствующим о том, что рост капитала коммерческой организации 

происходит благодаря эффективной работе менеджмента. Тенденция тренда 

была такой же, как и в прошлом году. Поэтому можно сказать, что руководство 

способно выполнять свои задачи и достигать целей повышения благосостояния 

инвесторов. 

Таблица 6 — Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ООО 

«Лента» за 2017-2018 гг. 
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Наименование 

показателя  

За 2017 год За 2018 год Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение 

Выручка  385 130 741 438 811 981 53 681 240  12,2 

Себестоимость 

продаж 
287 423 893 321 032 079 33 608 186 10,5 

Валовая прибыль 

(убыток) 
97 706 848 117 799 903 20 093 055 17,1 

Коммерческие 

расходы 
81 371 475 100 811 586 19 440 111 19,3 

Прибыль 

(убыток) от 

продаж 

16 335 374 16 968 317 632 943 3,7 

Проценты к 

получению 
479 305 608 473 129 168 21,2 

Проценты к 

уплате 
11 102 944 9 941 967 -1 160 977 -11,7 

Прочие доходы 6 606 940 3 746 276 -2 860 664 -76,4 

Прочие расходы 4 063 273 4 915 103 851 830  17,3 

Прибыль 

(убыток) до 

налогообложения 

8 255 402 6 465 996 -1 789 406 -27,7 

Текущий налог на 

прибыль 
642 663 1 043 628 400 965 38,4 

в т.ч. 

постоянные 

налоговые 

110 992 93 350 -17 342 -18,9 
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обязательства 

(активы) 

Изменение 

отложенных 

налоговых 

обязательств 

80 711 726 018 645 307 88,9 

Изменение 

отложенных 

налоговых 

активов 

1 202 961 543 245 -659 716 -121,4 

Чистая 

прибыль (убыток) 
6 908 749 5 140 246 -1 768 503 -34,4 

Совокупный 

финансовый 

результат периода 
6 

6 908 748 5 140 246 -1 768 502 -34,4 

Согласно таблице получены следующие результаты. В 2017 году выручка 

составила 385 303 441 руб. В 2018 году рост составил 12,2% по сравнению с 

предыдущим годом. Увеличение объема предоставляемых товаров и услуг 

оказывает положительное влияние на финансовое положение компании и 

увеличивает ее долю на рынке. По итогам 2018 года выручка составила 438 

811 981 руб. 

В 2017 году рост себестоимости продукции не превышает увеличение 

выручки. Это, безусловно, положительная тенденция, которая показывает, что у 

компании еще больше средств для реализации оставшихся расходов. 

В 2017 году валовая прибыль составила 97 064 848 руб. В целом 

положительное значение показателя свидетельствует об эффективном контроле 

над себестоимостью продукции. Противоположное явление означает 
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увеличение затрат над выручкой от продажи товаров и услуг учреждения. В 

2018 году валовая прибыль составила 117 799 903 рубля, или увеличилась на 

17,1%. 

На начало 2017 года расходы по продаже составили 81 471 475. руб. 

Увеличение коммерческих расходов в 2018 году составило 19,3% по сравнению 

с предыдущим годом. Расходы на продажу имеют важное значение для 

продвижения продукции и роста продаж. 

В 2017 году сумма прибыли (убытка) от продаж составила 16 333 374 руб. 

Положительное значение индекса указывает на основную деятельность 

предприятия, которая может приносить прибыль. Отрицательное значение 

показателя означает низкую эффективность операции. В 2018 году прибыль 

(убыток) от продаж составила 16 968 317 рублей, увеличившись на 3,7%. 

В течение первого года исследуемого периода значение индекса остается 

стабильным. Понятно, что компания не получает дивидендов от вложения 

финансовых ресурсов в ценные бумаги, что свидетельствует об участии в 

уставном капитале других организаций. 

Стоимость других расходов варьируется от года к году. 

Каждый год сумма прочих расходов росла. 

Текущий налог на прибыль колеблется из года в год. 

В результате указанных выше факторов компания достигла 

положительного финансового результата в 2017 году, который составил 6 908 

748 руб. Сумма чистой прибыли в 2017 году составляет 6 908 749 рублей. Это 

позитивное явление, которое показывает, что компания работает эффективно и 

может приносить прибыль своим инвесторам. За 2018 год сумма финансового 

результата компании составила 5 140 246 рублей. 

Таблица 7 — Вертикальный анализ активов ООО «Лента» 
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 за 2017-2018 гг. 

Наименование На 31.2017 года  На 31.2018 года  

  

        Изменения 
абсолютных 
значений 
показателей 

 

Сумма 
тыс.руб 

  % доля 
Сумма 
тыс.руб 

% 
доля 

  

  

I.  ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ 

 
 

Нематериальные 
активы 

27 270 0,01 22 744 0,009 -0,001 

Основные 
средства 

143 563 593  63,7 
142 567 
790 

 57,2 -6,5 

Финансовые 
вложения 

7 591 0,003 251 557  0,1 0,097 

Отложенные 
налоговые активы 

730 006 0,3 186 762  0,07 -0,23 

Прочие 
внеоборотные 
активы 

12 585 748 5,6 
12 
445 791 

 5 -0,6 

В т.ч  

3 806 725 1,7 4 405 648  1,8 0,1 Незавершенное 
строительство 

Авансы на 
капитальное 
строительство 

7 092 593 3,2 6 325 663  2,5 -0,7 

ИТОГО по 
разделу I 

156 914 208 69,6 
155 474 
644 

 62,4 -7,2 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

 Запасы 37 007 246 16,4 
42 688 
428 

 17,1 0,7 
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Налог на 
добавленную 
стоимость по 
приобретенным 
ценностям 

1 586 141 0,7 1 557 772  0,6 -0,1 

Дебиторская 
задолженность 

15 802 710 7,01 
15 977 29
3 

 6,4 -0,61 

Денежные 
средства и 
денежные 
эквиваленты 

14 033 124 6,2 
33 
489 391 

 13,4 7,2 

Итого по разделу 
II 

68 429 221 30,4 
93 712 
884 

 37,6 7,2 

БАЛАНС 225 343 428  100 
249 187 
528 

 100  

 

По данным таблицы получены следующие результаты. 

В 2017 году активы компании составляли 69,6% внеоборотных активов и 30,4% 

оборотных активов.  

Наиболее важными составляющими внеоборотных активов являются основные 

средства (63,7%) и прочие внеоборотные активы (5,6%).  

В оборотных активах наибольшее значение  

В 2018 году на активы приходилось 62,4% внеоборотных активов и 37,6% 

оборотных активов. Наиболее важными элементами оборотных активов 

являются запасы (17,1% от общего объема активов) и денежные средства и 

денежные эквиваленты (13,4% от общего объема активов). Основными 

необратимыми активами в течение года были основные средства (57,2% от 

общих активов), прочие внеоборотные активы (5% от общих активов). 



49 
 

Таблица 8 — Вертикальный анализ пассивов ООО «Лента» за 2017-2018гг. 

Наименование 
На 31 декабря 

2017 года 

На 31 декабря 2018 

года 

 

 

  

Сумм

а 

тыс.ру

б % доля  

Сумма 

тыс.руб  

% 
доля 

Изменен
ия 
абсолютн
ых 
значений 
показател
ей 

 

Уставный капитал 

(складочный капитал, 

уставный фонд, вклады 

товарищей) 

1 

271 716 0,6 1 271 716 0,5 

 

 

-0,1 

Добавочный капитал (без 

переоценки) 

22 145 

487 9,8 

22 

145 487 8,9 

-0,9 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 

27 135 

542 12 32 275 787 12,9 

0,9 

ИТОГО по разделу III 

50 552 

745 22,4 55 692 990 22,4 

0 

Заемные средства 

66 

477 228 29,5 

110 865 

745 44,5 

15 

Отложенные налоговые 

обязательства  

5 364 

653 2,4 6 090 700 2,4 

0 

ИТОГО по разделу IV 

71 841 

881 31,9 

116 956 44

5  46,9 

15 

Заемные средства 
44 

19,9 20 819 223 8,4 -11,5 
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Относительно структуры пассивов, то она имела следующий вид в течение 

исследуемого периода. В 2017 году пассивы состояли на 22,4 % из 

собственного капитала, на 31,9 из долгосрочных обязательств и на 45,7 % из 

краткосрочных обязательств. Доля  краткосрочных обязательств была крайне 

высокой.  

В 2018 году пассивы состояли на 22,4% из собственного капитала, на 46,9 % из 

долгосрочных обязательств и на 30,7 % из краткосрочных обязательств. Доля 

долгосрочных обязательств была высокой.  

 

 

 

 

 

 

 

 

968 986 

Кредиторская задолженность  

57 585 

125 25,6 55 367 523 22,2 

-3,4 

Оценочные обязательства 394 692 0,2 361 375 0,2 0 

ИТОГО по разделу V 

102 948 

803 45,7 76 548 121 30,7 

-15 

БАЛАНС 

225 343 

428 100 

249 197 52

8 100 
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2.3 Анализ рентабельности ООО «Лента» за 2017-2018гг. 

 

Одним из показателей рентабельности хозяйственной деятельности 

является рентабельность производства, которая определяется отношением 

чистой прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных 

фондов и текущих материальных активов. 

Показатели рентабельности более полно, чем прибыль, являются 

конечными результатами управления, так как их размер отражает отношение 

воздействия к вложенному капиталу или потребленным ресурсам. Они 

используются для оценки деятельности учреждения и в качестве инструмента 

инвестиционной политики и ценообразования. 

Показатели рентабельности различают эффективность предприятия в 

целом, рентабельность различных видов деятельности (производство, бизнес, 

инвестиции), возмещение затрат и т. Д. Они полностью отражают, а не 

прибыль, конечные результаты управления, потому что их стоимость 

показывает влияние используемых денежных средств или ресурсов. Они 

используются для оценки деятельности учреждения и в качестве инструмента 

инвестиционной политики и ценообразования. 

Рентабельность показывает сумму прибыли компании с каждого рубля, 

потраченного на производство и реализацию продукции. Его можно рассчитать 

по всему предприятию и его отдельным подразделениям и видам продукции. 

Это также отличает эффективность деловой активности: сумма прибыли, 

достигнутой компанией от рубля в продажах. Этот показатель широко 

используется в рыночной экономике. 

В отчетной практике показатели рентабельности объединяются в 

несколько групп: 
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1. Показатели рентабельности капитала и его составляющие: 

А) Рентабельность активов - это фактор экономической рентабельности, 

который различает степень, в которой организация эффективно использует 

свои активы, и рассчитывается как процент от видов прибыли, связанных с 

конкретным набором активов. 

Рентабельность активов (2018 г.)= (5 140 246/237 265 478)*100%=2,2% 

Рентабельность активов (2017 г) = (6 908 749/237 265 478)*100% = 2,9% 

Рентабельность активов в отчетном году снизилась по сравнению с 

предыдущим годом на 9,8%. Это относится к неэффективному использованию 

активов компании. Причиной низкой рентабельности активов является 

существенное увеличение стоимости расходных материалов, в то время как 

старые средства производства не позволяют значительно повысить цены на 

продукцию. Рост цен на продукцию приведет к снижению спроса на них и 

притоку покупателей к производителям более дешевых и качественных 

западных производителей. 

Б) Рентабельность собственного капитала - коэффициент финансовой 

рентабельности, показывает эффективность использования собственного 

капитала или следующей суммы прибыли на 1 руб. Собственный капитал 

определяется как отношение чистой прибыли к среднегодовой стоимости 

собственного капитала. 

Рентабельность собственного капитала (2018 г.)= (5 140 246/53 

122 867,5)*100%= 9,7% 

Рентабельность собственного капитала (2017 г.)= 

(6 908 749/53 122 867,5)*100%=13% 
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Рентабельность собственного капитала за отчетный год уменьшилась на 

3,3 % по сравнению с предыдущим годом. Это относится к неэффективному 

использованию средств организации. 

В) Рентабельность заемного капитала, которая характеризует 

эффективность использования уставного капитала и заемных средств на 

долгосрочной основе, рассчитывается как процент прибыли от продаж к 

средней балансовой стоимости заемного капитала. 

Рентабельность заемного капитала (2018 г.)= 5 140 

246/(88 671 486,5+32 894 104,5)*100%= 4,2% 

Рентабельность заемного капитала (2017 г.) = 

6 908 749/(88 671 486,5+32 894 104,5)*100%=5,7% 

Доходность заемного капитала снизилась по сравнению с предыдущим 

годом на 1,5 %. Это свидетельствует о неэффективном использовании капитала 

заемщика на предприятии. Снижение использования заемного капитала было 

связано с тем, что компания стала получать меньше кредитов, с увеличением ее 

размера. 

Г) Рентабельность внеоборотных активов рассчитывается как отношение 

чистой прибыли к среднегодовой стоимости внеоборотных активов. 

Рентабельность внеоборотных активов  (2018 г.) = (6 465 996/156 194 

426)*100%=4,1% 

Рентабельность внеоборотных активов (2017 г.) = (8 255 402/156 194 

426)*100%=5,3% 

Внеоборотные активы уменьшились на 1,2 % по сравнению с 

предыдущим годом. Это было связано с спадом цен на землю, здания и 

сооружения. 
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2. Показатели характеризующих рентабельность затрат: 

А) Рентабельность по обычным видам деятельности показывает прибыль 

на рубль расходов и рассчитывается как процент прибыли от продаж к 

обычным операционным расходам. 

Рентабельность расходов по обычным видам деятельности (2018 г.) =16 

968 317/(321 032 079+0)*100%= 5,3% 

Рентабельность расходов по обычным видам деятельности (2017 г.) =16 

335 374/(287 423 893+0)=5,7% 

Рентабельность расходов по обычным видам деятельности снизилась на 

0,4% по сравнению с предыдущим годом. Снижение прибыли произошло в 

основном из-за снижения спроса на продукцию компании. 

Б) Рентабельность производственных затрат (предельный доход) 

показывает, как экономическая эффективность связана с производством 

продукции, а процент валовой прибыли к стоимости проданных товаров, услуг 

и бизнеса. 

Рентабельность производственных затрат (2018 г.) =(117 799 903/321 

032 079)*100%= 36,7% 

Рентабельность производственных затрат (2017 г.) =(97 706 848/287 

423 893)*100%= 34,1: 

Стоимость продукции увеличилась на 2,6% по сравнению с предыдущим 

годом. Увеличение рентабельности было обусловлено снижением стоимости 

расходных материалов, а также возможностью снижения цен на продукцию на 

соответствующем уровне. 

В) Рентабельность по обслуживанию долга показывает любую часть 

прибыли, использованной для выплаты долга, включая проценты по платежам. 
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Чем больше эта доля, тем ниже кредитоспособность компании-клиента, так как 

меньшая часть прибыли идет на капитализацию и другие цели развития 

организации. 

Рентабельность обслуживания долга (2018 г.) = (6 465 996/(116 

956 445+54 325 654)*100%=3,8% 

Рентабельность обслуживания долга (2017 г.) = (6 465 996/(71 

841 881+62 365 965)*100%= 4,8% 

Рентабельность обслуживания долга по сравнению с предыдущим годом 

понизилась на 1, 0%. Причиной падения рентабельности обслуживания долга 

стало повышение процентной ставки по долгам. 

3. Показатели, характеризующие рентабельность продаж. 

А) Рентабельность продаж, это коэффициент рентабельности бизнеса, 

показывает сумму прибыли, приходящейся на продажи в рублях, или какую 

эффективность операционной деятельности организации определяют как 

процент прибыли от продаж к выручке от продаж. 

Рентабельность продаж (2018 г.) = (16 968 317/438 811 981)*100%=3,9% 

Рентабельность продаж (2017 г.) =(16 335 374/385 130 741)*100%=4,2% 

Рентабельность продаж упала на 0,3%. Причиной снижения 

рентабельности стал рост цен на сырье при невозможности поднять цены на 

производимую продукцию. 

Таким образом, рентабельность показывает, какую прибыль компания получает 

с каждого рубля, который вы тратите на производство и продажу продукции. 

Был произведен расчет доходности активов, собственного капитала, заемного 

капитала, внеоборотных активов и расходов по обычной деятельности, 

обслуживания долга и рентабельности продаж. 
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2.4. Факторный анализ прибыли от продаж ООО «Лента» 

 

Прибыль от продаж компании рассчитывается как разница между выручкой от 

продаж товаров, работ, услуг (за исключением НДС, акцизов и других 

обязательных платежей), себестоимостью, коммерческих расходов и 

управленческих расходов. 

Основными факторами, влияющими на величину прибыли от продаж являются: 

• изменение объема продаж; 

• изменение ассортимента реализованной продукции; 

• изменение себестоимости продукции; 

• изменение цены реализации продукции. 

Факторный анализ прибыли от продаж необходим для оценки резервов 

повышения эффективности производства, т.е. основной задачей факторного 

анализа является поиск путей максимизации прибыли компании. Кроме того, 

факторный анализ прибыли от продаж является обоснованием для принятия 

управленческих решений. 

Для проведения анализа составим аналитическую таблицу, источником 

информации служат данные бухгалтерского баланса и отчет о 

прибылях/убытках компании (1 и 2 форма баланса): 

Прибыль от продаж компании рассчитывается как разница между выручкой от 

продаж товаров, работ, услуг (за исключением НДС, акцизов и других 

обязательных платежей), себестоимостью, коммерческих расходов и 

управленческих расходов. 

Основными факторами, влияющими на величину прибыли от продаж являются: 

• изменение объема продаж; 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finrezultatov/soderzhanie_i_vidy_pribyli_predprijatija/30-1-0-185
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/faktornyj_analiz_1/11-1-0-42
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/faktornyj_analiz_1/11-1-0-42
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finrezultatov/soderzhanie_i_vidy_pribyli_predprijatija/30-1-0-185
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• изменение ассортимента реализованной продукции; 

• изменение себестоимости продукции; 

• изменение цены реализации продукции. 

Факторный анализ прибыли от продаж необходим для оценки резервов 

повышения эффективности производства, т.е. основной задачей факторного 

анализа является поиск путей максимизации прибыли компании. Кроме того, 

факторный анализ прибыли от продаж является обоснованием для принятия 

управленческих решений. 

Для проведения анализа составим аналитическую таблицу, источником 

информации служат данные бухгалтерского баланса и отчет о 

прибылях/убытках компании (1 и 2 форма баланса): 

Таблица 9 - Исходные данные для факторного анализа прибыли от продаж 

Показатели 2017 год, руб. 2018 год, руб Абсолютное 

изменение, 

Относительное 

изменение, % 

Выручка от 

продажи 

продукции, 

работ или 

услуг 

385 130 741 438 811 981 53 681 240 12,2 

Себестоимость (321 032 079) (287 423 893) 

 

(33 608 186) 11,7 

Коммерческие 

расходы 

(81 371 475) (100 811 586) (19 440 111) 19,3 

Прибыль от 

продаж 

16 335 374 16 968 317 632 943 3,7 

Индекс 

изменения цен 

1,00 1,15 0,15 15,0% 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/faktornyj_analiz_1/11-1-0-42
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/faktornyj_analiz_1/11-1-0-42
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Объем 

реализации в 

сопоставимых 

ценах 

(385 130 741) (381 575 635,7) -3 555 405,3 -0,9 

 

Определим влияние факторов на сумму прибыли компании следующим 

образом. 

1. Для определения влияния объема продаж на прибыль необходимо прибыль 

предыдущего периода умножить на изменение объема продаж. 

Выручка от реализации товаров предприятия в отчетном периоде составила 

438 811 981 руб., для начала необходимо определить объем продаж в базисных 

ценах (438 811 981/1,15), который составил 381 575 635,7. С учетом этого 

изменение объема продаж за анализируемый период составило 87% 

(381 575 635,7/385 130 741*100%), т.е. произошло снижение объема 

реализованной продукции на 87%. За счет снижения объема продажи 

продукции прибыль от продажи продукции, работ, услуг снизилась: 16 335 

374* (-0,13) = -2123598 рублей. 

Необходимо отметить что, основная методическая сложность определения 

влияния объема продаж на прибыль компании связана с трудностями 

определения изменения физического объема реализованной продукции. 

Правильнее всего определять изменения в объеме продаж путем сопоставления 

отчетных и базисных показателей, выраженных в натуральных или условно-

натуральных измерителях. Это возможно тогда, когда продукция однородна. В 

большинстве же случаев реализованная продукция по своему составу является 

неоднородной и необходимо производить сопоставления в стоимостном 

выражении. Для обеспечения сопоставимости данных и исключения влияния 

других факторов необходимо сопоставлять отчетный и базисный объемы 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finrezultatov/soderzhanie_i_vidy_pribyli_predprijatija/30-1-0-185
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реализации, выраженные в одинаковых ценах (предпочтительно в ценах 

базисного периода). 

Индекс изменения цен на продукцию, работы, услуги рассчитывается путем 

деления объема реализации отчетного периода на индекс изменения цен 

реализации. Такой расчет является не совсем точным, так как цены на 

реализованную продукцию изменяются в течение всего отчетного периода. 

2. Влияние ассортимента продаж на величину прибыли организации 

определяется сопоставлением прибыли отчетного периода, рассчитанной на 

основе цен и себестоимости базисного периода, с базисной прибылью, 

пересчитанной на изменение объема реализации. 

Прибыль отчетного периода, исходя из себестоимости и цен базисного периода, 

можно определить с некоторой долей условности следующим образом: 

• выручка от продажи отчетного периода в ценах базисного периода -

381 575 635,7 рублей; 

• фактически реализованная продукция, рассчитанная по базисной 

себестоимости (321 032 079*0,87) = -279297909 рублей; 

• коммерческие расходы базисного периода 19 440 111 рублей; 

• прибыль отчетного периода, рассчитанная по базисной себестоимости и 

базисным ценам (381 575 635,7 – 279797909 – 81 371 475) = 20406252 

рублей. 

Таким образом, влияние сдвигов в структуре ассортимента на величину 

прибыли от продаж равно: 20406252 - (16 335 374*0.87) = 6194476  рублей. 

Произведенный расчет показывает, что в составе реализованной продукции 

увеличился удельный вес продукции с меньшим уровнем доходности. 

3. Влияние изменения себестоимости на прибыль можно определить, 

сопоставляя себестоимость реализации продукции отчетного периода, 
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пересчитанными на изменение объема продаж с затратами базисного периода,: 

((287 423 893)*0,991) - (321 032 079) = 284 837 077,9-321 032 079 = - 

36 195 011,1  рублей. Себестоимость реализованной продукции увеличилась, 

следовательно, прибыль от продажи продукции снизилась на ту же сумму. 

4. Влияние изменения коммерческих и управленческих расходов на прибыль 

компании определим путем сопоставления их величины в отчетном и базисном 

периодах. За счет снижения размера коммерческих расходов прибыль 

уменьшилась 19 440 111 рублей ((-100 811 586) - (-81 371 475)). 

5. Для определения влияния цен реализации продукции, работ, услуг на 

изменение прибыли необходимо сопоставить объем продаж отчетного периода, 

выраженного в ценах отчетного и базисного периода, т.е.: 438 811 981- 

381 575 635,7= 57 236 345,3 рублей. 

Подводя итог, посчитаем общее влияние всех перечисленных факторов: 

1. влияние объема продаж 147 018,4 рублей; 

2. влияние структуры ассортимента реализованной продукции 1 750 274,7 

3. влияние себестоимости 30 708 897,3   рублей; 

4. влияние величины коммерческих расходов + 81 371 475 рублей; 

5. влияние цен реализации 57 236 345,3 рублей; 

6.  общее влияние факторов +632 943рублей. 

 На сумму прибыли оказало отрицательное влияние уменьшение объема 

продаж и негативные сдвиги в ассортименте продукции. Отрицательное 

воздействие перечисленных факторов было компенсировано повышением 

реализационных цен, а также снижение управленческих и коммерческих 

расходов. Следовательно, резервами роста прибыли предприятия являются рост 

объема продаж, увеличение доли более рентабельных видов продукции в 

общем объеме реализации и снижение себестоимости товаров, работ и услуг. 
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Глава 3. Рекомендации по улучшению финансового состояния ООО 

«Лента» 

3.1. Общие выводы о структуре и динамике прибыли ООО «Лента», а так же о 

степени влияния на прибыль основных факторов 

 

Показатели прибыли являются важнейшими для оценки производственной и 

финансовой деятельности предприятия. Они характеризуют степень его 

деловой активности и финансового благополучия. Также важным показателем 

финансового результата деятельности предприятия являются показатели 

рентабельности его деятельности. Показатели рентабельности более полно, чем 

прибыль, характеризуют окончательные результаты хозяйствования, т. к. их 

величина показывает соотношение эффекта с наличными или использованными 

ресурсами. Таким образом, в данной работе будет проведен анализ прибыли и 

рентабельности на примере конкретной организации. Объектом исследования в 

данной работе является ООО «Лента».  

Первым шагом анализа финансовых результатов является анализ динамики 

прибыли. Анализ динамики прибыли позволяет оценить рост (или спад) 

показателей прибыли, таких как валовая прибыль, прибыль от продаж, прибыль 

до налогообложения и чистая прибыль, за анализируемый период, а также 

отметить положительные и негативные изменения в динамике финансовых 

результатов. 

Анализируя бухгалтерский баланс ООО «Лента» на конец 2018 года, получаем 

следующие данные: 

1. Общая стоимость активов организации равна 249 187 528 р. Стоимость 

оборотных средств в запасах равна 42 688 428р. 

2. Величина собственного капитала организации равна 55 692 990 р., а 

стоимость заемного капитала составляет 110 865 745 р. 

https://www.goodstudents.ru/organization-examples/1131-------lr-----.html
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На основании горизонтального анализа активов (табл.1) можно сделать 

следующие выводы. 

1. Анализ актива баланса. 

Общая стоимость активов организации в отчетном периоде возросла 

на 23 844 100 р. или на 9,6%, за счет увеличения внеоборотных активов 

на 155 474 644 р. или 24,8% при увеличении оборотных активов на 25 283 663 

р. Или 10,2%. Таким образом, увеличение валюты баланса на 19 456 267 руб. 

обусловлено ростом стоимости оборотных активов. Влияние падения 

внеоборотных активов оказалось несущественным и замедлило рост валюты 

баланса на 0,9 %. 

Рассмотрим более подробно динамику оборотных активов. В отчетном 

периоде наблюдается рост стоимости всех статей этого раздела за 

исключением стр. 220 «Налог на добавленную стоимость по приобретенным 

ценностям», которая сократилась на 28 369 руб.: до 1 557 772 руб. против 1 

586 141 руб.  

Существенный рост оборотных активов свидетельствует о расширении 

производства, что является положительным показателем деятельности 

предприятия. Из аналитической таблицы видно, что значительную долю в 

оборотных активах занимают запасы, которые в отчетном периоде 

возросли от 37 007 246 руб. до 42 688 428 руб. и Денежные средства и 

денежные эквиваленты увеличились на 19 456 267 руб.  Рост стоимости 

запасов на 13,3% привело к росту стоимости валюты баланса на 58,1 %. 

При анализе динамики внеоборотных активов следует обратить внимание на 

существенный спад статьи «Отложенные налоговые активы», которая упала 

на 543 244 руб. или на 290,9%.  

2. Анализ пассива баланса. 

Рост пассива предприятия в отчетном периоде произошло в основном 

благодаря увеличению источников финансирования по разделу 4 

«Долгосрочные обязательства», т.е. за счет роста заемных средств.  

https://www.goodstudents.ru/organization-examples/1131-------lr-----.html
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Собственный капитал фирмы увеличился на 5 140 247 руб или 9,2%, в том 

числе: 

- за счет увеличения нераспределенной прибыли на 5 140 245  Руб.  

или 15,9%; 

Несмотря на рост абсолютной величины собственного капитала предприятия 

произошло сокращение его удельного веса в структуре пассива за счет роста 

других статей пассива. Такое изменение говорит об относительной 

финансовой устойчивости предприятия. 

Следует обратить особое внимание на рост долгосрочных обязательств в 

конце отчетного периода. Т.к. долгосрочные обязательства являются менее 

рисковыми, чем краткосрочные для предприятия, то такое изменение 

ситуации, говорит о наличии доверия к фирме со стороны финансовых 

организаций и банков. 

Анализируя структуру и динамику статей раздела 5 «Краткосрочные 

обязательства» следует заметить, что в отчетном периоде произошло 

уменьшения задолженности по всем кредитам, кроме задолженности перед 

государственными внебюджетными фондами.  

Кредиторская задолженность уменьшилась с 57 585 125 руб. до 55 367 523 

руб. или на 4%. 

Горизонтальный и вертикальный анализ баланса подтверждает устойчивое 

состояние ООО «Лента». Рост оборотных активов, сокращение расходов на 

незавершенное строительство, привлечение долгосрочных кредитов отражает 

тенденцию к расширению производственной деятельности предприятия. 

Из выше проделанного анализа можно выделить факторы, которые влияют на 

прибыль предприятия. Они подразделяются на внешние (эти факторы не 

зависят от деятельности предприятия, но могут оказывать значительное 

влияние на величину прибыли.) и внутренние (факторы, которые осуществляют 

воздействие на размер прибыли предприятия через увеличение объема 

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/proizvodstvo-produkcii.html
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выпуска и реализации продукции, улучшение качества продукции, повышения 

отпускных цен и снижение издержек производства и реализации продукции.). 

К внутренним относят: 

• Объем розничного товарооборота, При неизменной доли прибыли в цене 

товара рост объема продажи товаров позволяет получать большую сумму 

прибыли. 

• Товарная структура розничного товарооборота. Расширение 

ассортимента способствует росту товарооборота. Повышение в 

товарообороте товаров более высокого качества, являющихся 

престижными, позволяет повысить долю прибыли в цене товара, т.к. 

покупатели чаще приобретают данные товары именно из-за их 

престижности и в расчете на большие удобства в эксплуатации. Так же 

это способствует повышению рентабельности. 

• Организация товародвижения. 

• Ускоренное продвижение товаров в торговую сеть способствует 

увеличению товарооборота и снижению текущих расходов. В результате 

масса и уровень прибыли возрастают. 

• Организация торгово-технологического процесса продажи товаров. 

• Для получения прибыли необходимо использовать прогрессивные 

методы продажи товаров: самообслуживание, продажи товаров по 

образцам и каталогам. Это способствует увеличению объема 

товарооборота, а также снижению его издержкоемкости. 

• Численность и состав работников. 

• Достаточная численность при определенном уровне технической 

вооруженности труда позволяет в полной мере реализовать программу 

предприятия по получению необходимой суммы прибыли. Большое 

значение имеет уровень квалификации торговых работников, их умение 

быстро и четко обслужить покупателей, правильно закупить товары и т.д. 

http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/izderzhki-proizvodstva.html
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• Формы и системы экономического стимулирования труда работников. 

• Влияние этого фактора можно оценить через показатель расходов на 

оплату труда, а также через показатель рентабельности расходов на 

оплату труда. В настоящее время повышается роль морального 

поощрения работников, получения ими удовлетворения от своего труда. 

• Производительность труда работников предприятия, Рост 

производительности труда при прочих равных условиях влечет за собой 

увеличении массы прибыли и повышение рентабельности деятельности 

предприятия. 

• Фондовооруженность и техническая вооруженность труда работников. 

• Чем выше оснащенность работников современным торговым 

оборудованием, тем выше их производительность труда. 

• Состояние материально-технической базы торгового предприятия. 

• Предприятие, располагающее более современной и развитой 

материально-технической базой имеют предпосылки для постоянного 

увеличения розничного товарооборота в долгосрочном периоде. Это 

влечет за собой увеличение массы получаемой прибыли и повышение 

рентабельности. 

• Развитие и состояние торговой сети, ее территориальное расположение. 

• Размещение торговой сети оказывает непосредственной влияние на 

сумму прибыли и рентабельность. Серьезное влияние на показатели 

прибыли может оказать развитие не только стационарной магазинной 

сети, но и мелкорозничной, посылочной и передвижной сети. 

• Моральный и физический износ основных фондов, 

• Этот фактор является очень важным для повышения рентабельности 

торговли. Использование изношенных основных фондов, морально 

устаревшее оборудование не позволяет рассчитывать на увеличение 

прибыли в перспективе. 

• Фондоотдача. 



66 
 

• С повышением фондоотдачи увеличивается розничный товарооборот в 

расчете на 1 рубль средств, вложенных в основные фонды. 

• Сумма оборотных средств. 

• Чем большей суммой оборотных средств располагает предприятие, тем 

большую массу прибыли оно получает в результате одного их оборота. 

• Применяемый порядок ценообразования. 

• От размера прибыли, включаемой в цену товара, зависит сумма 

получаемой прибыли. Постоянный рост доли прибыли в цене товара 

может привести к обратному результату. 

• Организация работы по взысканию дебиторской задолженности. 

• Своевременное взыскание дебиторской задолженности способствует 

ускорению оборачиваемости оборотных средств, а следовательно – 

увеличению прибыли. 

• Осуществление режима экономии. 

• Позволяет относительно снижать текущие затраты торговых предприятий 

и увеличивать сумму получаемой прибыли. Под режимом экономии 

понимается не абсолютное, а относительное снижение текущих расходов. 

• Деловая репутация предприятия 

К внешним факторам прибыли предприятия относят: 

• конъюнктуру рынка; 

• уровень цен на потребляемые материально- сырьевые и топливно-

энергетические ресурсы; 

• норму амортизационных отчислений; 

• природные условия; 

• государственное регулирование цен, тарифов, процентных ставок, 

налоговых ставок и льгот, штрафных санкций и др. 

Перечисленные факторы влияют на прибыль не прямо, а через объем 

реализуемой продукции и себестоимость. 
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При осуществлении производственно — хозяйственной деятельности 

предприятия все эти факторы находятся в тесной взаимосвязи и 

взаимозависимости. «Прямое» влияние на величину себестоимости продукции, 

а значит, и прибыли, связано с тем, насколько рационально и экономно 

расходуются материальные ресурсы — ведь доля материальных затрат в 

составе себестоимости обычно колеблется от 60 до 90%. 
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3.2. Рекомендации для улучшения эффективности деятельности ООО «Лента» 

 

Проанализировав деятельной данной компании, я выявила, что «Лента» 

развивает несколько форматов гипермаркетов с низкими ценами, которые 

отличаются маркетинговой и ценовой политикой, а также ассортиментом 

товаров местных производителей. «Лента» является лидером в области низких 

цен. Компания стремится предоставлять покупателям больше товаров за 

меньшую стоимость по сравнению с конкурентами, при этом гарантируя  

высокие стандарты гигиены и качества предлагаемых товаров. 

На мой взгляд, достигнув ценового лидерства, компания должна и в 

дальнейшем придерживаться выбранной стратегии, которая обеспечивает 

увеличение прибыли компании и рост показателей эффективности 

деятельности.  

Я полагаю, что акции, которые устраивает компания, привлекают широкий круг 

покупателей своими ценами и выгодными предложениями. Поэтому «Лента» 

должна и в дальнейшем управлять продвижением товаров, путем изучения 

степени интереса различных категорий покупателей к различным 

акциям/выгодным предложениям, в том числе реакции в отношении цен на 

товары, участвующие в соответствующих акциях.  

Однако считаю важным снизить себестоимость продаж, путем 

сокращения материальным затрат, которые занимают наибольший удельный 

вес в структуре затрат. А также сократить коммерческие и прочие расходы 

компании. 

Предлагаю организации рассмотреть мероприятие по снижению доли 

материальных затрат за счет снижения статьи расходов на основные категории 

товаров, реализуемых ООО «Лента». Данное мероприятие может быть 

достигнуто за счет выбора поставщика, который имеет преимущество по 
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фактору цена-качество, а также за счет оптимизации издержек по доставке 

грузов и оптимизации движения товарных потоков. Предположим, что 

материальные затраты в 2017 году уменьшатся за счет данного мероприятия на 

3%, тогда структура затрат ООО «Лента» будет выглядеть следующим образом:  

Таблица 10 – Динамика и структура себестоимости произведенных и 

реализованных товаров с учетом коммерческих расходов 

Показатели В стоимостных 

единицах, тыс. руб. 

Структура, 

% 
Изменения 

Тем

п 

рост

а 

% 

2017 год 2018 год 

2017 

год 

2018 

год 

в тыс. 

руб. 

в % 

Материальные 

расходы 

226 261 

752 

21 947 

3899 
84,3 83,9 

-

6787853 
-0,4 97,0 

Расходы на 

оплату труда 

12 219 

076 

12 219 

076 
4,5 4,7 0 0,2 100 

Отчисления на 

социальные 

нужды 

3 414 575 3 414 575 1,4 1,3 0 -0,1 100 

Исходя из данного анализа, можно сделать вывод, что при снижении 

материальных расходов на 3%, уменьшится в целом себестоимость 

произведенных и реализованных товаров с учетом коммерческих расходов на 

2,5% или 6 787 853 тыс. руб. Также можно предположить, что если 

себестоимость снизится, а организация, в свою очередь, оставит цены в 2018 

году на прежнем уровне, то прибыль компании заметно возрастет. 

Проанализируем, так ли это на самом деле, составив прогнозный «Отчет о 

финансовых результатах» на 2018 год, с учетом изменения себестоимости, а 

также увеличением коммерческих расходов на 4%. Также торговую надбавку 
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можно увеличить с 31,8% до 37%, так как себестоимость стала значительно 

ниже. 

Таблица 11 – Расчет показателей с изменениями в 2018 году 

 

Таблица 12 – Горизонтальный анализ «Отчета о финансовых результатах» 

ООО «Лента» 

Показатели Расачетная величина 

показателей после 

проведения 

рекомендуемых 

предприятий 

За 12 

месяцев  

2017 г. 

Откло
нение, 
тыс. 
руб 

Темп 
роста, 
% 

Выручка 5 438 811 981  385 130 741 53 681 2
40  

113,9 

Себестоимость продаж (321 032 079) (287 423 

893) 

33 608 
186 

111,7 

Валовая прибыль (убыток) 117 799 903 97 706 848 20 093 
055 

120,6 

Коммерческие расходы (100 811 586) (81 371 475) 19 440 
111 

123,9 

Прибыль (убыток) от продаж 16 968 317 16 335 374 632 943 103,9 

Показатель 2017 год, тыс. руб. Расчет 2018 год, тыс. руб. 

Коммерческие 

расходы 

(81 371 475) 81 371 475-4% (100 811 586) 

Себестоимость  (287 423 893) (287 423 893)-

(81 371 475) 

(321 032 079) 

Выручка 385 130 741 (321 032 079)+3% 438 811 981 
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Проценты к получению 608 473 479 305 129 168 126,9 

Проценты к уплате (9 941 967) (11 102 944) 1 160 
977 

89,5 

Прочие доходы 3 746 276 6 606 940 2 860 
664 

56,7 

Прочие расходы (4 915 103) (4 063 273) 851 830 120,9 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

6 465 996 8 255 402 -1 789 
406 

78,3 

Текущий налог на прибыль (1 043 628) (642 630) 400 998 162,4 

Чистая прибыль (убыток) 5 140 246 6 908 749 -1 768 
503 

74,4 

Проанализировав таблицу, можно сделать следующие выводы: 

2. Мотивация сотрудников является одним из самых действенных способов 

увеличения прибыли организации. К ним относят: 

• постановка четких и понятных задач и целей (сотрудники должны 

точно знать, какие задачи перед ним поставлены и каких целей они 

должны достичь); 

• вознаграждение и цели должны быть связаны (человеку 

необходимо знать, что он получит от эффективной работы); 

• возможность обратной связи и гласность (работник должен быть 

уверен, что его успех будет поддержан, а сам он может обратиться с 

вопросами к руководству); 

• понимание ожиданий сотрудников; 

• оптимальное сочетание материальных и моральных видов 

мотивации; 

• учет личности работника при использовании стимулирующих 

методов (то, что необходимо для одного, не нужно другому); 

• при возможности применение положительных, а не отрицательных 

методов (несмотря на то, что возможность наказания может 

подействовать на улучшение показателей, постоянное 

использование этого способа ухудшают общую обстановку и 

климат в коллективе). 
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3. Внедрений новых технологий, автоматизирование производства приведет к 

возможности сокращения штата сотрудников, а соответственно, уменьшит 

расходы на заработную плату. 

Например: в гипермаркете «Лента» оснастить торговые залы мини 

кранами (управляющий транспортным средством для заполнения 

стеллажей товарами), который будет двигаться строго по своей 

дорожке. Это снизить затраты на оплату труда. 

Каждый ряд и стеллаж  будет иметь свой номер. Помощник 

администратора будет контролировать со скада мини кран с помощью 

специальной программой ПК. 

4. Самым рискованным способом будет увеличение цен. Для использования 

этого метода производитель должен быть уверен в том, что покупатели 

готовы приобретать товар, даже при повышении цен. 

Стратегия разумного повышения цен 

• Не делать резких движений. Цены следует повышать постепенно. 

• Начать с нескольких товарных позиций. До того, как повысить 

цены на все товары и услуги, нужно провести маркетинговый 

эксперимент. Для этого выберать один товар, увеличить его цену и 

проследить, как на это отреагирует покупатель. Если изменение 

стоимости не вызвало выраженного протеста, повторить все то же 

самое с другими товарами. 

• Подять цены только на элитные товары. В тех случаях, когда 

повышение цен на все товарные позиции может обернуться 

катастрофой для бизнеса, можно составить иерархию товаров (от 

менее качественных и затратных – до элитных). Затем поднять цены 

на товары высшей категории, а цены на «ширпотреб» оставьте 

прежними. Если «элитная продукция» действительно хороша и в 
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некотором смысле не имеет аналогов, платежеспособные клиенты 

по-прежнему будут готовы платить за нее столько, сколько вы 

попросите. Для остальных же ничего не изменится. 

5. Еще один путь – снижение себестоимости. Но, важно понимать, что 

снижение себестоимости всегда ведет к снижению качества продукции. Из-за 

этого большая часть покупателей может уйти к конкурентам. Данный способ 

больше подходит для массового производства. Для этого можно сделать: 

•  Повысить производительность труда 

• Автоматизировать производство, внедрить инновационные 

технологии 

• Правильно подборирать партнеров 

•  Уменьшить расходы на содержание управленческого персонала 

•  Повысить квалификацию персонала 

• Сберечь сырье, топливо, электроэнергии и т. д. 

•  Укрупнение предприятия, кооперация 

• Уменьшить изготовления изделий с браком 

• Идите «в ногу со временем» 

 
 

 

 

 

 

 

https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-1.-povyshenie-proizvoditelnosti-truda
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-2.-avtomatizatsiya-proizvodstva-vnedrenie-innovatsionnyh-tehnologij
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-2.-avtomatizatsiya-proizvodstva-vnedrenie-innovatsionnyh-tehnologij
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-4.-pravilnyj-podbor-partnerov
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-5.-umenshenie-rashodov-na-soderzhanie-upravlencheskogo-personala
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-6.-povyshenie-kvalifikatsii-personala
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-7.-sberezhenie-syrya-topliva-elektroenergii-i-t.-d.
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-8.-ukrupnenie-predpriyatiya-kooperatsiya
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-9.-umensheniya-izgotovleniya-izdelij-s-brakom
https://kakzarabativat.ru/nachinayushhim-predprinimatelyam/snizhenie-sebestoimosti/%23sposob-10.-idite-v-nogu-so-vremenem
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Заключение 
 

Цель выпускной квалификационной работы была достигнута, что включало 

разработку рекомендаций по повышению платежеспособности и финансовой 

устойчивости ООО «Лента». В ходе исследования были сделаны следующие 

выводы: 

В рыночной экономике обоснованность и эффективность управленческих 

решений, принимаемых в рамках платежеспособности и финансовой 

устойчивости, в значительной степени зависят от результатов финансового 

анализа хозяйствующих субъектов. Содержание финансового анализа 

превышает расчет отдельных операций и предусматривает изучение набора 

показателей, отражающих различные аспекты проекта. Принимая во внимание 

своевременную разработку и реализацию мер по улучшению финансовой 

ситуации в долгосрочной перспективе, предприятия могут наращивать свой 

потенциа, восстанавливать платежеспособность и обеспечивать приемлемый 

уровень прибыльности. Кроме того, предотвращение развития негативного 

кризисного явления на предприятии становится возможным только в том 

случае, если руководящий персонал регулярно получает информацию о 

текущем уровне платежеспособности, финансовой устойчивости и способности 

компании развиваться дальше. 

У компании также есть проблемы с обеспечением приемлемого уровня 

финансовой устойчивости. Например, коэффициент автономии должен быть не 

менее 0,5. На самом деле, стоимость этой лаборатории не увеличивалась в 

течение 2017-2018 годов. Выше 0,225. 

Использование зарубежных и отечественных моделей для диагностики 

банкротства позволяет получить весьма противоречивые результаты. В то же 

время следует отметить, что существуют проблемы с финансовым положением 

компании, в то время как динамика соответствующих показателей 
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отрицательная. Эти обстоятельства требуют разработки соответствующих 

управленческих решений, направленных на повышение финансовой 

платежеспособности и устойчивости. 

Подводя итоги анализа, можно сделать следующие выводы: баланс ООО 

«Лента» есть проблемы с платежеспособностью, так же зависимость компании 

от кредиторов неудовлетворительная, но в целом финансовая устойчивость 

компании возросла. 

Прежде всего, чтобы решить эти проблемы, необходимо устранить негативные 

последствия существования большого количества дебиторской задолженности. 

До 90% должников создаются в сфере договоров аренды коммерческой 

недвижимости. Перспективной тенденцией решения этой проблемы в 

современных условиях является точный факторинг как средство 

предотвращения накопления взносов. Этот процесс представляет собой сбор 

дебиторской задолженности от контрагента, а также тип краткосрочного 

кредитования, который освобождает продавца от кредитного риска по 

операциям. Таким образом, отсрочка платежа преобразуется в договор с 

немедленной оплатой, что освобождает арендатора от дополнительных 

расходов, связанных с управлением дебиторской задолженностью. В целом как 

мировой, так и российский рынок факторинга находятся в стадии роста, что 

свидетельствует о важности этой услуги в работе с взносами. Эффект от 

выполнения этого события будет выражаться не только в уменьшении размера 

дебиторской задолженности. Этот эффект также будет отражен в разнице 

между суммой, подлежащей выплате ООО «Лента» за факторинговые услуги, и 

суммой, подлежащей выплате в случае краткосрочного займа. Факторинг 

предполагает перевод 50% дебиторской задолженности. При таких 

обстоятельствах общий эффект составит 7 988 646,5 рублей. 

Второе место среди управленческих решений, направленных на повышение 

платежеспособности и финансовой устойчивости, заключается в том, чтобы 
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влиять на текущую структуру активов путем выявления неликвидных акций и 

их продажи, одновременно предоставляя значительные скидки клиентам.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

  
На 31 

декабря 

На 31 

декабря 

Пояснени

я 1 

Наименование показателя 2 

20 17 г.4 20 18 г.5 

        

 АКТИВ   

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 27 270  

 Нематериальные активы  22 744 

 Основные средства 143 563 593 142 567 790 

 Финансовые вложения 7 591 251 557 

 Отложенные налоговые активы 730 006 186 762 

 Прочие внеоборотные активы 12 585 748 12 445 791 

 

В т.ч  

Незавершенное строительство 3 806 725 4 405 648 

Авансы на капитальное строительство 7 092 593 6 325 663 

Итого по разделу I 156 914 208 155 474 644 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ   

 Запасы 37 007 246 42 688 428 

 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 1 586 141 1 557 772 

 Дебиторская задолженность 15 802 710 15 977 293 

 
Денежные средства и денежные 

14033124 33 489 391 
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эквиваленты 

 Итого по разделу II 68 429 221 93 712 884 

 БАЛАНС 225 343 428 249 187 528 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
 

 

 

 

 

Поясне

ния 1 

Наименование показателя 2 На 31 

декабря 

2017 год 

На 31 

декабря 

2018 год 

 ПАССИВ   

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6   

 Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 

1 271 716 1 271 716 

 Добавочный капитал (без 

переоценки) 

22 145 487 22 145 487 

 Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 

27 135 542 32 275 787 

 Итого по разделу III 50 552 745 55 692 990 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

  

 Заемные средства 66 477 228 110 865 745 

 Отложенные налоговые 

обязательства 

5 364 653 6 090 700 

 Итого по разделу IV 71 841 881 116 956 445  

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

  

 Заемные средства 44 968 986 20 819 223 

 Кредиторская задолженность 57 585 125 55 367 523 

 Оценочные обязательства 394 692 361 375 

 Итого по разделу V 102 948 803 76 548 121 

 БАЛАНС 225 343 429 249 197 556  
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 
 

Отчет о финансовых результатах 

 

Поясне

ния 1 

Наименование показателя 2 За 12 месяцев 

2018 г. 

За 12 месяцев  

2017 г. 

 Выручка 5 438 811 981  385 130 741 

 Себестоимость продаж (321 032 079) (287 423 893) 

 Валовая прибыль (убыток) 117 799 903 97 706 848 

 Коммерческие расходы (100 811 586) (81 371 475) 

 Прибыль (убыток) от продаж 16 968 317 16 335 374 

 Проценты к получению 608 473 479 305 

 Проценты к уплате (9 941 967) (11 102 944) 

 Прочие доходы 3 746 276 6 606 940 

 Прочие расходы (4 915 103) (4 063 273) 

 Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

6 465 996 8 255 402 

 Текущий налог на прибыль (1 043 628) (642 6630) 

 в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 

93 350 110 992 

 Изменение отложенных налоговых 

обязательств 

(     726 018        ) 80 711 

 Изменение отложенных налоговых 

активов 

 (     543 245     )  (     1 202 961   ) 

 Чистая прибыль (убыток) 5 140 246 6 908 749 

 Совокупный финансовый результат 

периода 6 

5 140 246 6 908 748 

 


