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Введение

Актуальность исследования. В настоящее время роль системы

дополнительного образования в подготовке подрастающего поколения

существенно возрастает. Она призвана решить важнейшую социальную

проблему, связанную с выявлен ием и развитием их задатков и способностей

детей, которые обеспечат их устойчивое саморазвитие в жизни. Важно

отметить, что система дополнительного образования детей все больше

воспринимается как сфера услуг (услуг специфических, связанных с

формированием личности человека, воспроизводством интеллектуальных

ресурсов, передачи ценностей культуры). В силу этого процесс модернизации

системы дополнительного образования способствует тому, что учреждения

дополнительного образования детей становятся субъектами рын ка

образовательных услуг.

Цель ВКР: определить направления развития дополнительного

образования детей на муниципальном уровне (на примере МО «Подпорожский

муниципальный район» Ленинградской области).

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи:

          1) Рассмотреть теоретические аспекты становл ения и функционирования

дополнительного образования детей в Российской Федерации.

          2) Исследовать современное состояние дополнительного образования

детей в МО «Подпорожский муниципальны й район» Ленинградской области.

          3) Определить направления развития дополнительного образования детей

в МО «Подпорожский муниципальный район»  Ленинградской области, в том

числе на примере МБОУДО «Подпорожская детская школа искусств».

Объект исследования – дополнительное образование детей.

Предмет исследования – направления развития дополнительного

образования детей в МО «Подпорожский муниципальный район»

Ленинградской области.
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В качестве методов исследования были использованы: теоретический

анализ психолого-педагогической, философской и методической литературы по

исследуемой теме; изучение педагогического опытв учреждений

дополнительного образования детей с помощью наблюдения, опроса,

тестирования, анализа опытно -экспериментальной деятельности, анке тные

опросы.

Методологической основой  исследования послужил анализ

существующих проблем развития системы дополнительного образования детей

в работах отечественных авторов, посвященных проблемам развития

учреждений дополнительного образования, формам и мето дам

совершенствования их деятельности.

База исследования: учреждения дополнительного образования МО

«Подпорожский муниципальный район», в том числе МБОУДО

«Подпорожская детская школа искусств».

Практическая значимость:  исследования состоит в том, что: разр аботаны

направления развития учреждений дополнительного образования детей МО

«Подпорожский муниципальный район».

Информационной базой исследования послужили нормативно -правовые и

законодательные акты Российской Федерации и Ленинградской области,

официальные информационно-статистические данные Министерства

образования Ленинградской области, территориальных органов, материалы

периодической печати, статистическая и аналитическая информация,

опубликованная в различных изданиях, наблюдения и данные, полученные

автором в процессе самостоятельного исследования.



5

 1 Теоретические аспекты системы образования  РФ

1.1 Учреждения образования в образовательной системе РФ

Образовательная система России представляет собой взаимодействие

следующих звеньев: преемственные образовательные программы и

государственные образовательные стандарты разного уровня, разной

направленности; совокупность образовательных учреждений различных видов,

типов и организационных форм; разноуровневые органы управления

образованием и соподчиненные им организации.

Образовательные учреждения являются организациями, в которых

процесс обучения и воспитания основан на научно-разработанной программе.

Необходимость обучения основана на потребности общества в определенных

специалистах и просто человеческом капитале, имеющем определенный

уровень развитости. Такого уровня можно достичь с помощью учреждений

образования в системе непрерывного образования.

Образовательная система России состоит из следующих типов

образовательных учреждений:

          1) Дошкольные образовательные учреждения (детский сад, центр

детского развития, ясли-сад, прогимназия и др.) созданы для помощи семье в

воспитании детей дошкольного возраста, для развития индивидуальных

способностей и для коррекции недостатков развития, для охраны и укрепления

их физического здоровья. [21]

          2) Общеобразовательные учреждения (школы, гимназии, лицеи) имеют

три ступени:

 Первая ступень – начальная школа, основана на комплексном

развитии, направлена на формирование познавательной активности и

мотивацию к учебной деятельности. На этом этапе формируются

первоначальные знания об обществе, природных явлениях и человеке.

 Вторая ступень - неполная средняя школа имеет целью заложить
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основу общеобразовательных знаний, что необходимо для продолжения

образования и вливанию в общественную жизнь. Одной из главных задач

является изучение основ научного мировоззрения. Эта ступень  школы

обязательна для всех детей, закончив ее, учащиеся имеют возможность выбрать

обучение на следующей ступени общего образования (полная средняя школа)

или обучение в учебных учреждениях профессионального обучения .

 Третья ступень – полная средняя школа является завершающей в

общеобразовательной подготовке обучающихся и закладывает способность

детей к самообразованию. Для внедрения более  гибкой среды обучения

учреждение этой ступени может вводить обучение по профилю

(гуманитарному, языковому, физико-математическому, экономическому и др.)

[21]

          3) Для детей с отклонениями в развитии создаются специализированные

образовательные учреждения. На обучение в них дети могут быть направлены

только с согласия родителей (законных представителей) при имеющемся

заключении медицинской и психолого -педагогической комиссии. Учреждения

такого типа предоставляют учащимся лечение, коррекцию, обучение  и помощь

в социальной адаптации детей. На сегодняшний день с систему такого типа

учреждений входит 8 видов образовательных учреждений. Для развития более

благоприятной среды из названий учреждений некоторое время назад были

удалены характеристики их рекви зитов. Если ранее это были: школы -

интернаты для умственно отсталых, глухих, слепых и тому прочих, то в

настоящее время в нормативно -правовые и финансовые документы

коррекционных учреждений внесены числовые значения в зависимости от вида

по порядковому номеру (например: «коррекционная школа-интернат (VIII

вида)»):I - для глухих; II - для позднооглохших и слабослышащих; III - для

слепых; IV - для слабовидящих; V - для детей с тяжелыми нарушениями

речевых функций; VI - для детей с дефектами опорно -двигательной системы;

VII - для труднообучаемых детей с задержкой развития психики; VII - для

умственно отсталых. [24]
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          4) Учреждения, занимающиеся профессиональной подготовкой,

реализующие программы среднего и высшего профессионального образования.

 Учреждения среднего профессионального образования -занимаются

подготовкой специалистов среднего звена , принимают на обучение учащихся

имеющих полное или неполное среднее образование. Этот тип

образовательных учреждений включает в себя: техникумы, лицеи, училища и

колледжи.

Профессиональное обучение реализуется для удовлетворения

потребности в квалифицированных кадрах экономики и промышленности

России. Совершенствование в сфере профессионального обучения состоит в

решении таких проблем:

1) корректировка программ обучени я в зависимости от потребностей

производств;

2) изменение структуры подготовки кадров ;

3) устранение неэффективного использования бюджетные средства.

Сущность системы профессионального обучения состоит из

непрерывного накопления знаний и умений для повышения  уровня своей

квалификации. Часто знания, полученные в начале трудовой деятельности

недостаточны для самосовершенствования, что отражается как на развитии

личности, так и на развитие производства . В настоящее время для постоянного

роста квалификационных знаний  необходимо постоянно совершенствов аться.

Профессиональное обучение можно получать :

 в колледжах начального профессионального образования(ПТУ);

 в средних специализированных техникумах  и колледжах;

 в высших учебных заведениях:  институтах, университетах,

академиях.

Цель высшего образования - подготовка (переподготовка) специалистов

более высокого уровня для  удовлетворения потребностей в росте образования.

Зачисление на обучение в высшие учебные заведения происходит при наличии

полного среднего или среднего про фессионального образования.



8

Послевузовское образование (аспирантуры, докторантуры, ординатуры и

др.) дает возможность повышения уровня научной квалификации и

приобретения навыков исследовательской деятельности . [33]

          5) Учреждения дополнительного образования детей и взрослых

(художественные, музыкальные школы, дома и центры детского творчества,

центры профориентации, курсы повышения квалификации и др.) это

социальные институты в сфере услуг для многостороннего  удовлетворения

потребностей человека и организаций в образовании.

          6) Учреждения для детей сирот (детские дома) решают задачи воспитания

и обучения детей, оставшихся без попечения родителей вследствие их болезни,

смерти, лишения родительских прав и других причин. Дети из одной семьи

помещаются в один детский дом, где создаются необходимые условия для

поддержания между ними родственных отношений . [29]

1.2 Особенности повышения качества управления учреждениями

дополнительного образования детей

В работе организаций дополнительного образ ования на современном

этапе все больше внимания уделяется инновационному, ориентированному на

развитие личности подходу к образованию. Основные нормативные документы,

регулирующие деятельность , требуют обновления по различным

характеристикам: управленчески м, технологическим, целевым,

содержательным и т.д.

Развитие качественно нового образовательного пространства невозможно

без качественно нового управления развитием организациями дополнительного

образования детей. В этом процессе особое значение имеет анал из опыта

управления в образовании, умение прогнозировать развитие организации,

улучшение качества образования . [46]

Качество образования по Словарю по образованию и педагогике

определяется как «комплексная характеристика, отражающая диапазон и

уровень образовательных услуг, представляемых населению (различного
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возраста, пола, физического и психологического состояния) системой

начального, общего, профессионального образования в соответствии с

интересами личности, общества и государства ». [45]

Так как само понятие «образование» трактуется как образованность, то

есть образование - это результат, и как процесс обучения, то и качество должно

определяться как в результате, так и в процессе.

Оценка качества образования (система оценок) должна быть

подразделена на оценку внешней среды (потребителей) и внутренние оценки

качества в самой образовательной системе . [42]

Качественные показатели образовательного процесса прямо зависят от

его ресурсного обеспечения. Видами ресурсов можно считать: финансовые,

материально-технические, кадровые информационные, технологические, и

особое место занимают научно -методические и правовые, так как от них в

большей степени зависят качественные показатели результата и процесса

образования. [40]

Качество дополнительного образования детей э то своего рода гарантия

разностороннего развития ребенка как личности. Вопрос управления развитием

данной сферы образования остается важным в повышении качества

образовательных услуг. [45]

Процесс зарождения дополнительного образования начался к концу XIX

– начале XX века, это происходило в интеллигентной среде общества.

Высказывания о такого рода образовании можно найти в трудах таких авторов

как Л.Н. Толстой: «…Только при свободе можно избежать обычного явления:

вызывание отвращения к предметам, которые в  свое время и свободно были бы

любимы, только при свободе можно узнать, к какой специальности ученик

имеет склонность, только свобода не нарушает воспитательного влияния »

[2017], К.Д. Ушинский: «Нельзя преувеличивать влияние школы на ребенка.

Школа не имеет права вторгаться в чужую ей область и мешать своими

уроками влиянию других великих воспитателей человека: природы и жизни »

[2017], Н.И. Пирогов, К.Н. Вентцель, и многие другие.



10

В современной системе дополнительного образования распространенным

является системный подход, который был предложен в труде Фоминой А.Б.

«Теория и практика деятельности учреждений дополнительного образования

детей в сфере свободного времени ». Свободное время, как считает автор

работы, занимает важное место в жизни ребенка, а содер жание этого времени

определено личностными ориентирами. В современных социально -

экономических условиях дополнительное образование должно стать

социальным институтом, который поможет эффективно реализовывать

потенциал к личностному развитию ребенка. Такой п одход предполагает:

 целостность и единство организации свободного времени

(структура, содержание, ориентиры, педагогический потенциал, условия и

механизмах его реализации) с учетом личностного потенциала обучаемого;

 программно-целевой подход дополнительного образования детей к

организации работы учреждений в соответствии с их функциями;

 современное обеспечение деятельности учреждений

дополнительного образования детей (материально -техническое, нормативное,

методическое) и управление с системным подходом;

 взаимосвязанность учреждений дополнительного образования и

других социальных институтов . [47]

Что касается качества дополнительного образования , то следует

упомянуть работу Логиновой Л.Г . [31] В части управления качеством

дополнительного образования эта работ а отражает современную теорию

качества дополнительного образования детей . Автор определяет уникальность

дополнительного образования как пространства, где есть возможность

свободного выбора деятельности, ее целей, реализации способности к выбору

цели и ее достижению.

Основным инструментом управления качеством дополнительного

образования ученый считает стандарт программ дополнительного образования

как нормативный результат достижения согласия всех его субъектов.

Субъектами образования являются: ребёнок, как ц ентр внимания
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образовательного процесса; его родители, которые имеют фактическое право

выбора; общество и государство, которые формируют муниципальное

(государственное) задание; учреждение, которое реализует заказ остальных

участников процесса.

Нормативный результат достижения согласия всех субъектов - это

результат исследовательской деятельности учреждения дополнительного

образования по изучению спроса со стороны всех вышеуказанных субъектов

образовательного процесса. Итогом должна служить гаранти я того, что все

субъекты получат именно то, чего они желают . [31]

Таким образом, качество дополнительного образования - это набор

определенных характеристик условий, целей, процесса, результатов

образования, установленным требованиям, потребностям каждого ребенка,

семьи, социума.

Управление качеством дополнительного образования детей это

своеобразный механизм непрерывного совершенствования всех движений этой

системы, которые направлены на выполнение определенных требований: к

качеству образования; к культуре организ ации образовательного процесса,

отвечающей запросам потребителя; к планированию деятельности с учетом

имеющихся потребности, условий, ресурсов, стандартов, норм и ценностей

самой организации, региональной системы дополнительного образования и

системы дополнительного образования детей в целом.

Главным стержнем управления качеством дополнительного образования

является самооценка образовательного процесса именно на уровне организации

дополнительного образования. [47]

В оценке качества важен и процесс, и результат. То есть важно оценить

результат, в совокупности с условиями, в которых он  достигнут.

Понимание качества есть анализ проблем соотношения (тождества или

конфликтности):

 взглядов потребителя и производителя на качество образования;

 существующих стандартов, как системы гарантий качества, и
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неустойчивого, порой идеализированного общественного спроса на качество

образования;

 параметрами, критериями, оценками качества и многообразием

образовательных практик.

Именно эти три фактора и являются предметом самого исследования,

результат которого изменяет образовательную программу. [47]

Нормативная база очень четко формирует контуры управления качеством

дополнительного образования и позволяет объективно оценивать результаты

деятельности учреждений дополнительного об разования как изнутри, так и с

применением независимой оценки качества.

Обобщая рассмотренные исторические положения системы

дополнительного образования, нормативно -правовую и научно-теоретическую

базы управления качеством в дополнительном образовании, пол учаем, что

учреждение имеет систему управления качеством (качеством предоставления

образовательной услуги) по следующему принципу:

1) начало учебного года – Учреждение планирует достижение конечного

результата в текущих условиях (родители, общество, учрежд ение, педагоги),

зная, что ему требуется контингент обучаемых.

2) в течение года учреждение анализирует  отклонения от плана, находит

причины, проблемы и устраняет их в течение года, стараясь приближаться к

намеченному плану результатов.

3) в конце года учреждение сопоставляет фактический результат с

предполагаемым, знает о проблемах и предполагает пути их решения.

4) перед началом следующего года учреждение корректирует план для

более качественного его выполнения.

В результате получается некий цикл, которог о должно строго

придерживаться учреждение для развития качества образования.

Можно перестроить примерную последовательность действий

руководителя по формированию системы управления качеством. При этом

первое, что должно быть сделано: на уровне учреждения д олжно быть
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определено своё понимание качества дополнительного образования в общем

виде. Его можно уточнять и дополнять с учётом особенностей данной

образовательной организации. Можно учитывать, что наряду с интересами

ребенка для организации важны некоторы е условия для родителей и

посетителей: например, комфортное место для ожидания ребенка.

Необходимо понять, в какой деятельности, в каких делах, в каких местах,

в каких целях, задачах, вообще, где может проявиться либо подтверждение,

либо нарушение идеологии качества. Именно здесь начинает пригождаться

системный анализ, мониторинг, диагностика, навыки управления персоналом и

все остальные доступные средства, которые позволяют следить и управлять

качеством. Для этого должны быть разработаны механизмы такого

мониторинга, проводится его анализ и выявление проблем.

Еще одним шагом является проектирование, в котором построение

алгоритма деятельности будет направлено на достижение максимального

качества.

Проектирование должно сопровождаться мониторингом на соответс твие

ожидаемого и действительного для того, чтобы при необходимости

производить корректировку будущих шагов.

2 Современное состояние дополнительного образования детей на

территории МО «Подпорожский муниципальный район » Ленинградской

области

2.1 Общая характеристика дополнительного образования детей в

Ленинградской области

Региональным органом исполнительной власти , обеспечивающим

реализацию государственной политики Ленинградской области в сфере
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образования, является Комитет общего и профессионального о бразования

Ленинградской области.

Дополнительное образование Ленинградской области регламентируется

федеральными законами, нормативно-правовыми актами, программами

развития, концепциями, действующими в сфере образования в целом и в

дополнительном образовании в частности. [43]

На уровне региона дополнительное образование регламентировано:

          1) Областной закон Ленинградской области № 6-оз «Об образовании в

Ленинградской области» от 24.02.2014

          2) Областной закон Ленинградской области №53-оз «О мерах по

предупреждению причинения вреда здоровью детей, их физическому,

интеллектуальному, психическому, духовному и нравственному развитию »от

12.07.2011

          3) Областной закон Ленинградской области № 13-оз «Об оплате жилья и

коммунальных услуг и  мерах социальной поддержки специалистов,

проживающих и работающих в сельской местности и поселках городского типа

Ленинградской области» от 01.03.2005

          4) Областной закон Ленинградской области № 32 -оз «Об оплате труда

работников государственных б юджетных учреждений Ленинградской области

и государственных казенных учреждений Ленинградской области » от

08.06.2011

          5) Постановление Губернатора Ленинградской области № 265 -пг «О

порядке установления и выплаты разового пособия молодым специалист ам -

работникам образовательных организаций Ленинградской области » от

23.12.2002

          6) Постановление Губернатора Ленинградской области № 21 -пг «Об

уполномоченном органе исполнительной власти Ленинградской области по

реализации мероприятий, связанных  с присвоением звания «Почетный учитель

Ленинградской области» от 28.03.2011



15

          7) Постановление Губернатора Ленинградской области от 04.09.2007 №

166-пг «О премиях Губернатора Ленинградской области для  поддержки

талантливой молодежи

          8) Постановление Губернатора Ленинградской области № 202 -пг «О

реализации в Ленинградской области приоритетного национального проекта

«Образование» в части государственной поддержки талантливой молодежи » от

13.10.2008

          9) Постановление Правительства Ле нинградской области № 64 «Об

утверждении Положения о формировании государственного задания на

оказание государственных услуг (выполнение работ) государственными

учреждениями Ленинградской области, Положения о финансовом обеспечении

выполнения государственного задания на оказание государственных услуг

(выполнение работ) государственными учреждениями Ленинградской области

и Положения об определении объема и условиях предоставления субсидий

государственным учреждениям Ленинградской области » от 24.03.2011

     10) Постановление Правительства Ленинградской области от 02.08.2001

№ 78 «О порядке создания, реорганизации и ликвидации государственных

унитарных предприятий и государственных учреждений Ленинградской

области и порядке координации, регулирования и ко нтроля их деятельности»

          11) Постановление Правительства Ленинградской области № 71 «Об

утверждении Положения о порядке осуществления мер социальной поддержки

молодых специалистов в Ленинградской области » от 07.04.2008

          12) Постановление Правительства Ленинградской области № 262 «Об

утверждении штатных нормативов руководителей, специалистов, технических

исполнителей (учебно-вспомогательного персонала), относимых к категории

служащих и рабочих для государственных образовательных учреждений,

финансируемых из областного бюджета Ленинградской области » от 19.10.2007

Большое значение имеет документ, принятый к реализации и

утвержденный правительством Ленинградской области - государственная
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программы программа Ленинградской области «Современное образование

ленинградской области». [42]

Качество дополнительного образования детей способно влиять на

качество жизни, так как приучает к здоровому образу жизни, раскрывает

творческий потенциал личности, побуждает к достижению об щественно

значимого результата.

Все эти качества дополнительного образования становятся миссия

дополнительного образования детей в региональной образовательной системе .

[35]

Согласно статистических отчетов по дополнительному образованию на

конец 2015 года в системе образования Ленинградской области функционирует

105 образовательных организаций дополнительного образования детей , таблица

2.1, на период 2014 года учреждений было 107 . [40] Уменьшение числа

учреждений произошло из-за модернизации системы дополнительного

образования и слияния учреждений.

Таблица 2.1 -Учреждения ДОД Ленинградской области на 2015 год [19]
Тип учреждения Всего Городские поселения Сельская местность
Общее количество, из них: 105 85 20
Центры 47 34 13
Дворцы 4 4 0
Дома 11 10 1
Станции 2 2 0
Школы 14 12 2
Спортивные школы 26 22 4
Школы олимпийского резерва 1 1 0

Кроме того, дополнительным образованием детей занимается 77

учреждений, осуществляющих свою д еятельность в области культуры, 82

учреждения дополнительного образования – в области физической культуры и

спорта. Доля образовательных организаций системы образования в общем

количестве организаций дополнительного образования Ленинградской области

составляет на 2015 год 65,14%
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Направленности обучения в области имеют довольно большой спектр:

художественная, социально-педагогическая, естественнонаучная, техническая,

физкультурно-спортивная, туристско-краеведческая, физкультурно -

техническая, военно-патриотическая, эколого-биологическая, научно-

техническая, культурологическая.

Наиболее востребованными являю тся художественное (музыка,

хореография, изобразительная деятельность и т.д.) и спортивная.

На базе учреждений дополнительного образования детей в

Ленинградской области обучаются более 10 0 000 человек по программам

дополнительного образования . От общего числа обучающихся в

общеобразовательных организациях области  это составляет около 65 %. [17]

Таблица 2.2 - Возраст обучающихся в учреждениях ДОДЛО, 2015  год [17]
Всего
обучающихся

До 5 лет 5-9 10-14 15-17 18 и
старше

Из них девочек

106 360 866 50 514 40 126 14 320 534 57 035

Для того чтобы понять сколько детей охвачено дополнительным

образованием в возрасте от 5 до 18 лет действует межведомственный совет по

вопросам дополнительного образования детей.

В рамках межведомственного взаимодействия (образование, культура,

спорт) проходит разработка и реализация программ дополнительного

образования на принципах системности и непрерывности. Разный уровень

профессионального мастерства специалистов ведомственных организаций

позволит в будущем выявлять более способны х, одаренных детей и охватить

дополнительным образованием большее число детей.

Программой развития образования запланировано расширение

предлагаемых услуг дополнительного образования за счет программ

спортивно-технического и научно-технического видов деятельности,

культурологических программ (углубленное изучение иностран ных языков,

истории и культуры Ленинградской области) . [19]
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Для детей с ограниченными возможностями здоровья  и детей инвалидов

формируется доступная среда . На 2015 год в области программами

дополнительного образования охвачено 300 детей – инвалидов, 781 ребенок с

ограниченными возможностями здоровья из общего количест ва обучаемых, что

составляет 1%.

Количество детей-сирот, занимающихся по программам дополнительного

образования Ленинградской области на 2015 год по статистическим данным

было 570 человек.

Для статистического учета детей и планирования показа телей охвата по

принципу учета физического лица в области начала формироваться

автоматизированная информационная система дополнительного об разования

детей Ленинградской области (АИС ДОД). В настоящее время все организации

дополнительного образования зарегистрированы в данной системе. Учет детей

в данной системе, получающих дополнительное образование запланировано

довести до 100% к концу 2016 года. [17]

На создание условий, укреплени е материально-технической базы

организаций дополнительного образования в муниципальны х образованиях из

регионального бюджета в 2015 году направлено – 19,5 млн. рублей, на

строительство объектов – 23 млн. рублей, на проведение мероприятий

регионального уровня около 6 млн. рублей. В расчете на одного обучающегося

финансовые средства, поступившие в образовательные организации

дополнительного образования, составили 17,84 тыс. руб. [17]

Количество персонала в дополнительн ом образовании области составляет

на 2015 год 3238 человек. Из них педагогических работников – 1593 человека.

Качество педагогических кадров, Таблица 2.3 :

 Большая часть педагогов имеет полную занятость

 68% имеет высшее образование

 60% имеют высшую и первую категорию

 7% молодых специалистов

 27% пенсионного возраста
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Таблица 2.3 - Педагогические кадры ДОД Ленинградской области [17]
Занятость Категория Образование

Полная Неполная Высшая

и первая

Вторая Не

имеют

Высшее Среднее

профессионал

ьное

Начальное

профессиональное

1391 202 975 78 540 1 090 472 26

Возраст

До 25 25-35 35 и старше Пенсионеры

116 324 1 153 434

Рассмотрим материально техническое обеспечение учреждений

дополнительного образования Ленинградской области.

105 учреждений дополнительного образ ования имеет на состояние 2015

года 286 зданий и сооружений общей площадью 196 096 м 2. Из числа этих

зданий одно находится в аварийном состоянии, 5 зданий требуют капитального

ремонта, 6 зданий имеют не все виды благоустройства (канализация,

водопровод, центральное отопление).

Имеют транспортные средства для перевозки обучающихся в

пользовании 13 учреждений Ленинградской области.

На период 2015 года не все учреждения имеют доступ к сети интернет, из

105 учреждений 5 учреждений не имеют доступа. Официальные  сайты в сети

интернет имеют 99 учреждений из 105, 98 учреждений разместили на сайте

нормативно закрепленный перечень о своей деятельности . [15]

Не все из 105 учреждений имеют: пожарную сигнализацию – имеют 98

учреждений; дымовые извещатели - 89 учреждений; пожарные краны и рукава

– имеют 59 учреждений; «тревожную кнопку» сигнализации – имеют 76

учреждений; видеонаблюдение установлено у 49 учреждений.

Для детей инвалидов в целях формирования доступной среды созданы

условия для беспрепятственного доступа в 3 9 учреждениях.
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В таблице 2.4. приведено сравнение данных сводных статистических

отчетов учреждений за 2014 и 2015 годы.

Таблица 2.4 - Сравнение данных отчетов за 2014 и 2015  год [17]
Показатель 2014 2015
Всего учреждений 107 105
в аварийном состоянии 0 1
требуют капитального ремонта, 6 4
Имеют все виды благоустройства 101 99
Имеют доступ к сети интернет 103 100
Имеют официальный сайт 103 99
Имеют е нормативно закрепленный перечень о своей деятельности на
сайте

101 96

Имеют транспортные средства для  перевозки обучающихся 14 17
Имеют пожарную сигнализацию 102 98
Имеют дымовые извещатели 89 89
Имеют пожарные краны и рукава 64 59
Имеют «тревожную кнопку» сигнализации 70 76
Имеют видеонаблюдение установлено 38 49
Имеют беспрепятственный доступ для инвалидов 31 39

Из данной таблицы мы видим, что по каким -то параметрам материально-

техническое оснащение учреждений ухудшилось, что -то осталось стабильным,

в каких-то параметрах есть видимое улучшение.

В итоговом отчете председателя Комитета общего и про фессионального

образования Ленинградской области дополнительному образованию детей

посвящен раздел III. «Дополнительное образование в Ленинградской области в

2015 году». В отчете упоминается, что для выполнения Указа Президента

Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 599 [4] в части увеличения числа

детей 5-18 лет, охваченных дополнительным образованием в Ленинградской

области, был утвержден План мероприятий (дорожная карта) «Изменения в

отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности

образования и науки в Ленинградской области ». [4] В плане заложены

обязательства по достижению показателя охвата дополнительным
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образованием до 75% в 2018 году, в том числе  по годам: 2015 год – 67%; 2016

уч. год – 69%; 2017 год – 72%; 2018 год – 75%.

Общее число детей, охваченное дополнительными программами, по

области составляет за 2015 год 81,37%, в том числе в учреждениях

дополнительного образования 66%, при показателях дорожной карты в 64%.

Задачи в 2016 году, имеющие первостепенное значения в отчете

обозначены:

 разработка (корректировка) подпрограмм развития на

муниципальном уровне;

 выполнение плана Ленинградской области по реализации

Концепции развития системы дополнительного образования детей

 сохранение охвата детей дополнительным образованием

 учет в АИС ДОД числа детей по программам дополнительного

образования;

 разработка (корректировка), введение новых, дополнительных

общеобразовательных общеразвивающих программ

 создание условий для беспрепятственного доступа к

дополнительному образованию детей -сирот, детей с ограниченными

возможностями по здоровью, детей - инвалидов

 создание научно-технических центров (лабораторий) по научно -

технической и естественно-биологической направленности .

Финансовые обязательства по осуществлению деятельности по

дополнительному образованию детей, в соответствии с законодательными

актами Российской Федерации, возложены на субъекты РФ, то есть на

региональный бюджет, из которого путем субвенций муниципальным органам

осуществляется финансирование донной сферы.

Финансирование учреждений дополнительного образования

Ленинградской области по данным статистических сведений за два года 2014 и

2015 оставалось стабильным:
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Общий объем финансирования на 2015 год составил 1 803 751

тыс.рублей, из них:

 Текущее бюджетное финансирование - 1 672 551 тыс.рублей

 Внебюджетное финансирование (остаток средств на конец

бюджетного периода, реализация платных услуг, благотворительные взносы,

доходы от производственной деятельности и др.) - 131 200 тыс.рублей

Расходы учреждений за отчетный период 2015 года составили 1661 223

тыс.рублей, из них:

 Оплата труда и начисления на оплату труда - 1 307 757тыс.рублей

 Приобретение услуг (транспорт, связь, коммунальные расходы,

арендная плата, содержание имущества и др.) - 326 266тыс.рублей

 Социальное обеспечение и прочие расходы – 27 200тыс.рублей. [19]

Подводя итоги можно сказать, что центральным событием последнего

времени стало утверждение Концепции развития до полнительного образования

детей. Концепция, разработанная группой под руководством, академика А.Г.

Асмолова, становится значимым звеном не только области дополнительного

образования детей, но и всей системы российского образования. Для

воплощения плана Концепции необходимо разработать последовательность его

реализации на региональном уровне, что влечет за собой увеличение

финансирования. И это становится одной из основных проблем, тормозящих

правильное воплощение идей Концепции на местах.

Расходы на образование в связи с введением программ развития возросли

к 2015 году на 29% от консолидированных бюджетов р егионов, что дает

большую социальную нагрузку на региональный бюджет.

Проблем, требующих больших финансовых затрат в дополнительном

образовании Ленинградской области довольно большой спектр:

          1) Большая часть организаций дополнительного образова ния

располагается в приспособленных зданиях и помещениях, которые не

соответствуют современным требованиям
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          2) Сеть организаций нуждается в обновлении, капитальном ремонте и

строительстве новых современных зданий

          3) Организации нуждаются в материально-техническом оснащении

(информационно-техническое оборудование, оборудование мастерских,

обновление спортинвентаря, покупка новых музыкальных инструментов и

многое другое)

Несмотря на то, что в Указе  Президента Российской Федерации от 7 мая

2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области

образования и науки» [4], на который ссылаются документы по достижению

показателя охвата, один из пунктов звучит «увеличение к 2020 году числа детей

в возрасте от 5 до 18 лет, обучающих ся по дополнительным образовательным

программам, в общей численности детей этого возраста до 70 -75 процентов,

предусмотрев, что 50 процентов из них должны обучаться за счет бюджетных

ассигнований федерального бюджета » в федеральном бюджете 2015-2017 годов

не заложено ни одного целевого рубля на развитие системы дополнительного

образования детей. В бюджете предусмотрены субсидии регионам на развитие

систем дошкольного и дополнительного образования , но в приоритете остается

дошкольное образование и эффективность расходования выделяемых средств

иногда вызывает ряд вопросов. Поэтому на уровне федерации средства на

развитие дополнительного образования должны быть целевыми.

Еще одной проблемой развития дополнительного образования является

борьба за «популярный» показатель – охват детей. В каждом отчете за

прошедший период можно увидеть, как руководители разных уровней

рапортуют о достижении намеченных показателей. В существующей в

современное время командно-распределительной системе достичь такого

показателя не составляет труда, так как по Федеральному  закону от 29.12.2012

№ 273-ФЗ [6] центром дополнительного образования становится не

учреждение, а программа дополнительного образования к реализации, которой

может приступить любая образовательная организация. Следова тельно, для

достижения «нужного показателя» не совсем обязательным становятся
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учреждения дополнительного образования. Возникает опасность поглощения

учреждений дополнительного образования другими финансово более сильными

образовательными организациями. Доп олнительное образование детей во

многих странах мира ведется в общеобразовательных школах. Для того чтобы

не потерять уникальность дополнительного образования России с ее довольно

обширным комплексов музыкальных, спортивных, художественных школ по

всей стране, в том числе и в сельской местности, необходимо законодательно

закрепить важность сохранения специфических профильных учреждений

дополнительного образования.

Еще одной существенной проблемой дополнительного образования

является кадровая проблема. Если посмотреть на данные статистики, та можно

увидеть, что в отрасли из 1600 педагогических работников около 450 люди

пенсионного возраста. А это значит, что в недалеком будущем проблема с

кадрами еще более возрастет. Для решения этой проблемы необходимо на

региональном уроне создать банк потребностей в кадрах дополнительного

образования. Помимо комплекса мер по проведению  системной работы в целях

привлечения молодых специалистов  (единовременное пособие, социальные

выплаты, льготы по оплате коммунальных услуг),  вводить программы

льготного поступления и оплаты обучения для поступающих в профильные

заведения, с условием обязательной отработки в учреждении дополнительного

образования детей не менее 3 лет. Кроме того, на муниципальных уровнях

необходимо создавать банк ведомственного жилья для молодых специалистов

отрасли дополнительного образования.

В вопросе качества дополнительного образования большое значение

имеют многие показатели, и это не только успеваемость учащихся, а и участие

в конкурсной и просветительск ой деятельности, качество педагогического

состава, способность персонала к саморазвитию, к повышению

педагогического мастерства. В последнее время это можно увидеть через

спектр самоанализа (самообследования) образовательной организации. С 2013

года такой самоанализ у каждой организации должен быть выложен в открытом
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доступе на официальном сайте. В ходе написания дипломной работы были

изучены документы самообследования за 2015 год около 42 организаций

дополнительного образования Ленинградской области. Все д окументы сделаны

по единому описательному принципу, со сводкой статистических данных по

всем параметрам, установленным федеральными требованиями. При

рассмотрении отчетов складывается позитивное впечатление. И лишь в 2

отчетах из 42 просмотренных в ходе ис следования обозначены проблемы

организации и обозначены возможные пути решения.

2.2 Анализ и основные проблемы дополнительного образования детей на

территории МО «Подпорожский муниципальный район» Ленинградской

области

На муниципальном уровне органы местного самоуправления

самостоятельно принимают решение о создании муниципального органа

управления образованием либо о передаче его функций иным структурам.  В

Подпорожском районе муниципальным учреждением, осуществляющим

функции Учредителя (Подпорожского му ниципального района)

подведомственных учреждений образования в рамках переданных ему

полномочий является Комитет образования. Он входит в структуру

администрации Подпорожского муниципального района Ленинградской

области.

Органом местного самоуправления муниципального района издаются

нормативные и иные правовые акты по вопросам образования в пределах своей

компетенции, определенной Федеральным законом № 273-ФЗ [3],

Федеральным законом от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах

организации местного самоуправления в Российской Федерации » [3], другими

федеральными законами, а также законами и иными нормативными правовыми

актами Ленинградской области.
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Подпорожский муниципальный район находится в северо-восточной

части Ленинградской области, административным центр района является город

Подпорожье.

На 1 января 2016 года численность населения Подпорожского района

составила 30 523 человек. В состав района входят: г. Подпорожье, Важинское

городское поселение; Никольское городское поселение; Вознесенское

городское поселение; Винницкое сельское поселение.

В муниципальном образовании «Подпорожский муниципальный район

Ленинградской области» программы допо лнительного образования детей

реализует 3 образовательные организации:

- Муниципальное бюджетное образовательное учреждение

дополнительного образования «Подпорожский центр детского творчества »,

- Муниципальное бюджетное образовательное учреждение

дополнительного образования «Подпорожская детско-юношеская спортивная

школа»,

- Муниципальное бюджетное образовательное учреждение

дополнительного образования «Подпорожская детская школа искусств »,

которая включает в свой состав 4 филиала ( отделения): Важинское

музыкальное отделение, Вознесенское музыкальное отделение , Никольское

музыкальное отделение и Художественное отделение.

Дополнительное образование на территории района является бесплатным

и имеет различные направленности.

Учреждения дополнительного образован ия детей в Подпорожском районе

занимаются организацией свободного времени, секционной и кружковой

занятости детей в возрасте 5-18 лет, что является и одной из мер профилактики

правонарушений несовершеннолетних , закреплённой законодательно за

образовательными организациями.

Наряду с федеральными и региональными законодательными и

нормативно-правовыми актами нормативно-правовая база муниципального

уровня для организации деятельности по дополнительному образованию детей
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в муниципальных бюджетных образовательны х организациях включает в себя

муниципальные правовые акты, такие как :

- Муниципальная программа «Современное образование Подпорожского

района», утверждена постановлением №2208администрации МО

«Подпорожский муниципальный район Ленинградской области » от

20.12.2014г.,;

- Административный регламент по предоставлению муниципальной

услуги «Предоставление дополнительного образования муниципальными

бюджетными образовательными учреждениями дополнительного образования

муниципального образования «Подпорожский муниципальный район

Ленинградской области», утверждён постановлением №2103Администрации

МО «Подпорожский муниципальный район Ленинградской области » от

09.12.2014 г; [18]

- Постановление Администрации МО «Подпорожский муниципальный

район Ленинградской области» от 14 ноября 2014 г. №1945 «О закреплении

определённых территорий за муниципальными бюджетными образовательными

учреждениями, реализующими дополнительные общеобразовательные

программы, включая дополнительные общеразвивающие и дополнительные

предпрофессиональные программы, в Подпорожском муниципальном районе

Ленинградской области»;

- Приказ Комитета образования от 16 сентября 2013 г. №241 «Об

утверждении Положения о сетевом взаимодействии муниципальных

бюджетных образовательных организаций Подпорожского муницип ального

района Ленинградской области с другими учреждениями в рамках реализации

программ внеурочной деятельности в условиях ФГОС ».

В учреждениях дополнительного образования создаются и

поддерживаются условия для успешной реализации услуг по дополнительному

образованию. Программы учреждений имеют различные направленности:

художественная, техническая, спортивно-техническая, спортивная, туристско-

краеведческая, эколого-биологическая и другие.
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Согласно статистическому отчёту на начало 2016 года в образовательны х

учреждениях дополнительного образования Подпорожского муниципального

района охват детей составил 2602 чел. Дополнительным образованием за счёт

ресурса дополнительного образования на базе общеобразовательных школ

занималось 774 чел.

Возраст детей обучаемых в учреждениях дополнительного образования

следующий:

 до 5 лет – 47 чел. (1,81%);

 от 5 до 9 лет – 1564 чел. (60,11%);

 от 10 до 14 лет – 785 чел. (30,17%);

 от 15 до 17 лет – 189 чел. (7,26%);

 от 18 и старше – 17 чел. (0,65%).

Большая часть детей в возрасте  от 5 до 14 лет. Из всех обучающихся

52,96% девочек, 47,04% мальчиков.

Из общего числа детей в муниципальных бюджетных организациях

дополнительного образования занимаются:

 8 детей и подростков с ограниченными возможностями здоровья и

имеющих статус «инвалид детства»

 17 опекаемых детей и детей-сирот

 8 детей, состоящих на учёте в отделе и комиссии по делам

несовершеннолетних и защите их прав.

Согласно приказу №343от 28.11.2015 г. «О проведении мониторинга

состояния деятельности муниципальных бюджетных образо вательных

организаций дополнительного образования МО «Подпорожский

муниципальный район Ленинградской области » Комитета образования был

проведен сбор информации по  деятельности коллективов по организации

досуговой, секционной и кружковой зан ятости несовершеннолетних в 2015-

2016 учебном году, и в ноябре 2015 года проведен мониторинг числа

обучающихся, получающих услуги дополнительного образования. В ходе

анализа мониторинга было выведено общее число детей, охваченных
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дополнительным образованием в Подпорожском  районе. Детей в возрасте от 5

до 18 лет, проживающих в районе согласно статистическим данным Петростата

3841 чел. Из них дополнительным образованием 2602 чел., что составляет

67,7%. Из этого числа:

 53,5% обучается на базе муниципальных бюджетных

образовательных учреждений дополнительного образования

 34,8% на базе муниципальных бюджетных общеобразовательных

организаций

 11,7% на базе муниципальных учреждений культуры.

Руководством в сфере образования количество организаций,

осуществляющих деятельность в с фере дополнительного образования признано

удовлетворительным. [20]

Проблемы, существующие на региональном уровне актуальны и для

Подпорожского района. В целом они изложены в программе развития

образования Подпорожского района.

Как и по всей области одной и з проблем является то, что п омещения

учреждений дополнительного образования  детей приспособленные.

Материально-техническая база учреждений нуждается в улучшении.

Существует нехватка транспорта для перевозки детей.

В учреждениях отсутствуют условия для обу чения и беспрепятственного

доступа детей с ограниченными возможностями здоровья и детей -инвалидов.

Так же существует нехватка кадрового потенциала для осуществления такого

вида услуг. [20]

Для решения этих проблем необходимо привлечение внебюджетных

средств, участие в федеральных целевых программах.

Существует проблема с квалифицированными педагогическими кадрами .

Проблема связана с низким уровнем заработной платы и нежеланием молодежи

оставаться и работать в дотационном районе. Решением этой проблемы может

стать кроме региональных льгот для молодых специалистов обеспечение

ведомственным жильем, а также создание муниципальной программы по
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направлению на обучение, оплаты обучения местной молодежи в профильных

учебных заведениях с условием возврата после обуче ния в подведомственное

учреждение и отработку в нем не менее 3 лет.

Как видно из статистики охвата детей по возрастному цензу, меньше

всего дополнительным образованием занято подростков в возрасте от 15 лет и

старше. Для вовлечения этой возрастной группы в  дополнительное

образования, необходимо провести статистический опрос этого возраста о их

потребностях в дополнительном образовании и по возможности вводить новые

дополнительные программы. Так как возраст приближен к окончанию

общеобразовательного учреждения, то примером таких программ может стать

«Иностранный язык», «Веб дизайн», «ИКТ технологии» и т.д.

В течение последних лет система дополнительного образования МО

«Подпорожский муниципальный район » в количественном плане

образовательных учреждений не меня лась. На территории района находится 4

учреждения дополнительного образования и 4 их филиала (237 объединения).

Управление системой дополнительного образования в районе

осуществляется в соответствии с главной стратегической целью – обеспечение

устойчивого развития образования в районе, расширение его доступности,

обеспечение качества и эффективности, создание безопасной среды для

обучающихся на основе программно -целевого подхода.

В 2015 году в учреждениях дополнительного образования детей

занималось 84,2 % обучающихся. Задача увеличения охвата детей

дополнительным образованием до 89,4 %, в связи с ограничением денежных

средств, может быть решена только за счет использования внутренних ресурсов

функционирующих учреждений дополнительного образования детей.

Итоги функционирования и развития муниципальной системы

образования за 5 лет показали, что система дополнительного образования

района в целом сохранила основные показатели предыдущих лет. Вместе с тем

отдельные направления деятельности в дополнительном образ овании требуют
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своего коренного улучшения, что связано с изменениями, происходящими на

современном этапе в нашем обществе.

Решение комплекса задач, определенных в Посланиях Президента

Российской Федерации Федеральному собранию, Программе реализации

приоритетных национальных проектов на 2014-2018 годы, в Национальной

образовательной инициативе «Школа России» и др. требуют разработки

муниципальной целевой программы «Приоритеты направления развития

образования Подпорожского муниципального района Ленинградской области

на 2015-2020годы».

В период обновления системы образования необходимо

совершенствование воспитательного потенциала образовательных учреждений,

обеспечение индивидуального психолого -педагогического сопровождения

обучающихся. Профилактика безнадзорно сти, правонарушений и других

асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная

составляющая как деятельности школы, так и учреждений дополнительного

образования.

Важным звеном в системе непрерывного образования, обеспечивающего

реализацию образовательных потребностей детей и подростков за пределами

общеобразовательных учреждений полного и обязательного образования,

развитие творческого потенциала детей, являются учреждения

дополнительного образования детей.

Дополнительные образовател ьные программы в учреждениях

дополнительного образования детей МО «Подпорожский муниципальный

район», имеют следующие направленности: спортивно -техническая,

спортивная, художественно -эстетическая, эколого-биологическая,

культурологическая, краеведческая и другие.

Анализ состояния муниципальной системы дополнительного образования

детей показывает, что существует разрыв между содержанием и технологиями

образования, уровнем кадрового и ресурсного обеспечения системы

образования и задачами современной экономики . Основные проблемы, которые
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необходимо решить, для обеспечения задач инновационного развития района

следующие:

 необходима модернизация системы непрерывного образования

педагогических работников, предоставляющую возможность повышать и

обновлять квалификацию на протяжении всей трудовой деятельности;

 создание условий для сохранения здоровья детей и работников;

 создание системы социальной поддержки педагогических кадров;

 обновление учебной и материально -технической базы образования;

 внедрение новых стандартов и технологий образования.

Главной проблемой системы дополнительного образования

Подпорожского муниципального района является разрыв между содержанием и

технологиями образования, уровнем кадрового и ресурсного обеспечения и

задачами современной экономики.

По уровню экономического развития Подпорожский район относится к

числу среднеразвитых в Ленинградской области.

Одной из «слабых сторон» является кадровая проблема, возраст

педагогов, образование. Кадровая проблема связана не только с низким

уровнем заработной платы, но и с недостаточным медицинским

обслуживанием, жильем, упадком социальной сферы. Уровень развития

инфраструктуры находится несколько ниже среднего уровня по Ленинградской

области, несмотря на то, что через район проходит ряд важных транспортных

путей.

Повышение профессионализма педагогов, подготовка и формирование

педагогического корпуса, соответствующего запросам современного общества -

первостепенная задача, необходимое условие модернизации не только системы

дополнительного образования в городе Подпорожье, но и во всей стране.

Как показывает состояние областной системы дополнительного и общего

образования:

 в последние годы упал престиж профессии учителя, и прежде всего,

из-за низкого уровня оплаты труда;
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 сократился приток в систему образования вы пускников

педагогических и других учебных заведений, особенно в маленьких районных

городах и сельской местности;

 поэтому, продолжается процесс старения педагогических кадров и

феминизации педагогических коллективов, остаются высокими показатели

выбытия молодых педагогов;

 крайне неблагоприятно сказывается на воспитании обучающихся,

особенно по таким важным направлениям как нравственное и военно -

патриотическое, катастрофически малое число мужчин -педагогов;

 практически утеряна система профориентации;

 на сохранение намерения работать по выбранной профессии влияет

и качество подготовки в педагогических и других вузах, однако знания,

полученные в вузе, во многом не соответствует содержанию практической

деятельности педагога в современных условиях (поэтому уже с пе рвых шагов

профессиональной деятельности перед молодым учителем возникает

потребность в повышении квалификации, в том числе овладения новыми

образовательными и информационными технологиями);

 процент педагогов с высшим образованием растет и в 2015году

составил 82,5%.

Встает актуальность в получении педагогами, в том числе и

дополнительного образования, второго образования и дополнительных знаний,

умений и навыков по новым образовательным программам.

Остро стоит задача в компьютеризации образовательной деятельности и

управления системой дополнительного образования в Подпорожском

муниципальном районе, как и в других районах Ленинградской области.

Развитие локальных сетей и их объединение в окружную сеть  крайне

необходима для вступления в новый этап широкого распространения

дистанционного управления и поддержки образования, при котором станет

возможным в реальном времени непрерывно отслеживать потоки информации

и незамедлительно влиять на образовательные процессы от административных
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и хозяйственных до обучения и воспитания. Информационные системы

управления образованием должны обеспечивать не только интеграцию всех

высших уровней областного управления образования, но и информационное

взаимодействие с районными структурами на основе внедрения современных

компьютерных систем, средств локальной связи и телекоммуникации.

В районе необходима более тесная интеграция учреждений дошкольного,

общего и дополнительного образования, деятельность которых направлена на

обеспечение здорового образа жизни; особенно это значимо для сельских

территорий, так как там нет разветвленной сети спортивных учреждений, в

некоторых сельских МО нет их вообще.

Итак, подведем итог по основным проблемам системы управления

дополнительным образованием детей на территории МО «Подпорожский

муниципальный район»:

 проблемами в сфере физической культуры и спорта являются

низкий уровень обеспеченности спортивными сооружениями, специалистами в

области физической культуры и недостаточное финансирова ние;

 проблема несоответствия материально -технической базы

учреждения дополнительного образования современным требованиям и

качественной подготовке учащегося, так как остаточный принцип

финансирования образовательных учреждений не позволяет оснащать их

современными ТСО, компьютерами, наглядными и дидактическими средствами

обучения;

 проблема в нехватке высококвалифицированных педагогов; и эту

проблему не решить без поддержки Правительства и Министерства

образования;

 есть и проблема в низком качестве знаний уч ащихся, из-за

«усредненного» подхода к обучению учащегося, бесконтрольности детей в

семье, отсутствие дифференцированных заданий ученикам с разными

способностями и т.д.;
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 существует проблема некомпетентности преподавателей в сфере

компьютерных технологий, подчас не владеющих элементарными навыками

компьютерной грамотности;

 низкий уровень компьютерной оснащенности учреждений

дополнительного образования, отсутствие разработанных методов и форм в

использовании новых информационных технологий;

 в связи с недостаточностью финансирования, даже переподготовка

преподавателей и повышение квалификации проблематично;

 нет программ и механизмов педагогической переподготовки новых

интересных людей из числа работников учреждений культуры, медицины, а

также родителей, которые готовы овладеть педагогическими специальностями

дополнительного образования и потратить определенное время на то, чтобы их

дети били лучше подготовлены;

 все учреждения дополнительного образования МО требуют ремонта

зданий, оснащения учебных классов соврем енным интерактивным

оборудованием, оснащением современными защитными средствами;

 и последнее, до настоящего времени не разработаны критерии

оценки результативности деятельности преподавателя дополнительного

образования, что является одной из самых актуальн ых проблем в системе

дополнительного образования.

3 Основные направления совершенствования дополнительного

образования детей на муниципальном уровне  (на примере МО «Подпорожский

муниципальный район» Ленинградской области )

3.1 Направления развития дополнительного образования детей в МО

«Подпорожский муниципальный район» Ленинградской области
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В настоящее время роль системы дополнительного образования в

подготовке подрастающего поколения существенно возрастает. Она решает

очень важную социальную проблему,  которая связана с развитием и

выявлением задатков и способностей детей, обеспечивающих их устойчивое

саморазвитие в жизни.

Система дополнительного образования детей все больше воспринимается

как сфера специфических услуг, связанных с формированием личност и

ребенка. Помимо качественного образования по выбору воспитания и

творческого развития личности, дополнительное образование детей позволяет

решать ряд других значимых проблем, таких как: социально -экономические

проблемы детей и семьи, оздоровление обществ а в целом, обеспечение

занятости детей, их самореализация и социальная адаптация, формирование

здорового образа жизни, профилактика безнадзорности и других асоциальных

проявлений среди детей и подростков.

Цель организации дополнительного образования в Под порожском районе

это не только развитие существующих учреждений, но и удовлетворение

социального заказа населения района.

Для реализации этой цели необходимо решение следующих задач:

          1) Обеспечение государственных гарантий доступности дополнитель ного

образования;

          2) Создание условий для повышения качества дополнительного

образования для детей дошкольного возраста;

          3) Совершенствование управления в учреждениях дополнительного

образования;

          4) Создание условий для повышения качества профессиональной

подготовки педагогов дополнительного образования;

5) Модернизация системы дополнительного образования района;

          6) Расширение общественного участия по оказанию дополнительных

образовательных услуг и более полное использование образовательного

потенциала семей, расширение социального партнерства учреждений
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дополнительного образования района с учреждениями культуры, образования,

спорта.

Теперь рассмотрим каждое направление более подробно.

          1) Решение задачи по обеспечению государственных гарантий

доступности дополнительного образования предполагает :

 создание условий для получения каждым ребенком

квалифицированных образовательных услуг с учетом его потребностей и

пожеланий родителей,

 увеличение количества образов ательных услуг, особенно

физкультурно-оздоровительной направленности,

 создание равных возможностей для каждого ребенка,

 создание единого информационного поля в системе

дополнительного образования района,

 расширение возможностей получения дополнительного

образования для детей с ограниченными возможностями здоровья через новые

формы организации дополнительного образования,

 мониторинг состояния системы дополнительного образования

детей, изучение в динамике поступления выпускников районных учреждений

дополнительного образования в музыкальные, спортивные, художественные и

другие учреждения для дальнейшего обучения.

          2) Решение задачи по созданию условий для повышения качества

дополнительного образования детей дошкольного возраста предполагает

создание необходимых комфортных условий для развития личности, даже

таких маленьких, детей. Для этого необходимо предусмотреть:

 разработку особенной модели организации дополнительных

образовательных услуг,

 формирование системы экспертизы программ дополнительного

дошкольного образования,

 апробацию и внедрение игровых образовательных программ,

 создание и функционирование экспериментальных площадок,
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 развитие инновационных процессов в учреждениях района через

проведение городских и районных конкурсов авторских про грамм

дополнительного образования,

 создание современной материально -технической базы с

современным интерактивным, аудио - и видео оборудованием.

          3) Совершенствование управления в учреждениях дополнительного

образования.

В число первоочередных мер, направленных на развитие системы

управления в учреждениях дополнительных образовательных услуг, входит :

 обновление нормативной базы, ориентирующей учреждения

дополнительного образования на достижение новых результатов;

 расширение взаимосвязей районных у чреждений дополнительного

образования с другими субъектами образовательного пространства;

 регулярное обеспечение потребителей дополнительных

образовательных услуг информацией о деятельности учреждений района,

включая размещение полной информации на собств енном майте;

 организация рекламы услуг, оказываемых учреждениями

дополнительного образования района;

 разработка и формирование современных механизмов оценки

качества и востребованности дополнительных образовательны х услуг с

участием потребителей;

 создание системы статистики и мониторинга дополнительного

образования;

 внедрение механизмов материального стимулирования работников.

Отсюда следует, что в современных условиях от умения руководителя

учреждения дополнительного образования детей провести маркетинг , найти

своего заказчика зависит репутация этого учреждения, финансовое

благополучие сохранность, развитие и микроклимат коллектива. Особое

значение приобретает выработка стратегии изменения культурных ценностей и
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представлений, переориентация межличностны х отношений, системы норм и

правил поведения в учреждении дополнительного образования детей.

          4) Создание условий для повышения качества профессиональной

подготовки и переподготовки педагогов дополнительного образования является

одним из основных направлений развития.

Современный педагог будет востребован если он стремится к

партнерским отношениям со своими воспитанниками, владеет умением

использовать разнообразные педагогические приемы и средства,

инновационные технологии; владеет знаниями, достат очными для разработки

авторских образовательных программ, применения их в своей педагогической

работе и передачи своего опыта и мастерства другим.

Меры, направленные на повышение профессионального уровня

педагогов, занятых в дополнительном образовании, пр изваны способствовать

дальнейшему развитию системы дополнительного образования не только

своего района, но, может быть и региона.

Необходим рост числа педагогических работников с высшим

образованием, имеющим высшую квалификационную категорию;

распространение и обобщение результативного педагогического опыта через

обучающие семинары, педагогические конференции, мастер -классы;

организация сетевого взаимодействия по изучению опыта лучших педагогов

учреждений дополнительного образования; конкурсное выявление и поддержка

педагогов, успешно реализующих новые технологии и подходы

дополнительного образования; необходимо стимулирование инновационной

деятельности педагога.

          5) Модернизация системы дополнительного образования способствует

тому, что учреждения дополнительного образования детей становятся

субъектами рынка образовательных услуг. Отсюда следует, что в современных

условиях от умения руководства учреждений дополнительного образования

детей, своевременно провести мероприятия по модернизации и развитию

материально-технической базы этих учреждений, зависит развитие и
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востребованность в обществе услуг, предоставляемых этими учреждениями.

Особое значение приобретает разработка стратегического плана изменений и

переориентации образовательного процесса в соо тветствии с потребностями

жителей района.

          6) Какими бы замечательными ни были программы нового поколения,

учреждения дополнительного образования детей в силу изменившейся

образовательной ситуации не может в полной мере удовлетворить возросшие

запросы родителей – непосредственных социальных заказчиков. Эта ситуация

подсказывает одну из радикальных мер для развития студийной, кружковой и

т.д. работы – организация социального партнерства учреждений

дополнительного образования района с учреждениями ку льтуры, образования,

спорта.

Решение данной задачи включает такие направления как:

 ежегодное анкетирование родителей по вопросу удовлетворенности

качеством оказываемых услуг;

 определение социального заказа на дополнительные

образовательные услуги;

 реализация совместных проектов учреждение – родители;

 организация совместного сотрудничества на договорной основе;

совместная организация досуга детей;

 развитие общественного управления в контроле качества

оказываемых услуг.

В связи с демографическими проблема ми и большим оттоком (из-за

безработицы) трудоспособного, достаточно молодого населения, встает вопрос

о снижении численности детей, пользующихся услугами учреждений

дополнительного образования.

Увеличить численность детей в учреждениях дополнительного

образования района можно с помощью привлечения дошкольников в

возрастном диапазоне от 1 года до 7 лет. Успешное развитие и социализация

детей в этом возрастном диапазоне, подготовка к школе, консультативная



41

поддержка их родителей создадут альтернативные форм ы дошкольного

обучения, например, такие как Дошкольные учреждения дополнительного

образования. При этом можно рассматривать возможность создания таких

дошкольных учреждений дополнительного образования на базе существующих

учреждений дополнительного образов ания района.

Конечно, необходимым условием организации образования детей

дошкольного возраста на базе учреждений дополнительного образования

района будет соответствие его определенным требованиям , которые сильно

отличаются от требований, предъявляемых к у чреждениям с пребыванием в

них детей школьного возраста. В связи с тем, что обучение детей от 1 года до 5

лет в учреждениях дополнительного образования не предусмотрено

государственными образовательными стандартами и Типовым положением об

образовательных учреждениях дополнительного образования, то можно

организовать процесс обучения на частично платной основе.

Такая потребность в районе существует, так как число детей дошкольного

возраста почти в два раза больше, чем детей школьного возраста. Создание

Школ раннего развития с изучением иностранного языка или (почти родного в

Подпорожском районе) вепского, изостудии, творческие мастерские и многое

другое будет востребовано, так как район относится к депрессионным и многих

родителей беспокоит будущее их малышей . Но для этого необходимо будет

проделать очень большую работу, прежде всего это коснется нормативно -

правовой базы, уставных документов, организационных вопросов и пр.

3.2 Развитие дополнительного образования детей (на примере МБОУДО

«Подпорожская детская школа искусств»)

Образование по своему выбору, которое мы называем «дополнительное

образование», оказывает решающее влияние на выбор и мировоззрение

человека. Обращаясь к научной терминологии, именно система

дополнительного образования (несмотря на терми н «дополнительное»)
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становится основной сферой реализации личностных образовательных

потребностей каждого ребенка.

Стратегические ориентиры развития дополнительного образования

определены в Концепции развития дополнительного образования детей,

утвержденной Распоряжением Правительства РФ от 4 сентября 2014 года №

1726-р.

В ней были определены приоритетные направления развития системы

дополнительного образования детей:

          1) Обеспечение доступности дополнительных образовательных программ;

          2) Расширение спектра дополнительных общеобразовательных программ;

          3) Развитие системы управления качеством реализации дополнительных

программ;

          4) Совершенствование финансово -экономических механизмов развития

системы дополнительного образо вания;

          5) Расширение участия негосударственного сектора в оказании услуг

дополнительного образования, внедрение механизмов государственно -частного

партнерства;

          6) Модернизация инфраструкт уры дополнительного образования детей;

7) Развитие неформального и информального образования.

Механизмом реализации Концепции развития дополнительного

образования в регионе является План развития дополнительного образования

детей Ленинградской области на 2016 -2020 годы от 30 декабря 2015 года

№3271-р.

В области сложилась развитая система дополнительного образования

детей, представленная организациями государственного и негосударственного

сектора. Здесь успешно реализуются различные модели дополнительного

образования детей на базе организаций культуры , физической культуры и

спорта.
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Как уже отмечалось в Подпорожье услуги дополнительного образования

преимущественно предоставляются тремя государственными

образовательными учреждениями дополнительного образования - это

1) МБОУДО «Подпорожская детско-юношеская спортивная школа»,

2) МБОУДО «Подпорожский центр детского творчества »,

3) МБОУДО «Подпорожская детская школа искусств ».

МБОУДО «Подпорожская детская школа искусств» внесено в единый

государственный реестр юридических лиц (ЕГРЮЛ) 01 ноября 2002 года за

основным государственным регистрационным номером 1024701614607.

Учреждение является некоммерческой организацией.

Учредителем Учреждения является муниципальное образование

«Подпорожский муниципальный район Ленинградской области » в лице

администрации данного муниципального образования.

Полномочия и функции Учредителя осуществляет Комитет образования

администрации муниципального образования «Подпорожский муниципальный

район Ленинградской области » в пределах компетенции, установленной

законодательством Российской Федерации и нормативно -правовыми актами

МО «Подпорожский муниципальный район Ленинградской области ».

Учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с

муниципальным заданием. Учреждение не вправе отказаться от выполнения

муниципального задания.

Право на ведение образовательной деятельности и льготы, установленные

законодательством Российской Федерации, подтверждает лицензия

регистрационный номер 428 -11, выданной Комитетом общего и

профессионального образования Ленинградской области в соответст вии с

законодательством Российской Федерации.

Отношения между Учреждением и Учредителем определяются договором

о взаимоотношениях, заключенным между ними в соответствии с

законодательством Российской Федерации.



44

Контроль за деятельностью Учреждения и использованием имущества и

финансов осуществляет Учредитель.

Основными целями создания Учреждения являются:

 установление государственных гарантий и механизмов реализации

в Учреждении прав и свобод человека в сфере дополнительного образования;

 формирование мотивации личности к познанию и творчеству,

развитие творческих способностей детей и взрослых, удовлетворение их

индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и

физическом совершенствовании, организация их свободного времени;

 создание условий для художественного образования и

эстетического воспитания детей, приобретения ими знаний, умений и навыков в

области выбранного вида искусств, обеспечение их адаптации к жизни в

обществе, профессиональной ориентации;

 выявление и поддержка детей, проявивших в ыдающиеся

способности в области искусств.

Предметом деятельности Учреждения является образовательная

деятельность по реализации дополнительных пред профессиональных

общеобразовательных программ в области искусств, дополнительных

общеразвивающих программ и дополнительных общеобразовательных

программ художественной направленности, направленных на достижение

целей создания Учреждения.

Для достижения основных целей Учреждение может осуществлять

следующие основные виды деятельности:

 образовательная деятельность,  в том числе: реализация

дополнительных предпрофессиональным программам и дополнительным

общеразвивающим программам в области искусств;

 обучающая деятельность в области искусств;

 организация отдыха и оздоровления обучающихся.

Образовательная деятельность в Учреждении строится на педагогически

обоснованном выборе учебных планов, предпрофессиональных
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общеобразовательных программ, форм, методов и средств обучения и

осуществляется с учетом интересов, сложностей и способностей учащихся.

Учебные занятия проводят ся в свободное от учебы в

общеобразовательной школе время. Сроки обучения, содержание обучения,

возраст поступающих определяется Педагогическим советом в соответствии с

учебными планами, календарным графиком, муниципальным заданием,

лицензией и образовательными программами.

Приём детей осуществляется в соответствии с «Положением о порядке

приёма в школу, выбытия и перевода обучающихся из школы ».

Учредителем МБОУДО «ПДШИ» является Муниципальное образование

«Подпорожский муниципальный район Ленинградской обла сти» в лице

Администрации муниципального образования «Подпорожский муниципальный

район Ленинградской области».

К исключительной компетенции Учредителя относятся:

 организация предоставления дополнительного образования детей;

 создание, организация и ликвидац ия Учреждения;

 закрепление за Учреждением на праве оперативного управления

муниципального имущества, утверждение перечней недвижимого и особо

ценного движимого имущества, закреплённого за Учреждением, изъятие

излишнего, неиспользуемого или используемого не  по назначению имущества,

закреплённого им за Учреждением, либо приобретённого учреждением за счёт

средств, выделенных ему Учредителем на приобретение этого имущества;

 закреплением за Учреждением земельного участка на праве

постоянного (бессрочного) пользо вания;

 финансовое обеспечение выполнения муниципального задания в виде

субсидий из муниципального бюджета;

 заключение соглашения с Учреждением о порядке и условиях

предоставления субсидий на финансовое обеспечение выполнения

муниципального задания;
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 утверждение устава Учреждения, изменений и дополнений, вносимых

в устав;

На правах Учредителя Комитет образования администрации МО

«Подпорожский муниципальный район Ленинградской области » осуществляет:

формирование и утверждение муниципального задания для Учрежде ния в

соответствии с предусмотренной основной деятельностью и финансовом

обеспечении выполнения этого задания; утверждение плана финансово -

хозяйственной деятельности Учреждения; контроль деятельности Учреждения,

организации учебно-воспитательного процесса,  поддержанием в Учреждении

необходимых условий для обучения, воспитания, охраны жизни и здоровья

детей и работников Учреждения в пределах своей компетенции ; заключение

трудового договора с руководителем Учреждения; организация подготовки,

переподготовки, повышения квалификации педагогических и руководящих

работников Учреждения; подбор и расстановку руководящих кадров; сбор,

обработку и подготовку сводных статистических отчетов по реализации

деятельности Учреждения; согласование учебных планов и штатного рас писания

Учреждения; контроль финансово -хозяйственной модели Учреждения,

находящегося в ведении комитета, исполнения им муниципального задания, а

также правильность постановки бухгалтерского учета; координацию

деятельности подведомственных учреждений; обесп ечение мониторинга по

основным направлениям деятельности Учреждения; осуществляет работу с

обращениями граждан по вопросам дополнительного образования, защите прав и

интересов детей, родителей (законных представителей); организует

методическое обеспечение деятельности Учреждения; проведение совещаний,

семинаров, конференций и других мероприятий по вопросам образования;

подготовку ходатайств по представлению к государственным наградам и о

присвоении почётных званий, награждение педагогических работников

грамотами Министерства образования и науки РФ.

Учреждение не вправе изменять муниципальное задание.
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Непосредственное руководство Учреждением осуществляет директор,

который назначается и увольняется Учредителем.

Права и обязанности Директора, его компетенция в области управления

Учреждением определяются в соответствии с действующим законодательством

Российской Федерации и настоящим Уставом.

В Учреждении действуют следующие коллегиальные органы управления,

к которым относятся:

          1) Общее собрание работников Учреждения Общее собрание работников

Учреждения - формируется из числа всех работников Учреждения, проводится

по мере необходимости, но не реже одного раза в год  и действует

неопределенный срок. Общее собрание правомочно принимать решения по

обсуждаемому вопросу, если в его работе участвует не менее 75% работников

Учреждения. Общее собрание принимает решения простым большинством

голосов. Решения Общего собрания являются обязательными для всех

работников Учреждения и реализуются через локальные правовые а кты

Учреждения в пределах его компетенции.

Директор вправе созвать внеочередное заседание Общего собрания на

основании поступивших к нему заявлений от работников, по просьбе

Учредителя. Дата, время, повестка заседания Общего собрания, а также круг

обсуждаемых вопросов доводятся до сведения всех членов Общего собрания.

          2) Педагогический совет - создан в целях управления качеством

образовательного процесса, организации развития содержания

дополнительного образования в области искусств, обеспечения

интеллектуального, творческого и нравственного роста обучающихся,

совершенствования методической работы, содействия повышению

квалификации преподавателей и действует на основании положения о

Педагогическом совете.

           3) Управляющий совет - осуществляет свою деятельность в соответствии

с действующим законодательством Российской Федерации, уставом

Учреждения, иными локальными нормативными актами Учреждения.
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Деятельность членов Управляющего совета основывается на принципах

добровольности участия в его р аботе, коллегиальности принятия решений,

гласности. Члены Управляющего совета осуществляют свою работу на

общественных началах.

По вопросам, для которых Уставом Учреждения Управляющему совету

не отведены полномочия на принятие решений, решения Управляющег о совета

носят рекомендательный характер. Заседания управляющего совета созываются

не реже 4 раз в год.

Коллегиальные органы управления Учреждением действуют в интересах

Учреждения добросовестно и разумно, в соответствии с Уставом.

Кадровая структура учреждения состоит из:

 административно – хозяйственного персонала: директор,

зам.директора по безопасности, заведующие филиалами, завхоз, костюмер,

звукорежиссер, работник по обслуживанию здания, уборщики и гардеробщики.

 учебно-вспомогательного персонала: зам.  директора по учебно-

воспитательной работе, секретарь -машинистка

 преподавательского персонала

В филиалах структура состоит из:

 административно – хозяйственного персонала: заведующие

филиалами, завхоз, работник по обслуживанию здания, уборщики и

гардеробщики.

 учебно-вспомогательного персонала: секретарь -машинистка

 преподавательского персонала

Преподавательский состав учреждения состоит из 42 человек,  таб. 3.1.

Таблица 3.1 - Преподавательский состав МБОУДО «Подпорожская

детско-юношеская спортивная школа»
Количество преподавателей Педагогический стаж

Всего Из них
женщин

Из них
мужчин

0-5 лет 6-30 лет свыше30
лет

ПДШИ 19 15 4 6 чел. 8 чел. 5 чел.
Филиал «Важинское 4 3 1 2 чел. 0 чел 2 чел.
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музыкальное отделение»
Филиал «Вознесенское
музыкальное отделение» 8 6 2 3 чел. 3 чел. 2 чел.

Филиал
«Никольскоемузыкальное
отделение»

7 7 0 1 2 чел. 4 чел.

Филиал «Художественное
отделение» 4 4 0 1 3 чел. 0

ИТОГО:чел./ % 42 35/ 83% 7 /17% 13 /31% 16 /
38% 13 /31%

В 2015 году Постановлением АМО «Подпорожский муниципальный

район» была утверждена новая форма Устава учреждения, проводилась работа

по приведению в соответствие с законодательством всех нормативно -правовых

актов, действующих в учреждении.

Целью деятельности учреждения на 2015 год было установление

государственных гарантий и механизмов реализации прав и свобод человека в

дополнительном образовании; формирование мотивации личности к познанию

и творчеству, развитие творческих способностей детей, удовлетворение их

потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом

совершенствовании, организация их свободного времени; выявление и

поддержка детей, проявляющих выдающиеся способности в области искусств.

Для достижения основной цели, учреждением реализуются следующие

виды деятельности:

 образовательная деятельность, через введение в действие и

реализацию дополнительных предпрофессиональным программам,

дополнительным общеразвивающим программам в области искусств,

продолжение реализации дополнительных образовательных программ

художественно- эстетической направленности;

 обучающая деятельность в области искусств;

 организация отдыха и оздоровления обучающихся.

Общая численность обучающихся на 31.05.2016 г. составила 733 чел.

На 1 сентября 2016 года -763 учащихся. Учитывая естественный отсев

учащихся в течение и окончании учебного года, а также прием детей в мае и
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дополнительный набор в сентябре 2015 года средний показатель контингента

на протяжении периода 2015 года составил 748 обучающихся.

В Подпорожской городской детской школе искусствобучалось262

ребенка, в художественном отделении г. Подпорожья – 124, в филиалах

Важинское, Вознесенское, Никольское музыкальных отделениях – 365

обучающихся.

Из общего состава обучающихся: 41%численного состава контингента

составляют дети младшего школьного возраста (7 -11 лет), 28%- дети среднего

школьного возраста (11 -15 лет), 24% - дети дошкольноговозраста (5 -7 лет),7% -

учащиеся старшего школьного возраста (15 -17 лет)

Из числа детей, посещающих Учреждение, 10 человек находятся под

опекой. Из них в ПДШИ г. Подпорожья – 5 детей, в Важинах и Вознесенье – 4

человека, в Никольском – 1 ребенок.

В Учреждении обучаются4ребенка с ограниченными возможностями

здоровья, 2ребенка—инвалида в ПДШИ г. Подпорожья.

В двух объединениях (по двум общеобразовательным программам)

обучаются 4 человека.

В соответствии с лицензией на право ведения образовательной

деятельности в МБОУДО «ПДШИ» (№ 043-14 от 13 мая 2014 г.- бессрочно)

ведется обучение по - 12 дополнительным образовательным программам

художественной направленности, 8 дополнительным предпрофесс иональным

программами 20 общеразвивающим программам.

Средние показатели по итогам обучения в 2015 году следующие: общая

успеваемость - 100%, качественная успеваемость – 72%. Высокая качественная

успеваемость в Никольском музыкальном отделении - 87%, относительно

низкое качество обучения - в Подпорожской детской школе искусств и

Художественном отделении. В -основном, низкая качественная успеваемость

отмечается в музыкальных отделениях по предметам музыкально -

теоретического цикла, что требует дифференциа ции педагогических

требований.
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В 2015 году Подпорожскую детскую школу искусств закончили 61

человек. Высокое качество обученности на выпускных экзаменах выявлено в

Подпорожской школе искусств (средний балл 4,5) и филиале «Никольское

музыкальное отделение» (средний балл. 4,4).

Анализируя результаты промежуточной аттестации и выпускных

экзаменов, можно сделать вывод, что состояние образовательного процесса в

целом соответствует требованиям, предъявляемым к уровню подготовки

учащихся.

Внутришкольный контроль осуществлялся в течении годапо

направлениям:

 школьная документация;

 здоровье и здоровый образ жизни

 качество преподавания;

 мониторинг, планирование и отчетность

 система творческой, проектной и внеклассной воспитательной

работы;

 работа с родителями;

Основные виды контроля качества обучения: текущий, промежуточный и

итоговый контроль.

В учреждении созданы и функционируют 7 методических объединений

по специализациям: фортепиано, общее фортепиано, народные и духовые

инструменты, теоретические дисциплины, хорово е и сольное пение,

театральное искусство, хореографическое искусство, изобразительное

искусство.

Обобщение и распространение передового опыта членов методических

объединений организовано в форме открытых уроков, мастер -классов,

совещаний, проведением школ ьных, районных конкурсов и Олимпиад.

Для совершенствования профессиональной педагогической деятельности

преподаватели участвуют в различных семинарах и конференциях.
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Объем финансирования учреждения в 2015 году составил – 35 373 000

рублей из них:

 Бюджетное финансирование (муниципальный бюджет) –35 048 000

руб.

 Внебюджетные источники финансирования – 352 000 руб.

 Оплата труда и начисления- 26 008 000 руб.

В рамках реализации плана мероприятий муниципальной программы

«Современное образование Подпорожского ра йона» было выделено - 2 028 300

рублей.

На развитие общественной инфраструктуры за счет средств депутатов

Ленинградской области было выделено и израсходовано - 617 596 рублей

Средняя заработная плата педагогических работников составила в 2015

году 30 568 рублей (преподавательская нагрузка до 1,5 ставок была у 24

преподавателей, более 1,5 ставок – у 19 преподавателей).

Но успешность реализации задач, поставленных в Концепции развития

дополнительного образования детей, динамично развивающийся процесс ставят

перед педагогом дополнительного образования вопросы, требующие развития

новых умений применительно к конкретным педагогическим условиям.

Практическое их решение органично включает педагогов в процесс повышения

квалификации, самообразования и самовоспитания  в области своей

профессиональной компетенции.

Отдел образования проводит большую работу в этом направлении и

находит средства для обучения. Преподаватели проходят повышение

квалификации в Институте постдипломного образования Санкт -Петербурга на

курсах повышения квалификации для педагогов дополнительного образования:

«Дополнительное образование на современном этапе » на 70 часов и на 140

часов, программа профессиональной подготовки «Педагогические и

методологические основы работы воспитателя, педагога дополн ительного

образования образовательных организаций всех типов и видов » на 250 часов.
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В настоящее время на базе Подпорожской детской школы искусств

открыта экспериментальная и инновационная площадка, которая позволит

построить и апробировать эффективные моде ли развития сетевого

взаимодействия, расширить спектр дополнительных общеобразовательных

программ, что должно привести к увеличению детей, охваченных

дополнительным образованием.

Существует позитивный опыт привлечения детей к занятиям

дополнительным образованием через информацию о дополнительных

общеобразовательных программах, реализуемых школой искусств, которые

интересно и доступно представлены на сайте учреждения.

МБОУДО «Подпорожская детская школа искусств » одновременно со

всеми своими филиалами проводи т «Дни открытых дверей», в рамках которых

для детей и родителей организуются интересные открытые мероприятия,

демонстрируются видеоролики о достижениях воспитанников,

распространяются буклеты о деятельности учреждения.

Находкой в плане привлечения детей и родителей в Подпорожскую

школу искусств стали длительные культурно -досуговые программы «Семейные

игры», «Теория детства», в реализации которых участвуют и дети , и их

родители, кроме этого всех обучающихся приглашают на лектории по

Краеведческому музею Подп орожского района. В рамках летней

оздоровительной компании специалистами дополнительного образования

организуются открытые площадки с мастер -классами и практическими

игровыми занятиями для всех желающих.

Кроме этого информация о деятельности учреждений доп олнительного

образования и реализации дополнительных образовательных программ

распространяется через газету «Свирские огни».

Для организации дистанционного обучения разрабатывается положение о

модульной программе. В которой будут предусмотрены пункты, закр епляющие

наличие возможности вариативности программ, что должно стать приоритетом
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совершенствования нормативно -правовой базы учреждений дополнительного

образования до сентября 2017г.

Решение проблемы, связанной с оснащением современной оргтехникой и

оборудованием, приобретением лицензионного программного обеспечения,

освоением педагогами современных компьютерных технологий, может стать

проблематичным вследствие их недостаточного материально -технического

обеспечения. Но социальное партнерство с сотрудниками «Центра

дистанционных образовательных технологий Санкт -Петербурга», может

решить данную проблему. Одной из форм сотрудничества может быть

представление программно-дискового пространства и организационно -

методическое сопровождение дистанционного обучения. Для педагогических

работников могут проводится методические семинары по организации

дистанционного обучения.

Приоритетным в развитии системы дополнительного образования страны

являются создание разветвленной системы поиска и поддержки детей,

требующих особого внимания государства и общества, а также их

сопровождение в течение всего периода становления личности. К категории

таких особых детей относят:

 одаренных детей;

 детей из группы социального риска, детей с ограниченными

возможностями (ОВЗ), детей из семе й с низким социально-экономическим

статусом.

В Подпорожской школе искусств задача выявления, поддержки и

сопровождения таких детей решается, но необходимо провести и ряд

мероприятий:

 подготовка преподавателей для новых направлений технического

творчества детей;

 обеспечение филиалов школы искусств высокотехнологичным

оборудованием, необходимым для современного научно -практического
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обучения и проектной деятельности учащихся, расходными материалами и

комплектующими изделиями для реализации творческих проектов;

 обеспечение экспертной, консультационной, производственно -

технологической поддержки научно -технических проектов;

 профориентационная работа;

 организация и повышение значимости состязательных мероприятий

по научно-техническому творчеству детей.

При проектировании адаптированных дополнительных

общеобразовательных программ необходимо ориентироваться на методические

рекомендации по реализации программ, способствующих социально -

психологической реабилитации, профессиональному самоопределению детей с

ограниченными возможностями здоровья, включая детей -инвалидов, с учетом

их особых образовательных потребностей (письмо Министерства образования и

науки РФ «О направлении методических рекомендаций » от 20 марта 2016г.

№ВК-641/09).

Это большая работа, которая включает в с ебя:

 учет возрастных и индивидуальных особенностей ребенка;

 медицинские рекомендации и рекомендации психолого -медико-

педагогической комиссии;

 запрос родителей;

 четко сформулированные цели и задачи;

 обсуждение необходимости в дополнении или изменении учебно го

плана;

 определение форм получения образования, режима посещения

занятий (индивидуальных или подгрупповых), дополнительных видов

психолого-педагогического сопровождения, промежуточных и итоговых

результатов.

Необходимо также решить проблему с нехваткой о бустроенных под

детей-инвалидов образовательных помещений, транспорта для перевозки

колясочников и оборудования для получения дистанционного образования, что



56

требует немалых финансовых средств. Также необходима подготовк а

педагогов-специалистов по работе с «особыми детьми».

В Подпорожье это одна из первостепенных задач, т.к. эта работа была

пропущена по ряду причин. Все это необходимо сделать и как можно быстрее.

Еще одно направление развития дополнительного образования –

туристско-краеведческое, которое привлечет дополнительный набор учащихся.

Целью этого направления является развитие познавательных,

исследовательских навыков по изучению природы, истории, культуры такого

родного края, как Присвирье, привлечение обучающихся к инициативам по

охране природы, памятников культуры (а их не мало в Подпорожском районе),

поиски малоизвестных фактов истории родного края, экскурсионные,

музейные, архивные и экспедиционные работы. Необходимо координировать

краеведческую работу в районе, и проводить ее в рамках комплексн ой

региональной программы, может быть, по следующим программам: памятники

истории и культуры Ленинградской области в Подпорожском районе, летопись

родного края, земляки (есть в районе герои Советского союза), военная история

Отечества (на территории района  проходили ожесточенные бои с финскими

захватчиками). Нужно, чтобы туристические слеты для педагогов и детей стали

традиционными.

С целью совершенствования развития системы дополнительного

образования детей необходимо:

Администрации МО «Подпорожский район»:

1) Апробировать приоритетные направления развития дополнительного

образования на базе МБОУДО «Подпорожская детская школа искусств »;

2) Определить в качестве приоритетных направлений развитие программ

дополнительного образования технической, естественнона учной и туристско-

краеведческой направленностей, в том числе с использованием дистанционных

технологий;

          3) Принимать меры по недопустимости сокращения учреждений

дополнительного образования;
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          4) Предусмотреть возможности совершенствован ия материально-

технической базы учреждения для реализации программ различных

направленностей, особенно приоритетных;

          5) Создать условия для участия обучающихся и педагогов в мероприятиях

(конференциях, конкурсах, слетах) для детей и молодежи реги онального и

всероссийского уровня;

          6) Создать условия для развития социального партнерства с «Центром

дистанционных образовательных технологий Санкт -Петербурга»;

Руководителю МБОУДО «Подпорожская детская школа искусств »:

1) Усилить работу по увеличению охвата детей программами

дополнительного образования;

2) Создать условия для участия высокомотивированных обучающихся в

мероприятиях для детей и молодежи регионального и всероссийского уровня;

3) Создавать условия для привлечения в систему дополните льного

образования детей-инвалидов и предоставления им возможности получения

качественного дополнительного образования;

4) Разработать и внедрить дополнительные общеобразовательные

программы, обеспечивающие вариативность и модульность их содержания для

обучающихся для детей с различными образовательными потребностями (дети

с повышенной познавательной мотивацией, дети с ограниченными

возможностями, дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации).
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Заключение

Дополнительное образование детей является важнейшей составляющей

образовательного пространства, сложившегося в современном российском

обществе. Оно способно наиболее адекватно реагировать на изменение

экономической и социальной обстановки в стране.

Если сравнивать содержание базового и дополнительного образования,

можно сделать вывод: дополнительное образование – это часть общего

образования и то, что не включено в стандарт базового образования, является

дополнительным.

Главная особенность дополнительного образования  детей – способность к

адаптации, к личностным запросам ребенка, реакция на изменения в социуме,

на разнообразие образовательных потребностей и их изменения.

Факторами развития дополнительного образования детей на современном

этапе являются: совершенствование содержания дополнительного образования;

инновационная деятельность в системе дополнительного образования;

комплексный подход к дополнительному образованию; программно -

методическое обеспечение; интеграция базового и дополнительного

образования детей; информационное обеспечение; научно -педагогическое

творчество; повышение профессионального мастерства педагогов и

руководителей учреждений дополнительного образования детей;

совершенствование управления дополнительным образованием.

В соответствии с целями и задачами дипломного проекта нами было

изучены и проанализированы направления развития дополнительного

образования детей на муниципальном уровне, рассмотрены теоретические

аспекты становления и функционирования дополнительного образования детей

Российской Федерации; исследованы и определены направления развития

дополнительного образования детей в МО «Подпорожский муниципальный

район», в том числе МБОУДО «Подпорожская детская школа искусств» в
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теории и в практике. Анализ показал, что для разработки мероприяти й по

развитию дополнительного образования детей МО «Подпорожский

муниципальный район» необходимо создать условия, способствующие

пробуждению инициативы педагогов в плане разработки и внедрения

авторских, инновационных и экспериментальных программ и образов ательных

технологий, раскрытию творческого потенциала учащихся. Это и есть переход

к активному внедрению в систему дополнительного образования детей методов

развивающего обучения и развивающего образования.

Изменение ситуации возможно при внедрении в практ ику работы

муниципальных учреждений района инновационных образовательных

технологий, повышающих эффективность работы учреждений

дополнительного образования детей.

Анализ нынешнего состояния дополнительного образования детей

позволил разработать мероприятия  по развитию учреждений дополнительного

образования МО «Подпорожский муниципальный район».

В ходе исследования установлено, что основными путями развития

учреждений дополнительного образования детей района являются: признание

значимости воспитательного асп екта программ дополнительного образования и

разработка его содержания; разработка раздела квалификационной

характеристики педагога, отражающего требования к его подготовленности;

разработка и внедрение методик дошкольного образования; совершенствование

научно-методической службы учреждений дополнительного образования детей,

направленной на обеспечение научно -педагогического сопровождения

образовательного процесса; разработка научно -методических рекомендаций

для педагогов.

В результате анализа теоретических  исследований по проблемам в

дополнительном образовании детей в учреждениях МО «Подпорожский

муниципальный район» нами были сформулированы выводы:

        1) Особенности деятельности учреждений дополнительного образования

детей, заключаются в предоставлен ии обучающимся права выбора вида
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деятельности, уровня сложности и темпа освоения образовательных программ

дополнительного образования в избранной сфере познания, а также в

целенаправленной организации совместного творчества детей и взрослых

(педагогов, родителей).

        2) Перечисленные особенности деятельности учреждений

дополнительного образования детей создают основу для выявления содержания

совершенствования системы дополнительного образования детей.

        3) Средствами обеспечения совершенствования  дополнительного

образования детей являются инновационная деятельность; подготовленность

педагогов дополнительного образования к владению воспитательными

технологиями; проектирование содержания воспитания; реализация

мероприятий по развитию;

        4) Теоретическое осмысление процессов развития системы

дополнительного образования детей на основе инноваций представляет собой

практический интерес для учреждений дополнительного образования.
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